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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az innovaci6 ma mar kulcsfontossagu a gazdasagi fejlédésben és a vallalkozdsok
versenyképességének novelésében. Torténeti fejlédése soran a kezdeti, technikai talalmanyokhoz
kotott ujitasoktol a rendszerszintii, interdiszciplinaris megkdzelitésekig jutott. Az 1900-as évektol
kezdve az innovaciot mar nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi és fenntarthatdsagi szempontok
alapjan is vizsgaljak. Az utdbbi évtizedekben felértékelddott az innovacio mérhetdsége, és szamos
nemzetkdzi szervezet (pl. OECD, EU, ENSZ) dolgozott ki iranyelveket, stratégidkat az innovaciod
tamogatasara. Az innovacidé nemcsak 0j termékek, szolgaltatasok ¢€s technologidk létrehozasat
jelenti, hanem belsé folyamatok, szervezeti kultira €s nemzetkozi egytittmiikodések fejlesztését is.
A sikeres vallalkozasok szdmara nélkiilozhetetlen a folyamatos meguajulés, a kreativ gondolkodas
¢s az egylttmiikodések kialakitasa, amelyeket innovacios klaszterek, platformok és tamogatd
szervezetek erdsitenek. Kiemelt szerepet kap az innovécié az olyan dgazatokban is, mint az
akvakultara, ahol a nemzetk6zi és hazai stratégiak szoros egyiittmiikddésre, tuddsmegosztasra €s
hatékony forrasfelhasznalasra 6sztondznek. Miutan 6nmaganak az innovacionak az értelmezése
is bizonytalan az agazati szereplok korében, illetve nemzetkozileg sincs jol kidolgozott
modszertan az innovacios teljesitmények értékelésére, illetve mérésére, jelen tanulmany
részletes attekintéssel és értékelé elemzésekkel teremtette meg az alapjat egy olyan értékelési
szempontrendszer és moddszertan Kkidolgozasanak, amely alkalmas a MAHOP Plusz
tamogatasi kérelmek innovacios tartalmanak felmérésére és igazolasara. A tanulmany
megallapitasai, illetve a kovetkeztetései €s javaslatai nem csak a MAHOP Plusz program keretében
megvalosuld innovaciok, de hazai halgazdalkodasi innovaciok elOkészitését, végrehajtasat és

értékelését is segiti, illetve hozzajarul a hazai halgazdalkodas innovacidjanak lendiiletvételéhez.

Az Eurdpai Unid innoviacios kdrnyezete Magyarorszag szamara kiemelten fontos a gazdasagi
novekedés, a versenyképesség, valamint a tarsadalmi kihivasok kezelése szempontjabol. Az EU
2024-2029-es stratégidja a szabad, biztonsdgos, valamint virdgzé és versenyképes Eurdpa
megteremtését tlizte ki célul, hangsulyozva az innovacidbarat kornyezet kialakitasat. Az innovacio
tamogatasa révén az EU a fenntarthatd fejlédést, a zold atallast, a startupok és vallalkozasok
fejlodését is 0sztonzi. A globalis innovacids versenyben Eurdpa erds poziciot foglal el: a vilag 10
leginnovativabb orszdga koziil hét eurdpai. Az akvakultira innovicids kdrnyezete szorosan

kapcsolodik az EU altalanos innovacios keretrendszeréhez. Az agazatot foként mikro- és
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kisvallalkozasok jellemzik, és fejlodését tamogatjak az EU szakmai stratégidi (pl. Eurdpai Zold
Megéllapodas, ,,Termel6tdl a fogyasztoig”). Az innovaciok célja a fenntarthatosag, az élelmiszer-
ellatas biztonsaga, az importfiiggdség csokkentése és ) munkahelyek teremtése. Az agazati
szereplok — kormanyok, civil szervezetek, maganszektor, pénziigyi intézmények, innovatorok,
termelok ¢és fogyasztok — egyiittmikodése kulcsfontossdgu. A finanszirozasi lehetdségek, a
kutatointézetek eredményeinek gyakorlati alkalmazasa és az innovacios szervezetek (pl. EATIP,
HUNATIP) szerepe elengedhetetlen az agazat fejlddéséhez. Osszefoglalva: az innovacio az EU
versenyképességének ¢és fenntarthato fejlddésének kozponti eleme, az akvakultira teriiletén pedig
a sz¢éleskorl egyiittmiikodés, a stratégiai tervezés €s a folyamatos szakmai tdmogatas biztosithatja

az agazat sikerét.

A magyarorszagi innovacios kornyezetet az allami intézmények, egyetemek, kutatointézetek és
vallalkozasok kozotti egylittmiikodés jellemzi, amelyhez stabil jogi €s pénziigyi hattér is tarsul. Az
orszag célja, hogy a tudasalapti gazdasagot, a kutatas-fejlesztést €s az innovaciot eldtérbe helyezve
Eurodpa jelentds innovatorai koz¢ tartozzon. Az utdbbi években jelentds eredmények sziilettek a
K+F raforditasok, a kutatok és doktoranduszok szamanak novelésében, valamint a klaszterek és
szakmai szervezetek fejlesztésében is. A hazai innovacio f0 teriiletei a digitalis atallas, egészséges
¢let, zold atallas és korforgasos gazdasag, valamint a biztonsag és védelem. Magyarorszag a
nemzetkdzi rangsorokban mérsékelten teljesit, azonban bizonyos teriileteken, mint a kutatasi
eredmények hasznositasa ¢s az allami tdmogatasok mértéke, kiemelkedé mutatokkal rendelkezik.
Az akvakultira teriiletén az innovaciot foként az 0j technoldgidk €s rendszerek bevezetése,
valamint a nemzetkozi egylittmikodések erdsitése jellemzi. A torténelem soran a hazai
togazdalkodasban szamos jelentds fejlesztés sziiletett, beleértve gépesitési ujitasokat és 0j halfajok
¢s halfajtak tenyésztését. Az utdbbi évtizedekben az unios €s allami tAmogatasok, EU tamogatéassal
megvalosuld Operativ Programok révén tobb innovativ projekt valosult meg, bar a tégazdasagi
agazatban az innovacid bevezetése még mindig elmarad a lehetdségektdl. A jovObeni célok kozott
szerepel az innovacios tevékenységek fokozésa, az dgazati szereplok tudasanak bovitése, valamint
a nemzetkozi programokban vald aktivabb részvétel. A Magyar Akvakultara Technologiai és
Innovéaciés Platform (HUNATIP), kulcsszerepet tolt be az egylittmiikodések és a fejlesztések
elémozditasaban, segitve ezzel a magyar akvakultira versenyképességének €s fenntarthatosaganak

javitasat.
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A magyar akvakultira szektor foként hagyomanyos, togazdasigi alapokon mikodik, &m a
nemzetkozi trendek és a fenntarthatdsagi elvardsok egyre nagyobb innovacids nyitottsagot és
alkalmazkodoképességet kovetelnek. Kérddives felmérés eredményei azt mutattdk, hogy a
véllalkozasok tobbsége nem rendelkezik vallalatmenedzsment tudéssal, és az innovacié fogalmat
is eltérden értelmezik: a legtobben a kutatast tartjak annak, de sokan a fejlesztést, laboratoriumi
kisérletet, s6t, még a halastoépitést is ide soroljak. A vélaszadok szerint az agazat Kitorési
lehetdsége elsdsorban az innovacidban rejlik. A f6 akadalyokat a motivaciok kiillonbozdségében és
a kutatohelyek—vallalkozasok kozotti egylittmiikodés hidnyaban latjak. A legtobb vallalkozas
onalloan vagy kutatointézettel kozosen valosit meg fejlesztéseket, ezek f6 céljai a
koltséghatékonysag, 11j technologiak bevezetése, valamint a piacbdvités. Osszességében a magyar
halgazdéalkodas szerepléi érzékelik az innovacid fontossagat €s lehetdségeit, de a gyakorlati

megvalositasahoz szervezeti, tudasbéli és egyiittmitkodési fejlesztések sziikségesek.

A hazai halgazdalkodas innovacios helyzetét és lehetéségeit vizsgalva megallapithato, hogy az
agazatnak mind a négy szektorara, a togazdalkodasra, az intenziv haltermelésre, a halfeldolgozasra
¢s a kombinalt haltermelé rendszerekre jellemzé a technologidk és a menedzsment méddszerek
megujuldsanak sziikségessége. Megallapithatd ugyanakkor az is, hogy az innovacidonak jo
lehetdségei vannak, ha azokat a szektor kihasznalja. A tégazdasagi haltermelésben fontos, hogy
a tavak hagyomdnyos értékeinek (pl. Okoszisztéma szolgéltatdsok) fenntartdsa mellett a
gazdalkodas ¢ljen a fenntarthatd intenzifikdcio lehetdségével. A togazdalkodéas innovaciojaban
fontos teriiletek tobbek kozott a munkafolyamatok gépesitése és automatizaldsa, a digitalis
adatkezelés, és a kornyezeti monitoring. Az intenziv haltermelés dinamikusan fejlédik, foként a
RAS rendszerek terjedésével, Megallapithatdo, hogy a magyarorszagi intenziv akvakultira a
technolégiai innovéciok kiemelt teriilete (pl. precizids akvakultira fejlesztése szenzorok és
mesterséges intelligencia haszndlatdval, valamint alternativ, fenntarthato takarmanyok
alkalmazasaval). A halfeldolgozé ipar a magyar halgazdalkodasi dgazat egyik leggyengébb eleme,
igy a halfeldolgozési szektor innovativ megujuldsa kulcsa a halfogyasztas ndvekedésének és a
haltermelés gazdasagossa tételének. A valtozatos fogyasztdi igények magas hozzaadott értékil
haltermékekkel torténd kielégitése olyan innovaciot igényel, amelynek fobb elemei a digitalizacio
és az automatizalds, a fejlett tartdsitasi technikdk és az innovativ csomagoldsi modszerek
alkalmazasa. Innovaciot igényel a hulladékok csokkentése, illetve hasznositasa. A hal értékesités

¢és halmarketing teriileten fontos a digitalis platformok, illetve az e-kereskedelem adta lehetdségek



=
= . "
=1!" Széchenyi Terv
Plusz Epitsik egyitt

Magyarorszagot!

MAGYARORSZAG
KORMANYA

kihasznalasa, illetve a nyomon kovethetoség javitasa a ,,blockchain” technoldgia alkalmazasaval.
A kombinalt akvakultira rendszerek -példaul ,ketrec a toban”, ,,td a toban” IMTA és precizios
polikultira modellek fejlesztésében Magyarorszag nemzetkozileg is jelentds eredményeket ért el.
A kombinalt akvakultura-rendszerek nem csupan technoldgiai Gjitasok, hanem rendszerszinti

megoldéasok, amelyek a fenntarthatd, korforgasos és jovoallo haltermelés alapjai lehetnek.

Az innovacio a haltermelésben és halfeldolgozasban nemcsak 1) technologiak kifejlesztését jelenti,
hanem a Legjobb Gyakorlatok (BEP) és a Legjobb Elérheté Technologiak (BAT) atvételét is.
A Legjobb Gyakorlatok és Technologidk alkalmazdsa sordn a mar bizonyitott, hatékony modszerek
¢s a legmodernebb technologiak bevezetése noveli a termelés hatékonysagat, csokkenti a hibékat,
tamogatja a fenntarthat6sagot és a kornyezetvédelmet. Az akvakultira agazatban, a BEP és BAT
jellegli  fejlesztések, ot f6 témateriiletre koncentralnak, amely teriiletek egymassal is
Osszefliggenek. A Precizids haltermelés és digitalizacio: Az adatalapu, automatizalt rendszerek
(pl. szenzorok, vizmindségmonitorozas, automata etetés, mesterséges intelligencia) optimalizaljak
a halallomany egészségét €s novekedését, csokkentik a veszteségeket, lehetdvé téve a pontosabb
beavatkozéasokat. A Korforgasos gazdalkodas: A hulladékok ¢és melléktermékek Gjrahasznositasa,
kiilonféle agazatok integracidja, a tapanyagok korforgdsban tartdsa, valamint az eréforrasok
fenntarthatd hasznositdsa csokkenti a kdrnyezeti labnyomot és néveli a gazdasadg hatékonysagat.
Az Energiaatallast tamogato technologiak: Megujuld energidk (pl. napenergia, biogaz),
energiahatékonysagot noveld rendszerek, hulladékhd hasznositasa — mind hozzajarulnak a zold
atallashoz ¢és a koltségek csokkentéséhez. Az Alternativ takarmany-alapanyagok és
takarmanyozasi technologiak: Uj, kornyezetbarat alapanyagok (pl. rovarliszt, mikroalga,
fermentalt novények), innovativ etetési rendszerek ¢és automatizacid javitjdk a takarmany-
hasznosulast, csokkentik a természeti eréforrasok terhelését. A Fenntarthatosag és reziliencia
novelése: Technologiai és szervezeti innovacidk tamogatjdk a vizhasznalat és kibocsatas
csOkkentését, a klimavaltozashoz vald alkalmazkodast, az koszisztéma-szolgaltatasok erdsitését,

valamint a halak j6létének javitasat.

Az Europai Tengeriigyi, Halaszati és Akvakultura Alap (ETHAA) a halaszat, akvakultura és
kék gazdasag fenntarthatd fejlesztését tamogatja 2021-2027 kozott, 6,108 milliard eurds
koltségvetéssel. A koltségvetés 87%-at (5,311 milliard EUR) a tagéllami programok, 13%-4t (797

milli6 EUR) kozvetleniil az Eurdpai Bizottsag kezeli. Az innovacio kulcsszerepet jatszik a halaszati
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¢és akvakulttra fejlesztésekben, de az eredmények mérésére egységes modszertan még nem alakult
ki. Az Eurdpai Szamvevdszeék megallapitasa szerint az unios finanszirozas ellenére az akvakultara-
termelés stagndl, az eredmények nem mindig vilagosak, és javitani kell a teljesitménymutatok
megbizhatosagan. A MAHOP Plusz program 2021-2027 kozott 20,14 milliard forint értéki
forrassal mikddik, amelynek 70%-a ETHAA-bo, 30%-a nemzeti tarsfinanszirozasbdl szarmazik.
A program {0 célja a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok, kiilondsen a haltermelés és halfeldolgozas
szinvonaldnak novelése innovacio és digitalizacio révén. Az innovacios tamogatasok tobbek kdzott
kiterjednek uj termelési, feldolgozasi és marketing megoldasokra, valamint a kdrnyezetbarat
technologiak és adatgylijtési rendszerek fejlesztésére. A MAHOP Plusz 2029-re legalabb 5
innovacids projekt és 10 digitalizacios intézkedés megvalositasat tlizte ki célul. Az értékelési
rendszerben kiemelt szerepet kap az innovacio, mely a tamogatdsok odaitélésénél plusz pontot
jelent. Kiemelt kutatasi teriiletek: termalviz hasznositdsa, dshonos halfajok védelme, fenntarthato
intenzifikacio, kornyezetbarat haltapok, digitalizacidé és adatmenedzsment fejlesztése. Az
alapdokumentum hangstilyozza, hogy az innovacidé nemcsak technologiai, hanem szervezeti €s

marketing teriileten is elengedhetetlen.

A MAHOP Plusz program kiemelt figyelmet fordit az innovaciokra az akvakultura és
halfeldolgozas teriiletén. gy alapveté fontossagi az WGjszeri, innovativ fejlesztési tartalom
értékelése, amely igazoltan hozzajarul a hazai akvakultira dagazat fejlodéséhez és
fenntarthatosdgahoz. A projektek értékelésekor alapvetd kritérium meghatarozott indikatorok
teljesitése, amelyek mérik tobbek kozott az 0 termékek, technoldgidk, {iizleti folyamatok
bevezetését, illetve ezeknek a vallalkozasokra, valamint dgazatra gyakorolt hatasat. Az innovaciok
szigoruan definialtak, azok megvalosuldsat minden esetben igazolni kell szakért6i véleményekkel
¢s dokumentumokkal. A palyazok innovécios szintjének és képességeinek értékelése 1j modszer
alapjan harom f0 teriileten torténik: (1) 4altalanos miikddésre vonatkoz6 informaciok; (2)
gazdalkodasi mutatok; (3) innovacios kornyezet és fenntarthatosag. Ezek értékelésére 0j modszer
¢s pontozasi tdblazat rendszer kidolgozasara keriil sor, amely alkalmazasaval eldonthetd, hogy egy
projekt mennyire jarul hozza a véllalat, illetve az agazat fejlddéséhez. A projekt innovacios
tartalmanak vizsgalata sordn két f6 indikatorcsoport — gazdasagi és kornyezeti — szempontjai
érvényesiilnek. A projektek értékelésének alapja az innovaciok varhaté eredményei, példaul
termelésnovekedés, jovedelmezdség, munkakdriilmények javuldsa, illetve a kornyezeti terhelés

csokkentése, a kornyezeti fenntarthatosag. A projektek tdmogathatdsagat egy Gsszetett pontszam,
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a ,,Teljes Innovacios Hozzéjarulasi Pontszam” (TIHP) alapjan lehet eldonteni, amely figyelembe
veszi mindkét indikatorcsoport teljesitését. A Kkidolgozott médszertan alkalmazasanak

elosegitésére egy utmutato késziilt, amit az 1.sz. melléklet tartalmaz.

A palyazo szervezet a megadott indikatorok alapjan elkésziti az elézetes kalkulaciot. Az innovacios
tartalmat ellendrzé szervezet, illetve jogosult szakember ezt a palyazé altal megkiildott alatdmasztod
dokumentumok alapjan ellenérzi, és hagyja jova, vagy modositja azt. Az értékeld sziikség szerint
értelmezd kérdést tehet fel, konzultacidt kezdeményezhet, illetve dokumentum hidnypotlasara

sz6lithatja fel a palyazo tligyfelet. Az innovacios szint végsd meghatarozasa az értékeld feladata.

Az akvakultura az allati fehérje eléallitasdnak egyik legfenntarthatobb moédja, amely jelentds
szerepet tolt be a globalis ¢lelmiszer-ellatasban. Az elmult 6tven évben a vildg vizi élelmiszer-
termelésében az akvakultira ardnya 5,5%-r6l 59%-ra ndtt részben a szektor
alkalmazkodoképességének ¢€s innovacios készségének koszonhetéen. A 21. szazad globalis
kihivasai — példaul az éghajlatvaltozds, Okoszisztéma-veszélyeztetettség, gazdasagi
egyenldtlenségek és gyors technologiai valtozasok — kezeléséhez az dgazatban elengedhetetlen az
innovacio ¢€s az 1j technologiak bevezetése. Az elmult évtizedekben szamos hazai és nemzetkozi
példat lathatunk sikeres fejlesztésekre, példaul megujuld energidk, precizids technolégidk, digitalis
megoldasok vagy 1j oktatdsi modszerek bevezetésére. Magyarorszagon is tobb, nemzetkdzi szinten
elismert innovacié valdsult meg a halgazdalkodéasban, kiilondsen a tégazdalkodas és az intenziv
haltermelés terén. Az EU-s tamogatasi programok révén szamos Ujitas sziiletett, bar voltak
idészakok, amikor az innovacios lehetdségeket kevésbé hasznaltak ki. A jovében fontos feladat az
agazati szereplok innovacios készségének tovabbi erdsitése, szakmai egylittmiikodések tamogatasa
¢€s a jo gyakorlatok széles kori megosztasa. Kiemelt jelentdséggel bir a MAHOP Plusz program,
amely az innovacios kezdeményezések értékelésé¢hez és 0sztonzéséhez 1j modszertant vezet be. A
siker kulcsa a szerepldk felkésziiltsége, Osszefogasa €s a nemzetkodzi tapasztalatok hasznositésa. A
szektor versenyképességének ¢€s ellendlloképességének novelése érdekében kiilondsen ajanlott a
stratégiai tervezés, a vallalkozasok szemléletformalasa, a kapcsolatok erdsitése hazai és
nemzetkozi szinten, valamint a fogyasztok szélesebb korii tajékoztatasa az innovativ termékekrdl

és szolgaltatasokrol.
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EXECUTIVE SUMMARY

Innovation is now key to economic development and increasing the competitiveness of businesses.
During its historical development, it has evolved from initial innovations linked to technical
inventions to systemic, interdisciplinary approaches. Since the 1900s, innovation has been
considered not only in economic terms, but also in social and sustainability terms. In recent
decades, the measurability and qualitative evaluation of innovation has become more important,
and many international organizations (e.g. OECD, EU, UN) have developed guidelines and
strategies to support innovation. Innovation not only means creating new products, services and
technologies, but also the development of internal processes, organizational culture and
international cooperation. Continuous renewal, creative thinking and the development of
cooperation, which are strengthened by innovation clusters, platforms and supporting
organizations, are essential for successful businesses. Innovation also plays an important role in
sectors such as aquaculture, where international and national strategies encourage close
cooperation, knowledge sharing and efficient use of resources. Since the interpretation of
innovation itself is uncertain among industry players, and there is no well-developed
methodology internationally for evaluating and measuring innovation performance, the
study, through a detailed overview and analyses, has created the basis for developing an
evaluation criteria system and methodology that is suitable for assessing and verifying the
innovation content of MAHOP Plus support applications. The findings, conclusions and
recommendations of the study will not only assist in the preparation, implementation and
evaluation of innovations implemented within the framework of the MAHOP Plus program, but
also assist fish farming innovations in Hungary, and contribute to boosting innovation in fish

farming.

The innovation environment in the European Union is of key importance for Hungary in terms
of economic growth, competitiveness and addressing societal challenges. The EU's 2024-2029
strategy aims to create a free, secure, prosperous and competitive Europe, with an emphasis on
creating an innovation-friendly environment. By supporting innovation, the EU also promotes
sustainable development, the green transition and the development of start-ups and businesses.
Europe is in a strong position in the global innovation race: seven of the world's top 10 most

innovative countries are European. The innovation environment for aquaculture is closely linked

11
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to the EU's overall innovation framework. The sector is mainly characterised by micro and small
enterprises, and its development is supported by EU strategies (e.g. European Green Deal, Farm to
fork). Innovation aims at sustainability, security of food supply, reducing import dependency and
creating new jobs. Cooperation has key importance between stakeholders of the sector:
governments, NGOs, private sector, financial institutions, innovators, producers and consumers.
Funding opportunities, the practical application of the results of research institutes and the role of
innovation organisations (e.g. EATiP, HUNATIP) are essential for the development of the sector.
In conclusion, innovation is at the heart of the EU's competitiveness and sustainable development,
and broad cooperation, strategic planning and continued technical support in aquaculture can

ensure the success of the sector.

The Hungarian innovation environment is characterised by cooperation between state
institutions, universities, research institutes and enterprises, coupled with a stable legal and
financial background. The country aims to be one of Europe’s major innovators by prioritising the
knowledge-based economy, research and development and innovation. In recent years, significant
results have been achieved in increasing R&D expenditure, the number of researchers and doctoral
students, and the development of clusters and professional organisations. The main areas of the
innovation in Hungary are digital transformation, healthy living, green transformation and circular
economy, as well as safety and security. Hungary performs moderately in international rankings,
but has outstanding indicators in certain areas, such as the utilisation of research results and the
level of state support. Innovation in the field of aquaculture is mainly characterised by the
introduction of new technologies and systems, as well as the strengthening of international
cooperation. Throughout history, several significant developments have been made in pond fish
farm management, including the innovation in mechanisation and fish breeding. In recent decades,
several innovative projects have been implemented through EU and state subsidies and EU-funded
Operational Programs, although the introduction of innovation results to the aquaculture sector still
falls short of its potential. Future goals include increasing innovation activities, expanding the
knowledge of sector players, and more active participation in international programs. The
Hungarian Aquaculture Technology and Innovation Platform (HUNATiP) plays a key role in
promoting cooperation and development, thereby helping to improve the competitiveness and

sustainability of Hungarian aquaculture.

12
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The Hungarian aquaculture sector mainly based on the operation of traditional, pond fish farms,
but international trends and sustainability expectations demand greater openness to innovation and
adaptability. The results of a recent questionnaire survey showed that the majority of enterprises
do not have business management knowledge and also interpret the concept of innovation
differently: most consider it research, but many also include development, laboratory experiments,
and even fish pond construction. According to the respondents, the sector's potential for
breakthrough lies primarily in innovation. They see the main obstacles in the differences in
motivations and the lack of cooperation between research institutions and enterprises. Most
enterprises implement developments independently or jointly with research institutions, the main
goals of which are cost-effectiveness, the introduction of new technologies, and market expansion.
Overall, the actors in Hungarian fish farming perceive the importance and opportunities of
innovation, but organizational, knowledge, and cooperation developments are necessary for its

practical implementation.

Looking at the innovation situation and opportunities in the Hungarian fish farming sector, it
can be concluded that all four sectors of the sector, pond farming, intensive fish production, fish
processing and combined fish production systems, are characterised by the need for innovation in
technologies and management methods. At the same time, it can also be stated that there are good
opportunities for innovation if the sector exploits them. In pond fish production, it is important
that, while maintaining the traditional values of the ponds (e.g. ecosystem services), farming takes
advantage of the opportunity for sustainable intensification. Important areas in pond farming
innovation include, among others, the mechanization and automation of farming activities, digital
data management, and environmental monitoring. Intensive fish production is developing
dynamically, mainly with the spread of RAS systems. It can be stated that intensive aquaculture in
Hungary is a priority area of technological innovations (e.g. the development of precision
aquaculture using sensors and artificial intelligence, as well as the use of alternative, sustainable
feeds). The fish processing industry is one of the weakest elements of the Hungarian fish farming
sector, so the innovative renewal of the fish processing sector is the key to increasing fish
consumption and making fish production economical. Meeting diverse consumer demands with
high added value fish products requires innovation, the main elements of which are digitalization
and automation, advanced preservation techniques and the use of innovative packaging methods.

Reducing and utilizing waste requires innovation. In the field of fish sales and marketing, it is

13
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important to exploit the opportunities offered by digital platforms and e-commerce, and to improve
traceability by applying “blockchain” technology. Hungary has achieved significant results
internationally in the development of combined aquaculture systems - such as “cage in the pond”,
“pond in the pond” IMTA and precision polyculture models. Combined aquaculture systems are
not only technological innovations, but also system-level solutions that can be the basis for

sustainable, circular and long-term perspective fish production.

Innovation in fish production and processing does not only mean the development of new
technologies, but also the adoption of Best Practices (BEP) and Best Available Technologies
(BAT). When applying Best Practices and Technologies, the introduction of proven, effective
methods and state-of-the-art technologies increases production efficiency, reduces errors, supports
sustainability and environmental protection. In the aquaculture sector, BEP and BAT-type
developments focus on five main thematic areas, which are also interconnected. Precision fish
production and digitalization: Data-driven, automated systems (e.g. sensors, water quality
monitoring, automatic feeding, artificial intelligence) optimize the health and growth of fish stocks,
reduce losses, and enable more precise interventions. Circular Economy: Recycling waste and by-
products, integrating different sectors, keeping nutrients in the cycle, and sustainable use of
resources reduce the environmental footprint and increase the efficiency of the economy.
Technologies supporting the Energy Transition: Renewable energies (e.g. solar energy, biogas),
energy efficiency systems, waste heat utilization — all contribute to the green transition and cost
reduction. Alternative feed ingredients and feeding technologies: New, environmentally friendly
raw materials (e.g. insect meal, microalgae, fermented plants), innovative feeding systems and
automation improve feed efficiency and reduce the pressure on natural resources. Increasing
Sustainability and Resilience: Technological and organizational innovations support the
reduction of water use and emissions, adaptation to climate change, strengthening ecosystem

services and improving fish welfare.

The European Maritime, Fisheries and Aquaculture Fund (EMFAF) supports the sustainable
development of fisheries, aquaculture and the blue economy between 2021 and 2027, with a budget
of EUR 6.108 billion. 87% of the budget (EUR 5.311 billion) is managed by Member State
programmes, and 13% (EUR 797 million) is managed directly by the European Commission.

Innovation plays a key role in fisheries and aquaculture developments, but a uniform methodology
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for measuring results has not yet been developed. The European Court of Auditors found that
despite EU funding, aquaculture production is stagnating, results are not always clear, and the
reliability of performance indicators needs to be improved. The MAHOP Plus programme operates
with HUF 20.14 billion between 2021 and 2027, of which 70% comes from the EMFAF and 30%
from national co-financing. The main objective of the program is to improve the quality of micro,
small and medium-sized enterprises, especially fish production and processing, through innovation
and digitalization. Innovation support includes new production, processing and marketing
solutions, as well as the development of environmentally friendly technologies and data collection
systems. MAHOP Plus aims to implement at least 5 innovation projects and 10 digitalization
measures by 2029. Innovation is given a prominent role in the evaluation system, which means
plus point(s) when awarding grants. Key research areas: utilization of thermal water, protection of
native fish species, sustainable intensification, development of environmentally friendly fish feeds,
digitalization and data management. The basic document emphasizes that innovation is essential

not only in technological, but also in organizational and marketing areas.

The MAHOP Plus program pays special attention to innovations in the field of aquaculture and
fish processing. Thus, it is essential to evaluate the novel, innovative development content, which
verifiably contributes to the development and sustainability of the aquaculture sector in Hungary.
The basic criterion when evaluating projects is the fulfilment of specific indicators, which measure,
among other things, the introduction of new products, technologies, business processes, and their
impact on enterprises and the sector. Innovations are strictly defined, and their implementation
must always be proven with expert opinions and documents. The evaluation of the innovation level
and capabilities of applicants is carried out based on a new method in three main areas: (1)
information on general operations; (2) management indicators; (3) innovation environment and
sustainability. A new method and scoring table system will be developed for their evaluation, which
can be used to decide how much a project contributes to the development of the company and the
sector. When examining the innovation content of the project, two main indicator groups —
economic and environmental — are applied. The evaluation of projects is based on the expected
results of innovations, such as production growth, profitability, improvement of working
conditions, reduction of environmental impact, environmental sustainability. The eligibility of
projects can be decided on the basis of a composite score, the “Total Innovation Contribution

Score” (TIHP), which takes into account the performance of both indicator groups.
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A guide has been prepared to facilitate the application of the developed methodology, which
is included in Annex 1. The applicant organization prepares the preliminary calculation based on
the provided indicators. The organization or authorized professional evaluator checking the
innovation content checks this based on the supporting documents sent by the applicant and
approves or modifies it. The evaluator may ask interpretative questions, initiate a consultation, or
call on the applicant client to fill in the gaps in the document as necessary. The final determination

of the innovation level is the responsibility of the evaluator.

Aquaculture is one of the most sustainable ways to produce animal protein, and it plays a significant
role in the global food supply. In the past fifty years, the share of aquaculture in global aquatic food
production has increased from 5.5% to 59%, partly due to the sector’s adaptability and innovation.
In order to address the global challenges of the 21* century — such as climate change, ecosystem
threats, economic inequalities and rapid technological changes — innovation and the introduction
of new technologies in the sector are essential. In recent decades, we can see many national and
international examples of successful developments, such as the introduction of renewable energies,
precision technologies, digital solutions or new educational methods. Several internationally
recognized innovations have been implemented in fish farming in Hungary, especially in the fields
of pond farming and intensive fish production. Many innovations have been created through EU
support programs, although there were periods when innovation opportunities were less exploited.
In the future, it will be important to further strengthen the innovation skills of sector players,
support professional cooperation and widely share good practices. The MAHOP Plus program is
of particular importance, as it introduces a new methodology for evaluating and encouraging
innovation initiatives. The key to success is the preparedness of the players, their cooperation and
the utilization of international experiences. In order to increase the competitiveness and resilience
of the sector, strategic planning, shaping the attitudes of businesses, strengthening relationships at
national and international levels, and providing consumers with broader information about

innovative products and services are particularly recommended.
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1. BEVEZETES

Joseph Schumpeter osztrak kozgazdasz az 1910-es években vetette meg az innovacioé elméleti
alapjait, munkéja tekinthetd az innovaciéelmélet bolcs6jének. Az ,,1j kombinacidok” elméletében
(Schumpeter, 1911) az innovacidt a gazdasagi fejlodés motorjaként irta le; egyben
megkiilonboztette az alkotast (invention), az ujitas (innovation) és a piaci hasznositas
(diffusion) fazisait. Az innovaci6 alapkritériumaként az innovatort hatarozta meg, az innovator
szerinte a vallalkozo, aki az Ujat piaci sikerre viszi.

AL vilaghaborut kovetd gyors ipari és technologiai fejlddés miatt az innovacio kozponti kérdeéssé
valt, kiilondsen az USA-ban. Az 1950-60-as években az innovaciot a kutatas-fejlesztés (K+F)
eredményének tekintették, linearis modellben gondolkodva: alapkutatds — alkalmazott kutatds —
fejlesztés — innovacid — piaci bevezetés. Ezt a modellt sokdig dominansnak tekintették (un.
,technology-push” modell).

Az 1970-es évektol Gj elméletek, rendszerszemlélet kezdte jellemezni az innovacioé folyamatat.
A gazdasagi valsagok, a piaci igények valtozasai és a globalis verseny nyoman vilagossa valt, hogy
a linearis modell nem elegendd. Megjelentek a ,,demand-pull”, azaz keresletvezérelt modellek,
majd ezek 6tvozései. Elkezdtek foglalkozni az innovacids rendszerek fogalmaval, amelyek koziil
emlitést érdemelnek: i) NIS: Nemzeti innovaciés rendszer (Freeman, 1987); ii) Regionalis
innovacios rendszerek; iii) Szervezeti és halézati innovacios rendszerek.

A ’90-es évektOl az innovaciot boviilo interdiszciplinaris megkozelitésekkel tarsitottak. Az
innovaciokutatdés ma mar nem  csupan  kozgazdasidgtan, hanem  szocioldgia,
menedzsmenttudomany, politikatudomany, technoléogiatudomany, pszichologia ¢és jog
hatarteriiletein is zajlik. Megjelentek az wjabb témateriiletek: i) Nyitott innovaciéo (Open
Innovation) — Chesbrough (2003); ii)) Tarsadalmi innovacié, fenntarthaté innovacio, zold
innovacio; iii) Digitalis innovacio, diszruptiv technologiak, start-up 6koszisztémak.

A legutobbi idészakban igénnyé¢ alakult az innovacié mérhetdsége és szakpolitikai beépiilése. Az
OECD ¢s az EU kidolgozta az innovacid mérésére vonatkozo iranyelveket (pl. Oslo kézikonyv —
elsd kiadas: lasd késdbb). A tudomanyos és technologiai indikatorok (pl. K+F réafordités,
szabadalmak, innovalo vallalatok ardnya) ma mar a szakpolitikai dontések alapjat képezik. (Az

innovacié tudomanyanak idévonal alapu fejlédését mutatja be az 1. tablazat.)
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1. tablazat Idévonal: az innovaci6 fejlodése

Idévonal A fejlodés mérfoldkovei
1700-1800-as évek: A technikai fejlodés | e 1750-1800: Az ipari forradalom soran az
kezdeti leirasa ,ajitas” még foként technikai

taldlmanyokhoz kapcsolodik.

e Adam Smith (1776): A nemzetek
gazdagsiga — a munkamegosztas &s
gazdasagi novekedés Osszefiiggéseinek
elemzése, de az ,,innovaci6é” fogalma még
nem szerepel benne 6nalldan.

1900-1950: Innovéci6 a gazdasagi ciklusok | ¢ Joseph Schumpeter (1911, 1934):

részeként Megalkotja az ,,alkotd  rombolds™
fogalmat, és az mnnovaciot a gazdasagi
fejlédés hajtoerejének tekinti.

e 5 tipusit innovaciot kiilonit el (termeék,
folyamat, piac, forras, szervezet).

e 1939-1945: A II. vilaghdboru soran
felertekelodik a K+F ¢és az allami
inovacids tamogatas.

1950-1970: A linearis innovaciés modell | ¢ Vannevar Bush (1945): Science — The

megjelenése Endless Frontier cimii jelentés — az
alapkutatas allami tamogatasanak
sziikségessége.

e Linearis modell: Kutatds — Fejlesztés —
Piacra vitel.

e Megjelennek a nagy K+F intézmények (pl.
Bell Labs, NASA), és az innovacios
folyamat formalédni  kezd, mint
tanulmanyozhat6 objektum.

1970-1990: Rendszerszemlélet ¢és halozati | e A linedris modell kritikaja utan megjelenik

megkdzelitések a lanc-hajtott ¢és visszacsatolt innovacios
modellek koncepcidja.

e Freeman, Nelson, Lundvall: az

innovacios  rendszerek”  elméletének

kidolgozasa — nem elég csak a technologiai
szempont, fontos az intézményi, tarsadalmi

hattér.

e Az innovaciokutatas onalld
interdiszciplinaris tertiletté valik
(kozgazdasagtan, menedzsment,

szociologia, stb.).
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1990-2010: Globalis és nyitott innovacio e Henry Chesbrough (2003): Open
Innovation — a tudas nem csak hazon beliil
keletkezik; kooperacio, egyetemek,
startupok szerepe megno.

e Triple Helix modell: Egyetem—Allam—
Villalat egyiittmiikodés az innovacid
motorjaként.

o Atudasalapu gazdasag fogalma er6sodik.

2010-napjaink: Digitalis, tarsadalmi ¢és|e Az Al, IoT, blockchain ¢és zold

fenntarthat6 innovacio technolégiak radikalisan 1j terepeket
nyitnak meg.

e Az innovacidt egyre inkabb tarsadalmi,
okolégiai ¢s etikai dimenziokban is
vizsgaljadk (pl.  tarsadalmi innovacio,
szociotechnikai atmenetek).

e Innovaciomenedzsment ¢és adatvezérelt
innovacidés modellek (pl. design thinking,
lean startup) térnyerése.

A fentiek alapjan i1s megallapithatd, hogy az innovacido kulcsfontossaghi a vallalkozasok
fejlodésében ¢és sikerében, alapjat képezi a versenyképesség novelésének, a koltségek
csokkentésének, a termelékenység javitdsanak, de magaban foglalja az 0j piacok elérését is.
Ugyanakkor az innovacié nem csupan 0j termékek ¢és szolgaltatasok Iétrehozasat jelenti, hanem a
belsd folyamatok, a szervezeti struktuara és a kiilsé kapcsolatok fejlesztését is. Az innovaciéo mindig
is a gazdasagi ndovekedés és tarsadalmi jolét novelésének egyik kulcsfontossagi mozgatdrugoja
volt, mindamellett, hogy a fenntarthatosagi elvarasoknak valdé megfelelés is kiemelt fontossagu
napjainkban.

Az ,Oslo kézikonyv” 4. kiadasadban talalhatd definici6 (OECD/Eurostat 2018) szerint az
Innovacio: egy 1j vagy tovabbfejlesztett termék vagy folyamat, vagy ezek kombinacidja, amely
jelentdsen kiilonbozik az adott szervezet kordbbi termékeitdl vagy folyamataitol, és amelyet termék
esetén a potencidlis felhasznalok szamadra elérhetdvé tettek, vagy amelyeket folyamat esetén a
szervezet hasznalatba vett. Az innovacionak két alapvet6 tipusa van.

a) Termékinnovacié: egy Uj vagy tovabbfejlesztett termék vagy szolgaltatas, amely
jelentdsen kiilonbozik a vallalkozas olyan termékeitdl, szolgéltatdsaitol, amelyet mar
bevezetett a piacra.

b) Uzleti folyamatinnovacié: egy vagy tobb iizleti tevékenységhez — igy kiilondsen a

termelés (pl. gyartés, logisztika), elosztas/disztriblicio (pl. 0 értékesitési csatorndk, e-
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kereskedelem), marketing és értékesités, valamint a tdmogatd tevékenységek (pl.
kommunikéciés technologia, vallalati informatika, adminisztracio, konyvelés, HR
menedzsment) — kapcsolodo 1j vagy tovabbfejlesztett iizleti folyamat, amely jelentdsen
kiilonbozik a vallalkozas korabbi iizleti folyamataitol, és amelyeket a vallalkozas

hasznalatba vett.

A termékinnovacidknak jelentés javulast kell biztositaniuk egy vagy tobb termelési, vagy
teljesitményjellemzében. Ez magaban foglalja 0 funkciok, illetve a meglévd funkciok vagy a
felhasznaloi hasznossag javitasat. A relevans funkciondlis jellemzOk kozé tartozik a mindség, a
miiszaki jellemzdk, a megbizhatdsag, a tartdossag, a gazdasdgossdg hasznalat kozben, a
megfizethetéség, a kényelem, a haszndlhatosdg ¢és a felhaszndlobarat jelleg. A
termékinnovacidknak nem kell minden funkciot vagy teljesitményjellemzdt javitaniuk. A relevans
jellemzok koz¢ tartozhatnak olyan pénziigyi jellemzOk is, mint a megfizethetoség és a pénziigyi
kényelem. Mind az aruk, mind a szolgaltatasok egy tovabbi jellemzdje, amely befolyasolhatja a
haszndlhatosagot vagy a hasznossagot, a terméktervezés. A termékinnovacioba beletartozik a
termékek piaci megjelenésében torténd innovacié is. Igy példaul a haltermékek esetében az 1
formatervezési mintak vagy a tovabbfejlesztett formatervezési jellemzok befolyasolhatjak egy
termék megjelenését vagy ,.kinézetét”, és kdvetkezésképpen ndvelhetik a felhaszndlod szamara valéd
hasznossagat, példaul egy jelentds, pozitiv érzelmi reakciot kivaltdé formatervezési valtoztatas
révén. Fontos, hogy a termékinnovaciot elérhetdvé kell tenni a potencialis felhasznalok szamara.
A termékinnovaciok felhasznalhatnak 10j ismereteket vagy technologidkat, vagy alapulhatnak
meglévo ismeretek vagy technologidk uj felhasznalasan vagy kombinacidjan, igy hangsulyozni
sziikséges, hogy az 11j funkciot biztositd adaptaciok is az innovacio korébe tartoznak.

A termékinnovéciok két altalanos tipust foglalhatnak magukban: arukat és szolgaltatasokat (EC et
al., 2009, 2018). Az aruk magukban foglaljak a kézzelfoghat6 targyakat é¢s néhany tudashordozo
terméket, amelyek felett tulajdonjog 4llapithaté meg, és amelyek tulajdonjoga piaci tranzakcidkon

keresztil atruhazhato.
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A szolgaltatasok olyan nem kézzelfoghato tevékenységek, amelyeket egyidejiileg allitanak eld €s
fogyasztanak el, és amelyek megvaltoztatjak a felhasznalok koriilményeit (pl. fizikai, pszicholégiai

stb.). A szolgéltatdsok szintén magukban foglalhatnak bizonyos tudashordozo6 termékeket is.

Az iizletifolyamat-innovacidval kapcsolatban megallapithatd, hogy valamennyi {izleti folyamat
lehet az innovacids tevékenység targya. Az lizleti folyamat kifejezés magéaban foglalja az aruk ¢és
szolgaltatasok eldallitdsanak alapvetd iizleti funkcidjat, valamint a tdmogatd funkciokat, mint
példaul a disztribucid és logisztika, a marketing, az értékesités és az értékesités utani
szolgaltatdsok, a tarsasdgok szamara nyujtott informacios ¢és kommunikacidés technologiai
szolgaltatdsok, az adminisztrativ és vezetdi funkciok, a vallalat szdmara nyujtott mérnoki €s
kapcsolodd miiszaki szolgaltatasok, valamint a termék- és iizletifolyamat-fejlesztés. Az iizleti
folyamatok olyan szolgaltatasoknak tekinthetok, amelyeknek maga a vallalat az iigyfele. Az lizleti
folyamatok sajat teljesitéssel is végrehajthatok, de kiilsé forrasokbol is beszerezhetdk. Az iizleti
folyamat innovacidja tehat egy vagy tobb iizleti funkcio ) vagy tovabbfejlesztett {izleti folyamat,
amely jelentdsen eltér a tarsasag korabbi lizleti folyamataitol, €s amelyet a tarsasag bevezetett.

A tovabbfejlesztett lizleti funkcid relevans jellemzdi a tovabbfejlesztett termékek jellemzdihez
kapcsolddnak. Ilyenek példaul a nagyobb hatékonysag, az er6forras-hatékonysag, a megbizhatosag
¢s a rugalmassag, a megfizethetdség, a kényelem ¢€s a hasznalhatosag az tizleti folyamatban részt
vevOk szamdra, akar a vallalaton kiviil, akar beliil. Mind az 0j, mind a tovabbfejlesztett iizleti
folyamatokat motivalhatjak az uj iizleti stratégiak megvalositasa, a koltségek csokkentése, a
termékmindség vagy a munkakoriilmények javitasa, illetve a szabalyozasi kovetelményeknek vald
megfelelés céljai. Az lizleti folyamatok innovacidéi magukban foglalhatjak egyetlen iizleti funkcio
egy vagy tobb aspektusanak, vagy kiilonbozo iizleti funkciok kombinacioinak fejlesztését.
Magukban foglalhatjak a tarsasag szamara kiils6 vallalkozok altal nyujtott uj vagy tovabbfejlesztett
iizleti szolgaltatasok, példaul {izemszervezési (farm management) szamviteli vagy
humaneréforras-rendszerek bevezetését.

Az lzleti folyamatok innovacidi akkor valosulnak meg, amikor a tarsasag belsd vagy kiilsd
mitkodésében megkezdik azok alkalmazasat. Az iizleti folyamatok innovécidjanak megvalositasa
tobb Iépést is igényelhet, a kezdeti fejlesztéstdl és az egyetlen iizleti funkcioban végzett kisérleti

tesztelésen at az 0sszes relevans iizleti funkcidban valé megvaldsitasig.
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Az lizleti folyamatok innovacioi a tarsasagok kiillonbozo funkcioit érintik. Az ezzel kapcsolatos Un.
menedzsmentkutatasok szamos listat allitottak 0ssze az lizleti funkciokrol, amelyek 0sszegzik az
elsddleges (kozponti) funkciokat (pl. jovedelmet termelOtevékenységek) és a tdmogatd iizleti
funkciokat (Brown, 2008).

Az innovacidval a vallalkozasok ki tudnak tlinni a versenytarsak koziil, Gj piacokat tudnak
meghdditani, és a meglévd piacokon is megerdsithetik pozicidjukat. Az innovativ technologidk €s
folyamatok alkalmazasadval a vallalkozdsok csokkenthetik a koltségeiket, javithatjak a
termelékenységet €s a termék, illetve szolgaltatds mindségét. Az innovacid lehetdvé teszi a
munkafolyamatok optimalizalasat, a gépesitést €s a hatékonyabb erdforras-felhasznalast, ami
noveli a termelékenységet. Az innovativ termékek és szolgaltatasok 1) piaci lehetdségeket
teremtenek, novelik a bevételt és a profitot. Az innovacid Osztondzheti a szervezeti struktira
megvaltoztatasat, a munkavallalok képzését és a hatékonyabb egyiittmikodést. Az innovacid
hozzajarulhat a kornyezetbaratabb termelési/szolgaltatdsi modszerek ¢és termékek, illetve
szolgaltatasok kifejlesztéséhez, ezéltal is csokkentve a kornyezeti terhelést (pl. UHG-kibocsatas,
stb.). Mindezek alapjan az innovaci6 a vallalkozasok fejlédésének motorja, amely lehetdvé teszi
szamukra, hogy sikeresen alkalmazkodjanak a valtoz6 piaci korilményekhez, ndveljék
versenyképességiiket ¢s fenntarthatd fejlédést érjenek el.

Az innovaci® mindig is a gazdasagi novekedés és az emberi jolét novelésének egyik
kulcsfontossagu mozgatorugdja volt. A vilag legsikeresebb vallalatai mindig azok voltak,
amelyeknek megvolt a képessége, hogy 1) megoldasokat alkalmazzanak, illetve 0j termékekkel és
szolgaltatasokkal jelenjenek meg a piacokon. A multban azonban elegendd volt a fokozatos, a
1€pésrol 1épésre végrehajtott innovacio, amely a meglévd termékeken €s szolgaltatdsokon kisebb
javitasokat foglalt magaban. A XXI. szazadban azonban a tarsadalmi ¢és gazdasagi valtozasok
felgyorsultak, igy a fokozatos innovacié mar nem elegendd a siker biztositdsahoz. Manapsag a
vallalatoknak folyamatosan ,,innovalniuk” kell, vagyis folyamatosan 1j modszereket kell talalniuk

termékeik és szolgaltatasaik fejlesztésére, ha versenytarsaik el6tt akarnak jarni (1. abra).
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1. abra Az innovacid fObb tipusai a piacra gyakorolt hatdsuk alapjan

Az viszont segiti az innovaciot, hogy minden eddiginél tobb eszkoz €s erdforras all rendelkezésre
a vallalatok innovacidjanak segitésére. Az internet és a digitalis technologidk térnyerése minden
eddiginél konnyebbé €s olcsobba tette az 1) Otletek fejlesztését és tesztelését. Vannak az innovacio
elosegitésére 1étrehozott szervezetek is, amelyek finanszirozast és mentoralast is nyujthatnak,
kiilondsen startupok szdmara vallalkozasaik beinditasdban. A vallalatok szdmara a kulcsfontossagu
azonban az innovacié befogaddsdnak készsége €és a vallalati kultira részévé tétele. A vallalati
menedzsmentnek 0sztondzni kell az alkalmazottakat 0j Gtletek kidolgozasara, és meg kell adni
nekik a sziikséges er6forrasokat ahhoz, hogy ezeket az 6tleteket megvalositsak (Samit, 2025).

Az innovécié nem konnyl tevékenység, amire talaldo az a megallapitas, hogy ,, Az innovdcio ott
kezdédik, ahol a komfortzona véget ér” (Kaprinay, 2025). Vallalnia kell azonban az innovaciot
minden olyan vallalatnak, amely sikeres akar lenni a XXI. szazadban. Az OECD! mar 15 évvel
ezeldtt megallapitotta, hogy az innovaci6é egy minden tevékenységet athatd tevékenység, amely a
szereplok szélesebb korét foglalja magaban, mint valaha. Az innovaciot korabban nagyrészt a

magan- ¢és kormanyzati szektor kutaté- és egyetemi laboratoriumai  végezték.

! Organisation for Economic Co-operation and Development = Gazdasagi Egyiittmiikddési és Fejlesztési Szervezet
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Ma mar foként a vallalkozdsok végzik az innovaciot, kiillonbozd kutatd- €s innovaciot segitd
szervezetekkel (pl. klaszterek, innovacios 6koszisztémak stb.) halozatos formaban egyiittmikddve,
illetve részesei az innovacionak a civil tarsadalom, a filantrép szervezetek és valdjaban az egyének
is. Ennek megfelelden az innovaciot eldmozditod politikédkat a mai kdrnyezethez kell igazitani, és a
szereplok széles korét fel kell késziteni arra, hogy innovativ intézkedéseket hozzanak és
profitdljanak az eredményeikbdl. A tudomany, a technologia és az innovacio teriiletén folytatott
nemzetkdzi egylittmiikodés hatékony mechanizmusait is be kell vezetni annak érdekében, hogy az
innovacio a fejlédés és a novekedés motorjava valjon (OECD, 2010). Az OECD az EUROSTAT-
al egyiittmiikddve dolgozta ki az Oslo Kézikonyv 3. kiadasat (Oslo Manual), amely megfogalmazta
az innovacid6 ma is alkalmazott definicidjat, és utmutatot dolgozott ki az innovécids adatok
gyljtéseéhez, értelmezésehez és feldolgozasahoz (OECD and EUROSTAT, 2005). Azo6ta, 2018-ban
megjelent az Oslo Kézikonyv 4. kiadasa is (OECD/Eurostat, 2018). Az OECD a tudomanyos,
technologiai és innovacios tevékenységek mérése érdekében kidolgozott egy titmutatot a kutatasi
¢és kisérleti fejlesztési adatok gylijtéséhez ¢s bemutatasdhoz is (OECD, 2015), amely ,,Frascati
Kézikonyv” néven az innovacios tevékenység értékelésében ma is meghatarozo.

Az utdbbi évtizedben tovabb gyorsultak a valtozasok és nemzetkdzi szervezetek atfogd innovacios
stratégiakat dolgoztak ki. A mezégazdasag és élelmezés teriiletén a FAO? 2022-ben jelentette meg
a ,,Judomany és Innovacié Stratégia (Science and Innovation Strategy)” cimii dokumentumot
(FAO, 2022). A stratégia célja, hogy megerdsitse a FAO tudomanyos €s innovacios munkajat
azaltal, hogy szervezeti szintli irdanymutatast, koherenciat és 6sszehangolast biztosit a tudomany ¢€s
az innovacio terén. A tudomany ¢€s az innovacié a FAO 2022-31-es dgazatokon ativeld stratégiai
keretprogramjanak alapjat képezi. A stratégia harom, egymastol fliggd €és egymast erdsito pillérre
épiil: (1) Tudomanyos eredményeken és evidenciakon alapuld dontéshozatal erdsitése; (2) Az
innovacié és a technologia tdmogatasa regionalis és orszagos szinten; (3) A FAO tagallamainak
jobb kiszolgalasa a FAO kapacitasainak megerdsitésével.

2022-ben az Eurdpai Bizottsag is kozzétette az ,,Uj Eurépai Innovaciés Menetrend (New European
Innovation Agenda) cimii szakmai anyagot (EU, 2022).

Az innovacidés menetrend megallapitja, hogy az innovacid elengedhetetlen Eurdpa

versenyképességének noveléséhez, valamint polgarai egészségének és jollétének biztositasdhoz.

2 Food and Agriculture Organization of the United Nations = ENSZ Elelmezésiigyi és Mezdgazdasagi Szervezete
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Az innovaci6 formalja a piacokat, atalakitja a gazdasagokat, fokozatos valtozasokat 6sztondz a
kozszolgaltatasok mindségében, és elengedhetetlen a zold és digitalis kettos atallas atfogd
célkittizéseinek eléréséhez. A dokumentum kiemeli, hogy Europa globélisan is vezetd szerepet
jatszhat a ,,deep tech” nevil, ujhullimos innovacioban. A ,deep tech”, vagy mélytechnologiai
innovacidé olyan elemeket tartalmaz, mint példaul a mesterséges intelligencia (MI) 1j modszerei
(pl. O6nvezetd autd, generativ MI), mesterséges intelligenciaval tdmogatott gyogyszerkutatas,
fehérjetervezés, biolizemanyagok, a jovO szamitastechnikaja, 0j energiaforrasok alkalmazasa
(pl. hidrogén, f0zi6, 0j elemkémia), robotika, klimatechnolégidk (pl. z6ld beton, grafén, szén-
dioxid megkdtés, Gjrahasznositasi technologiak).

Az innovacié kozvetve és kdzvetleniil kapcsolodik az ENSZ® Fenntarthato Fejlodési Céljainak
(Sustainable Development Goal, SDG) teljesités¢hez. 2015 szeptemberében az ENSZ 193
tagéllama fogadta el azt a torténelmi, 4 globalis fejlédési programot, amely 2030-ig a szegénység
felszamolasat ¢és a fenntarthato jove felépitését thzi ki célul (ENSZ, 2015;
https://sdgs.un.org/goals). A 9. stratégiai cél ,,Ellendllo infrastruktira épitése, inkluziv és
fenntarthat6 iparosodas tdmogatasa €s az innovacid O6sztdnzése” nevesiti az innovaciot, de az
horizontalis elemként mind a 17 stratégiai cél elérésének fontos része. A nemzetkozi szervezetek
innovacios stratégiai igazodnak az ENSZ Fenntarthato Fejlodési Céljainak teljesitéséhez.

Az innovéacio kulcsszerepet jatszik az EU K6zos Halaszati Politikaja (KHP) céljainak elérésében
is. A halaszat fenntarthatd kezelése, a hossza tavu élelmezésbiztonsag biztositdsa ¢s a halaszati
kozosségek tamogatasa lehetové teszi a jo halaszati gyakorlatok elterjedését, javitja a
hatékonysagot és fokozza az dgazat versenyképességét.

Az Eurépai Bizottsag 2025. junius 5-én tette kozzé az Eurdpai Oceaniigyi Paktumrdl (The
European Ocean Pact) sz0l6 kozleményét hat kiemelt cselekvési teriilettel (Europai Bizottsag,
2025). Ezek kozott nevesitve van az Ocednkutatds, a tudds, a készségek és az innovacio
elomozditdsa is, mint a jovOben tdmogatando tertilet.

A nemzetkdzi szervezetek innovacids stratégidi keretet adnak regiondlis, nemzeti és agazati
innovacios stratégidk kidolgozasdhoz. Hazankban az Orszaggyiilés 2014-ben fogadta el a
tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciorol szo16 2014. évi LXXVI. térvényt (Innovacios

Torvény, 2014), majd az Innovécios és Technoldgiai Minisztérium 2021-ben jelentette meg a

3 United Nations = Egyesiilt Nemzetek Szervezete

25



-
=l 1" széchenyi Terv

Plusz Epitsik egyitt
Magyarorszagot!

MAGYARORSZAG
KORMANYA

,Magyarorszag Kutatési, Fejlesztési és Innovacios Stratégidja (2021-2030)” cimii dokumentumot
(NKFIH, 2021).

Az akvakultara teriiletén innovacios stratégidk és programok kidolgozasanak alapjaul szolgal az
EU 2021-ben elfogadott stratégiai dokumentuma ,,Stratégiai irdnymutatasok a fenntarthatobb ¢s
versenyképesebb unios akvakultara érdekében a 2021 és 2030 kozotti idészakra” (Eurdpai
Bizottsag, 2021), illetve a ,,Eurdpai Z6ld Megallapodas” (Eurdpai Bizottsag, 2019) valamint a
,» Lermel6tol a Fogyasztoig” stratégia (Eurdpai Bizottsag, 2020). Az édesvizi akvakultara tertiletén
jelentdés magyar részvétellel késziilt egy atfogd tanulmany az eurdpai kutatdsi igényekrol
(SCARFISH, 2020). Magyarorszagon az 1541/2022. (XI. 15.) Korm. hatarozattal elfogadott
Nemzeti Akvakultara Stratégiai Terv foglalja 0ssze a hazai innovacios kornyezetet, mutatja be a
kihivéasokat és az arra adott intézményi valaszokat, a finanszirozasi hatteret (AM 2022).

Szamos példaval igazolva altaldnossdgban megallapithatd, hogy az innovacionak meghatarozo
szerepe volt az utobbi évtizedek gazdasagi és tarsadalmi fejlddésében vildgszerte, azonban az
innovacios tevékenységek alaposabb elemzésére, az innovacid hatékonysaganak mérésére, a
trendek kimutatdsara kialakultak olyan médszerek, amelynek eredményei eldsegitik az innovacio
sz¢€lesebb korti alkalmazasat és az innovacios tevékenységek hatékonysdganak ndvelését. Az
innovacios eredmények globalis felmérésében ¢és bemutatdsdban vezetd szerepet jatszik a
»Szellemi Tulajdon Vilagszervezete” (World Intellectual Property Organization, WIPO), amely
2024-ben mar 17. alkalommal adta ki a ,,Globalis Innovaciés Index” cimi kiadvanyat, amely 133
orszag innovacios tevékenységét értékeli egy alaposan kidolgozott modszertan alapjan (WIPO,
2024).

Eurdpaban, illetve az Eurdpai Unidoban az EU tagdllamainak innovacios teljesitményét az évenként
megjelend ,,Europai Innovacios Eredménytabla” (European Innovation Scoreboard, EIS) mutatja
be. Miutan az innovacié mérése igen dsszetett folyamat, az EIS az innovaciot befolyasolo tényezdk
széles skalajat veszi figyelembe.

Az eredménytdbla mddszertani keretrendszere 0sszesen 32 mutaton alapul, amelyek 4 {6- illetve
12 al-kategoriaba vannak osztva, az EU tagallamai és kivalasztott harmadik orszdgok innovacios
teljesitményének értékelésére. Az EIS legutobbi, 2024. évi kiadasa mar 23. alkalommal mutatja be
az EU tagallamok innovécios teljesitményét (EIS, 2024).
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Az innovacio globalis és regiondlis helyzetét bemutatdé ¢és elemzd kiadvanyok mellett
természetesen sok mas olyan atfogo kiadvany jelenik meg, amely atfogdan, tudoméanyos igénnyel
elemzi az innovacid helyzetét, kihivésait €s lehetdségeit. Az ¢élelmiszergazdasag teriiletén ilyen
nemrégiben megjelent kiadvany a Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum, WEF) ,,Fehér
Konyve”, amely megallapitja, hogy a technologiafejlesztés és az innovacid igéretesek az
¢lelmiszer-rendszerrel kapcsolatos kihivasok kezelésére, azonban a benniik rejld lehetdségek
nincsenek kihasznalva teljes mértékben, igy hatasuk is korlatozott (WEF, 2024).

Amint azt a nemzetkdzi jelentések, tanulmanyok €s egyeéb szakmai dokumentumok bemutatjak
(WIPO, 2024; EIS, 2024; WEF, 2024), az innovacids tevékenység azokban a régiokban sikeres,
ahol olyan innovacids klaszterek jonnek létre, amelyek egy adott szakteriilet vallalkozasait és
innovaciot tamogatd szervezeteket foglalnak magukba. A klaszterek tagjainak szoros
egylttmikodésének eredményeként a KKV-k innovaciés potencialja novekszik, 1) munkahelyek
jonnek Iétre, 0 védjegy- és szabadalomregisztraciok sziiletnek. Innovaciods klaszterek 1étrehozasat
nemzetkdzi szervezetek ¢és nemzeti kormanyok is szorgalmazzak, illetve tamogatjak.
Magyarorszagon 2023-ban jelent meg a ,,Klaszterfejlesztési Stratégia 2023-2030, amelynek célja,
hogy eldsegitse Magyarorszag versenyképességének novelését (Klaszterfejlesztési Stratégia, 2023.
Figyelemre méltd, hogy Magyarorszagon 2012 6ta miikkdodik az IKOSZ (Innovativ Klaszterek
Orszéagos Szovetsége), amelynek {0 célja a klaszterek 6sszehangolt és fenntarthato fejlesztése, a

klaszterpolitika 6sszehangolasa, az entitdsok €s egyének 0sszehozésa.

Az eurdpai akvakultira innovacidjanak teriiletén is vannak nemzetkozi példak innovacios

klaszterek miikddésére. A norvég Stiim Aqua Cluster -nek kozel 200 tagja van, amelyek

b

akvakultirahoz kothetd vallalkozasok, ,.start-up®” cégek, finanszirozé intézmények, akadémiai

intézmények ¢és kutatd kozosségek (https://stiimaquacluster.no/english/). A norvég klaszter tagja az

Eurdpai Akvakultura Technologiai és Innovacios Platformnak (EATiP), amely szervezet az europai

akvakultira innovacid teriiletén vezetd szerepet jatszik (https://eatip.eu/). A hazai akvakultura-

4 A start-up cégek a magas novekedési potencidllal rendelkezd, gyorsan névekvd innovativ vallalkozasok, melyek
nemzetkozi szinten is 1étjogosultsaggal birnak, és keresik azokat a mitkodési modelleket, amelyekkel a piacon tudnak
maradni. A start-upok alapfeltétele az innovacios képesség, ugyanakkor start-up alatt induld tudas intenziv vallalkozast
értiink, amely kis téke- és munkabefektetéssel is gyors novekedést produkal. Ilyen cégeknél viszonylag nagy lehet a

.....
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innovacié szempontjabol fontos koriilmény a magyar innovacids programok szoros kapcsolodasa
az eurdpai innovacids folyamatokhoz, tekintettel arra, hogy a Magyar Akvakultira Technologiai és
Innovaciés Platform (HUNATiP) aktiv tagja az EATiP-nek az eurdpai innovacios szervezet

tikkorplatformjaként.

AHUNATIP (https://www.hunatip.hu/) tagjai képviselik a vallalkozé szektort, a kutatési és oktatasi

szférat és a szakigazgatast, illetve a HUNATiP-nek stratégiai egylittmikddése van az
Agrarminisztériummal és a Magyar Akvakultira és Halaszati Szakmakozi Szervezettel (MA-
HAL). Ennek a tanulméanynak a kidolgozasaval a HUNATIP olyan szakmai dokumentumot kinél
az agazati szereplok szdmara, amely informaciokkal, javaslatokkal, jo példak bemutatasaval, illetve
az innovacio értékelését lehetove tevd modszertani Utmutatd kidolgozasaval hozzajarul ahhoz,
hogy a hazai akvakultiira innovacios erdforrasait, kozottiik a MAHOP Plusz forrasokat minél

hatékonyabban hasznalja fel az agazat.
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2. INNOVACIOS KORNYEZET EUROPABAN, ILLETVE AZ EU-BAN

2.1. Altalanos innovaciés kérnyezet

Europa egy tarsadalmilag és gazdasagilag igen heterogén régi6. Magyarorszag szamara az Europai
Uni6 a meghatarozd innovacios kornyezet, azonban az attekintés nem nélkiilozheti a szélesebb
kort kitekintést, hiszen a globalis régiok kozotti és régidokon beliili verseny helyzetének ismerete
alapvetd fontossagli innovacios stratégiak €s programok kidolgozéasa és végrehajtasa soran. Az
Eurdpai Unidban az Eurdpai Tanacs 2024. janius 27-1 briisszeli iilésén allapodott meg a 2024—
2029-es 1ddszakra sz0lo stratégiai programrol. A program meghatarozza az EU prioritasait €s
stratégiai iranyvonalait és irdanymutatasul szolgél az unids intézmények munkéjahoz (EU, 2014). A
valtozo globalis kornyezet és a novekvd instabilitds kdzepette a stratégiai program célja, hogy
novekedjen az EU szuverenitdsa, illetve felkésziiltsége, az Eurdpat éré kozvetlen és jovobeli
kihivasok kezelésére. A stratégiai program harom pillér koré épiil: (1) Egy szabad és demokratikus
Eurdpa; (2) Egy erds €s biztonsagos Eurdpa; (3) Egy virdgzé és versenyképes Eurdpa. A harmadik
pillér egyik fontos eleme az innovacio- és vallalkozasbarat kdrnyezet kialakitasanak eldsegitése.

versenyképesség elomozditasa és a tarsadalmi kihivasok kezelése révén. Kozponti szerepet jatszik
az EU azon eréfeszitéseiben, hogy intelligens, fenntarthato6 és inkluziv gazdasagot valositson meg,
kiilonosen az Eurdpai Zold Megéllapodas (Eurdpai Bizottsag, 2019), a digitalis atalakulas és a
rugalmasabb gazdasadg elémozditasa révén. Az EU kiilonféle kezdeményezéseken keresztiil
tamogatja az innovaciot, beleértve a kutatas-fejlesztés finanszirozasat, a koz- és a maganszektor
kozotti partnerségek eldmozditasat, valamint a startupok és a novekvo vallalkozasok szamara
tamogatd szabalyozasi kornyezet megteremtését. 2022-ben az Eurdpai Bizottsag is kozzétette az
,.Uj Eurdpai Innovaciés Menetrend (New European Innovation Agenda) cimii szakmai anyagot
(EU, 2022). A menetrend célja, hogy Europa vezetd szerepet toltson be a globélis innovacios

versenyben, €s segitsen megoldani a legsiirgetobb tarsadalmi kihivasokat.

crer

a.) A gazdasagi novekedés és a versenyképesség elomozditasa:
Az innovacio 1j termékekhez, szolgaltatasokhoz és technologidkhoz vezet, amelyek novelhetik a

termelékenységet, munkahelyeket teremthetnek és fellendithetik a gazdasagi ndvekedést.
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Az innovacio eldmozditasaval az EU célja, hogy versenyképes maradjon a globalis piacon, és
biztositsa pozicidjat a kulcsfontossadgu iparagakban. Az EU startup és novekvd vallalkozasokra
vonatkoz6 stratégidja célja, hogy kedvezd kornyezetet teremtsen a technologia vezérelt innovativ
vallalatok induldsdhoz és novekedéséhez, elosegitve egy viragzé startup 6koszisztémat.

b.) A tarsadalmi kihivasok kezelése:

Az innovaciot kulcsfontossagu eszkdznek tekintik a silirgetd tarsadalmi kihivasok, példaul az
¢ghajlatvaltozas, a fenntarthatd kozlekedés és a megujuld energia kezelésében. Az Eurdpai Zo6ld
Megallapodas példaul nagymértékben tdmaszkodik az innovaciora a gazdasag dekarbonizacidjara
¢s a korforgasos gazdasdgra vald attérésre vonatkozd céljainak elérése érdekében. Az EU a
kutatasba €s az innovacioba is befektet az egészségiigyi eredmények javitdsa, a valsaghelyzetekre
valo felkésziiltség fokozasa és mas tarsadalmi problémak kezelése érdekében.

c.) Az egyiittmiikodés és a tudasmegosztas elomozditasa:

Az EU 0sztonzi az orszagok €és tudomanyagak kozotti kutatdesoportok kozotti egyiittmiikddést az
attorést jelentd felfedezések eldsegitése érdekében. Az eurdpai innovacios partnerségek, amelyek
az allami és a maganszektor érdekeltjeit tomoritik, az innovacio eldsegitését és a kutatdsok
kereskedelmi alkalmazédsokba valo atiiltetésének felgyorsitasat célozzdk. Az EU a kutatés és az
innovacid terén folytatott nemzetkdzi egylittmiikodést is eldmozditja a globalis tudas és
szakértelem kiaknazasa érdekében.

d.) Az innovacio6 egységes piacanak elomozditasa:

Az EU célja egy egységes innovacios piac létrehozasa, amely lehetové tenné a vallalkozasok
szamara, hogy szélesebb korti eréforrasokhoz €s piacokhoz férjenek hozza. Ez magéaban foglalja a
szabalyozasok harmonizalasat, a szellemi tulajdonjogok eldmozditasat és annak biztositasat, hogy
az innovaciot ne akadalyozzak sziikségtelen akadalyok. Az EU a kozbeszerzés hatékonysaganak
javitasan is dolgozik, amely az innovativ megoldasok eldnyben részesitésével hatékony eszkoz
lehet az innovacid dsztdnzésére.

e.) Startupok és novekvé vallalatok tamogatasa:

Az EU elismeri a startupok és a vallalkozasok termelése bdvitésének fontossdgat az innovaciod
kulcsfontossagti mozgatorugoiként. Ennek érdekében kiemelten kezeli a kedvezdbb szabdlyozasi
kornyezet megteremtését, a finanszirozadshoz valé hozzaférést, és az innovativ vallalatok piaci

részesedésének felgyorsitasat.
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Az Uj Eurdpai Innovaciés Menetrend (EU, 2022) hangsilyozza a vallalkozasok
termelésbovitéséhez sziikséges finanszirozas ¢€s az innovacios eredmények ,kisérleti tereken”
keresztiili elérhetdvé tételének fontossagat.

gazdasagi novekedést, kezeli a tarsadalmi kihivasokat, eldsegiti az egylittmiikddést és az innovacio
egységes piacanak kialakitasat. Az EU befektet a kutatasba és fejlesztésbe, tamogatja a startup
vallalkozasokat és a vallalkozasok termelésének bovitését, és olyan szabalyozasi kdrnyezetet
teremt, amely 0sztdnzi az innovaciot. Az intézkedések végsd célja az, hogy Eurdpa globalis
vezetdveé valjon az innovacidban, €s egy ellenallobb és versenyképesebb kontinensé valjon.

Az innovacio globalis helyzetét tekintve a 2024. évi Globalis Innovacios Index (WIPO, 2024)
adatainak alapjan megallapithat6, hogy a vildg innovacidban vezetd 25 orszaga koziil tovabbra is
Eurdpaban van a legtobb, illetve a top 10 orszadg kozott 7 eurdpai. Malta (29.) idén kikeriil az
innovacios vezetdk csoportjabdl. A vizsgalt 39 eurdpai gazdasag koziil 2024-ben kilenc orszag
1épett elére a rangsorban: nevezetesen Ausztria (17.), frorszag (19.) és Luxemburg (20.) (ez utobbi
kettd is bekeriilt a top 20-ba is), Spanyolorszag (28.), Csehorszag (30. helyével belépett a top 30-
ba), Lengyelorszag (40. helyével belépett a top 40-be), Horvatorszag (43.), Szerbia (52.) és
Montenegrd (65. helyével bekeriilt a top 70-be). A novekvd innovacids teljesitményt nyajtd
komplexitasaban (7.), a K+F kiadasokban (8.), amelyek 2022-ben elérték a GDP 3,2 szazalékat,
valamint az allamilag finanszirozott kutatasi intézmények ¢és a vallalkozasok k6zos publikacidiban
(8.). Spanyolorszag jol teljesitett a szoftverkoltések (12.), az ipari formatervezés (13.) €s a globalis
vallalati K+F befektetések (15.) teriiletén. Szerbia kozelebb keriil a top 50-hez a hazai ipar
diverzifikacidéja (11.), az IKT (Informacidés és Kommunikacidés Technologiai) szolgaltatasok
exportja (12.), a tudomanyos és miiszaki cikkek- (13.), valamint a kulturdlis és kreativ
szolgaltatdsok exportja (14.) teriiletén elért jo teljesitményével.

Erdemes éttekinteni, melyek azok a fobb jellemzok, amelyek hozzajarultak a globalis innovacids
versenyben elsd 6t helyezést elért (kozottiik 4 eurdpai) orszag innovacios teljesitményéhez.

1. Svaje: A stabil gazdasagi kornyezetérdl és a kutatds-fejlesztésre helyezett nagy hangsulyarol
ismert Svajc kovetkezetesen vezeti a GII-t a j61 felépitett szellemi tulajdonjogi keretrendszerével

¢és az innovacié mindségével.
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2. Svédorszag: Az orszdg oktatdsba torténd befektetése és sikeres startup Okoszisztémaja
hozzajarul a magas rangsorolashoz. Svédorszag kiilonosen a kreativ kibocsatasok és az IKT-
vezérelt innovacio terén jeleskedik.

3. Egyesiilt Allamok: Sokszinti high-tech iparagaival és egyetemeivel az USA tovabbra is az
innovacidé nagyhatalmanak szamit, kedvezd kornyezetet kindlva mind a startupok, mind a mar
miitkodo vallalkozasok szamara.

4. Egyesiilt Kiralysag: Az orszdgot tudomanyos kapacitasainak és iizleti kifinomultsaganak
keveréke tartja a GII €élvonalaba. Az Egyesiilt Kiralysag kiilondsen erds a kutatasi eredmények
piacra juttatdsaban.

5. Hollandia: Az orszag vilagszinvonali logisztikaval ¢€s kapcsolati rendszerével tartja
versenyeldnyét a globalis innovacids versenyben, amelyet a magas szintii digitalis oktatas €s tizleti

innovacioé tamogat.

Az Eurdpai Innovaciés Eredménytabla (EIS, 2024) adatai szerint az Eurdpai Unid innovacios
teljesitménye tovabbra is stabilan javulo tendenciat mutat. A ndvekedés mértéke 2017 6ta 10%-os,
2023 és 2024 kozott pedig 0,5%-os volt. Megallapithato, hogy a legtobb unids tagallam novelte
innovacios teljesitményét, de a ndvekedés mértéke orszdgonként jelentdsen eltérd. 2023 és 2024
kozott 15 tagallam nemzeti innovacios teljesitménye nodtt, mig tovabbi 11 tagallam esetében
csokkent. Horvatorszag stabil maradt. Dania tovabbra is a leginnovativabb unios orszag, 6t koveti
Svédorszag, amely 2017 és 2022 kozott vezette a rangsort. A 2024. évi eredmények alapjan két
orszag mas teljesitménycsoportba tartozik. Esztorszag 2017 ota tartd folyamatos novekedési
tendenciadt kovetden erds innovator lett. Belgium, amely 2023-ban innovacids vezetd volt,
rangsorban.

Osszességében megallapithatd, hogy globalis kontextusban az EU stabil poziciot tudhat magaénak,
a legtobb mutatoban erds teljesitményt nyujtva, beleértve a KKV-k altal bevezetett termék- ¢€s
folyamatinnovacidkat, valamint a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos technologiakat is. Az EU
tovabbra is kihivasokkal néz szembe {6 globalis versenytarsaihoz képest olyan teriileteken, mint a
szellemi javak kezelése €és hasznositasa, az innovativ KKV-k kozotti egyiittmiikodés és az iizleti

szektor K+F kiadasai.
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2.2. Innovacids kornyezet az akvakulturaban

Amint azt a bevezetdben, illetve az eurdpai innovacios kdrnyezetet bemutatd fejezetben leirtak is
alatamasztjak, egy agazati innovacios kdrnyezetet alapveté modon hatdroz meg egy adott orszag,
illetve az orszdgot magaba foglald gazdasigi kozosség innovacidos kornyezete, olyan nem
agazatspecifikus tényezok, mint példaul az altalanos gazdasagi kornyezet, a K+F és oktatés
mindsége ¢és e tevékenységekre forditott kiadasok, a logisztikai és kapcsolati rendszerek. igy az
eurdpai akvakultura innovacids kdrnyezete sem kiilonbozik 1ényegesen egy adott orszag altalanos
innovacids kornyezetétdl, hasznos azonban az akvakultura innovacié specifikumainak, illetve az
innovacids folyamatok tapasztalatainak attekintése. Az akvakultira innovacios kornyezetének
elemzésekor fontos annak figyelembevétele, hogy az akvakultura az élelmiszertermeld dgazatok
kozott a leg heterogénabb, illetve azt, hogy az EU akvakultirdjaban meghatarozo a mikro- és
kisvallalkozasok szerepe. Tovabbi sajatossdga az akvakultaranak, hogy az egy viszonylag fiatal
agazat ellentétben mas ¢élelmiszertermeld agazatokkal, illetve a természetes vizi halaszattal. Az
agazatnak ez a ,(fiatalsdga” azonban egyik motorja is az innovacionak, hiszen a meglévd
eroforrasok jelentds része még nem feltart, illetve az alkalmazott rendszerek és technologidk
jelentds része még ,természetkdzelebbi” mint mas agazatokban, igy az innovacio 1j lehetdségeit
kihasznalva jobban tudnak alkalmazkodni a valtozo kornyezeti és tarsadalmi igényekhez.

A bevezetoben megallapitast nyert, hogy az EU-ban 2021-ben elfogadott stratégiai dokumentum a
»tratégiai irdnymutatasok a fenntarthatobb és versenyképesebb unios akvakultura érdekében a
2021 ¢és 2030 kozotti idoszakra™ (Europai Bizottsag, 2021), szolgal alapjaul innovacios stratégiak

¢s programok kidolgozasanak akvakultura tertiletén.

« e e g

amely:
. versenyképes ¢€s ellendllo;
. biztositja a taplalo és egészséges ¢lelmiszerek ellatasat;
. csokkenti az EU fliggdségét a vizi élelmiszerek importjatol;
. gazdasagi lehetdségeket és munkahelyeket teremt;
. globalis referenciava valik a fenntarthatdsag terén.

Ezen iranymutatasok alapjan az uniés tagallamok tobbéves nemzeti stratégiai terveket (MNSP-ket)

fogadtak el az akvakultira szdmara. Ezen MNSP-k végrehajtasat az unios tagallamok kozotti jo
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gyakorlatok (best practices) cseréje segiti, amelyet a Bizottsag szorgalmaz, illetve az Eurdpai
Tengeriigyi ¢s Halaszati Alap (ETHA) forrasokbdl tdmogat.

Az akvakultura-stratégia szorosan kapcsolodik az ,,Europai Zold Megallapodashoz” (Eurdpai
Bizottsag, 2019) és a ,,Termelotdl a fogyasztoig” (From Farm to Fork) stratégidhoz (Eurdpai
bizottsag, 2020), amelyek hangsulyozzak a termelt vizi ¢l6lények fontos szerepét, mint olyan
fehérje forras az élelmiszerellatasban, amely alacsony szénldbnyommal, fenntarthaté moédon
allithat6 eld. Bizonyos akvakultira rendszerek, mint példaul a vizi névények €s a puhatestiick
termelése (de ide sorolhatd a halastavi haltermelés is) segiti a szén-dioxid-megkotését, illetve ezzel
az EU éghajlat-politikai céljainak elérését. Az ,,Eurdpai Eghajlati Paktum” (European Climate
Pact) (EU, 2020) keretében eldiranyzott ) unios szén-dioxid-gazdalkodasi kezdeményezés és a
Bizottsag altal kidolgozand6 szén-dioxid-eltavolitasi tanusitdsi szabalyozési keret 0sztonzOket
nyujthat az unios akvakultira-agazatnak a szén-dioxid-eltavolitasi szolgéltatasok nyujtasara.

Az uni6s akvakultira fenntarthatdo novekedésére vonatkozo stratégiai, hossza tavon hozzéjarul a

kovetkezokhoz:
. a gazdasag dekarbonizécioja;
. az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem és hatasainak enyhitése;
. a kornyezetszennyezés csokkentése;
. az Okoszisztémak jobb megdrzése a ,Biodiverzitasi stratégia” ¢és a ,Nulla

szennyez€s a mérgez0 anyagoktdl mentes kornyezetért” célkitiizésekkel
0sszhangban;
. az er6forrasok hasznositasa korforgasos rendszerekben.
Fentieken kiviil a ,,Termeldtdl a Fogyasztoig” stratégia konkrét célokat tiiz ki az akvakultira
szamara, kiilondsen az alabbi teriileteken:
. az antimikrobialis szerek értékesitésének csokkentése;
. az 6kologiai akvakultura jelentds novelése.
Fentebb bemutatott stratégidk és szakmai dokumentumok jo keretet biztositanak az eurodpai

akvakulttra teriiletén végzett innovacios tevékenység tervezéséhez és végrehajtasdhoz.
Fontos azonban attekinteni az érdekeltek szerepét az élelmiszerrendszer innovacios kornyezetében,

amelyen beliil a Vilaggazdasdgi Forum az élelmiszer rendszerek innovacidjanak teriiletén hét

érdekcsoportot kiillonboztet meg (WEF, 2004): (1) kormanyok; (2) nem kormanyzati szervezetek
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¢s a civil tarsadalom; (3) maganszektor; (4) pénzigyi intézmények; (5) innovatorok;
(6) mezdgazdasagi termeldk; (7) fogyasztok, ahogy az 2. dbran lathat6. A sikeres innovaciod
feltétele, hogy az egyes <érdekcsoportok sajatsagos szerepiiknek megfeleléen aktivan

hozzéjaruljanak az innovacios folyamathoz.

Pénziigyi intézmények
Hosszu tava befektetések rendszer szemlélettel, az

Maganszektor innovacié hatékony mikodtetésének biztositasa.
Ne csak projekteket, hanem rendszer

fejlesztéseket tamogasson, kozottlk innovacios [@ :

hélézatokat. ~. Kormanyok

7 ™ Innovéciét katalizald finanszirozas, illetve
E % innovaciot tamogato mezdgazdasagi politika.
Innovatorok . y

Valos igényekre valaszt adé innovativ megoldasok ‘,-”

kidolgozasa, felhasznaldk és finanszirozok [ Nem kormanyzati szervezetek és a
kapcsolatanak elésegitése kilonds tekintettela | | civil tarsadalom
méretgazdasagossagra. g Parbeszéd, koordinacio elésegitése az érdekeltek
'@‘ kozott, részvetel projektek elokészitésében és helyi
korulményekre szabott végrehajtasaban.
\
\ /,/

Fogyaszték \\ S/

Egészséges téplalkozéasra torekvéssel, ¢ = c—f =2

fenntarthatd, innovativ termékek vasarlasaval | :I:Z:g,aZdé_sagl T:,rmkelqk s cibk kiszs

segitsék az innovaciot, kéveteljék meg az yitottsag az U) megoldasokra, innovaciok kozos

tervezése, féllizemi kisérletek, gyakorlati

atlathatésagot, vegyenek részt az élelmiszer P S
alkalmazas, jo gyakorlatok atvétele.

innovaciot segit6 folyamatokban.

2.abra Az érdekelt felek és szerepiik az ¢lelmiszer 4gazat innovacids kornyezetében

Az akvakultura 4gazatban az innovacios folyamatokban résztvevd érdekcsoportok alapvetéen
megegyeznek az élelmiszer dgazat érdekcsoportjaival, azonban a szerepiik esetenként eltér az
altalanostol az EU akvakultura sajatossagainak megfeleléen. Egy alapvetd eltérés az, hogy amig
az agrargazdalkodas a Ko6zos Agrarpolitika (KAP) hatalya ala tartozik, addig az akvakultura
szakpolitikai kornyezete nem tekinthetd rendezettnek. Az EU 1983-ban létrehozott, majd 1992-
ben, 2002-ben és 2013-ban megreformalt K6z6s Haldszati Politika (KHP) alapvetd célja a tengeri
halaszat szabdlyozéasa a haldllomanyok védelmére és fenntarthatd hasznositdsara irdnyuldan. Az
akvakultira csak a piaci és pénziigyi intézkedések tekintetében tartozik kizarolagos unids
hataskorbe.

Mas vonatkozasokban az az akvakultira az EU és a tagallamok megosztott hataskorébe tartozik, a
szubszidiaritads és az aranyossdg elvének megfelelden. Az akvakultira megosztott hataskorét
tobbnyire tagillami szinten gyakoroljadk, az EU a KHP-rendelet értelmében csak stratégiai

szakpolitikai koordinacios szerepet jatszik. A KHP-nek a reformjara, egy az akvakultura fejlesztést
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jobban szolgald unios szabalyozasra eurdpai akvakultira szervezetek részérdl tobb javaslat késziilt
(AAC, 2024; FEAP, 2023). Magyarorszagnak az EU-s elndkség alatti akvakultira programjaiban
is hangstlyt kapott a KHP reformja (Varadi, 2024; Thornsen, 2024).

Ami az innovacid, illetve innovativ fejlesztések finanszirozasat illeti igen nagy eltérések vannak
az EU akvakultira egyes szektorai kozott. A lazactermelésben példdul meghatarozd a
maganbefektetések szerepe (pl. a szarazfoldi rendszerek Iétesitésében), ugyanakkor a jelentOs
szamu mikro- és kis vallalkozas (pl. togazdasag) els6sorban EU-s és allami finanszirozasokra
szamit, azok kozott is a konnyebben elérhetOkre. Bar az EU 0sztonzi a vallalkozasokat, hogy
vegynek szamitasba kiilonboz6 finanszirozasi lehetdségeket specialis célok elérése érdekében (EU,
2023) tovabbi erdfeszitések sziikségesek, hogy a vallalkozasok éljenek ezzel a lehetdséggel. Az
innovaciods készség is nagyon valtoz6 az EU akvakultura heterogén 4gazati szerkezetében, ezért
kiilondsen fontos, hogy az innovaciot erre szakosodott intézmények €s szervezetek is segitsek.

Az EU viladgviszonylatban ¢élen jard egyetemeinek és kutatointézeteinek szamos olyan eredménye
van, amely az innovacid révén hozzajarulhat az akvakultura fenntarthatosaganak és
versenyképeségének noveléséhez, kritikus eleme azonban az innovacios folyamatoknak a tudas
értékkeé transzformaldsa. Ma mar az EU K+F projektek sziikséges eleme a ,,disszeminédcio” vagyis
az eredmények megismertetése €s az alkalmazas elOsegitése, illetve specialis projektek szolgaljak
ezt a célt, példasul az Aquaexcel projekt (https://aquaexcel.eu/), tovabb kell azonban erdsiteni az
innovacids lancot. Azont tul, hogy az innovaci6 tdmogatisa ma mar kiemelt feladata az
akvakultaraval foglalkozo nemzetkdzi szervezeteknek (Europai Bizottsag
https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/maritime-affairs-and-
fisheries en, FAO https://www.fao.org/fishery/en, EIFAAC https://www.fao.org/eifaac/en,
EUROFISH https://eurofish.dk/), illetve a termeldi szovetségeknek (pl. Europai Akvakultira
Termelk szovetsége (FEAP) https:/feap.info/, vagy az Eurdpai Kagylotermel6k Szovetsége
(EMPA) https://coquillages.com/europe/aepmy/, tovabba olyan nem kormanyzati szervezetek, mint
az Europai Akvakultira Térsasdg (EAS) https://www.aquaeas.eu/, de az innovaciot tdmogatjak
olyan bizottsagok is, mint az Akvakultura Tandcsad6 Bizottsag (AAC) https://aac-europe.org/en/,
az EU MezOgazdasagi Kutatis Allandé Bizottsiganak Halaszati Csoportja (SCARFISH)
https://scar-europe.org/fish-mission-and-aims, illetve az EU altal létrehozott Akvakultura

Tanacsadd Mechanizmus (Aquaculture Assistance Mechanism) https://aquaculture.ec.europa.eu/
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Az EU innovacids szerkezetének igen komplex rendszerében az EU Innovacids Platformjai
tekinthetdk olyan agazatspecifikus hatékony szervezeteknek, amelyek meghatdroz6 mértékben
jarulhatnak hozza egyes innovacios programok sikeréhez. ERA-LEARN egy 2009-ben Iétrehozott,
kutatasi és innovacios partnerségi kozosségeket tdmogatd platform, amely mikddését az EU
Horizon Europe anyagilag is timogatja https://www.era-learn.eu/. A platformon beliil 34 platform
mitkodik a kovetkezd 5 tematikus teriileten: (1) Biodkondmia; (2) Energetika; (3) Ipari
technologidk; (4) Kozlekedési- és 1r technologidk; (5) Informéciés ¢és kommunikacios
technologiak.

A Biookonomia szakteriiletnek 8 platformja van, kozottiik az Eurdpai Akvakultara Technologiai és
Innovécios Platform, EATiP https://eatip.eu/. Az EATiP egy nemzetkdzi nonprofit szervezet,
amelynek {0 célja a technologia fejlesztés €s az innovacid tdmogatasa kiemelten a kdvetkezokkel:
(1) Er6s kapcesolat kialakitasa az akvakultara és a fogyasztok kozott; (2) Az akvakultira-agazat
fenntarthatosadganak biztositasa; az akvakultura tarsadalmi szerepének megszilarditasa. Az EATIP
felépitése olyan, hogy magéiban foglalja az eurdpai akvakultira-értéklanc minden elemét, a
szolgaltatoktol a termelokon at a feldolgozokig, vezetd kutatomiithelyekkel és kulcsfontossagu
képviseleti szervezetekkel egyiitt. Az EATiP-munkdjadban magyar szakemberek a szervezet
megalakuldsa 6ta aktivan részt vesznek, a Magyar Akvakultira Technologiai és Innovacios
Platform (HUNATiP) az EATiP egyik legaktivabb tagja €s az eurdpai szervezet tevékenységén

keresztiil tud bekapcsolodni tobb EU szintii akvakulttra fejlesztési programba €s projektbe.
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3. INNOVACIOS KORNYEZET MAGYARORSZAGON

3.1. Altalanos innovicios kérnyezet

A magyarorszagi innovacids kornyezetrdl aktudlis tajékoztatast ad a Kulturdlis és Innovacios
Minisztérium (KIM), a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacioés Hivatal (NKFI Hivatal) és a
Nemzeti Innovacios Ugynokség (NIU) gondozasaban késziilt és 2025 elején megjelent kiadvany,
aminek a cime Magyarorszag innovacios 6koszisztémaja, K+F kapacitasok és innovacios potencial
(KIM, NKFI, NIU, 2025). A kiadvany megjelentetése mogott allé harom intézmény (KIM, NKFI
és NIU) a hazai innovaci6 harom legfontosabb allami katalizatoraként dolgozik egyiitt az
innovaciora 0sztonzo tarsadalmi €s gazdasagi kornyezetért.

A kiadvany megallapitja, hogy Magyarorszag legfébb eréforrasa, fejlddésének motorja a tudas és
a kreativitds, amit Nobel dijas tudosaink munkassaga és a magyar kutatok — kozottiik fiatalok —
nemzetkdzileg elismert teljesitménye is igazol. Versenyképességiink kulcsa a kutatdsban és az
innovacioban, azaz a tudomdnyos eredményekre és az innovativ Otletekre alapozott
értékteremtésben rejlik, az 0koszisztéma sikeres fejlodésének kulcsa pedig a tudastermelés, a
tudasaramlas €és a tudashasznositas egysége. Ez nem képzelhetd el az egyetemi-kutatdintézeti a
vallalati, valamint civil szféra dinamikus, kolcsonds elonyodkre épitd egyiittmikodése nélkiil,
amelyet az allam is minden lehetséges eszkdzzel eldsegit. Hossz tdvon olyan Okoszisztéma
kialakitasa a cél, amely piaci alapon Onfenntartd, de egyes finanszirozasi és tdmogatod eszk6zok,
valamint a szabalyozasi kornyezet kialakitasaban az adllamnak tovabbra is kulcsszerepe van.

Mara eljutottunk odaig, hogy a hazai KFI-6koszisztéma kihivasai és stratégiai céljai egyértelmiiek,
az elmult évek szakpolitikai intézkedéseinek koszonhetéen pedig kialakult egy jol mukodo
stratégiai, intézményi €s finanszirozasi keretrendszer a célok elérésére. Az utdbbi évtizedben a
kormanyzat a kutatas-fejlesztés és az innovacido Osztonzésének eredményeként 2010 ota
nomindlisan meghiromszorozddott a K+F-raforditdsok mértéke, az egyetemi szabadalmi
bejelentések szama 2024 kétszer tobb volt, mint 2022-ben, tobb mint kétszeresére (114%-kal) nott

a kutato-fejlesztok szama, és kozel 50%-kal ndtt a doktori képzésben részt vevok szama.

A kiadvany ismerteti a magyarorszagi innovacio fokuszteriileteit, amelyet az 2. tdblazat mutat be.

Az innovécié fokuszaban a tudasalapu gazdasdg megerdsitése all a meglévd intézményrendszer
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fejlesztésén, valamint 0j programok megvalositasan keresztiill. Az innovaciés folyamatok az
egyetemek és kutatointézetek gazdasagi szereplokkel vald egyiittmiikodésein alapul.
Ilyen egyiittmiikodések erdsitését fontos feladatnak tekintik a hazai egyetemek; az agrarium

teriiletén kiemelten a Magyar Agrér és Elettudomanyi Egyetem (MATE) és a Debreceni Egyetem

(DE).
2. tablazat A magyarorszagi innovacio fokuszteriiletei
Fokuszteriilet Kiemelt programok
A gazdasag és tarsadalom e Mesterséges intelligencia, ,,big data” ¢és halozatok elemzése
digitalis atallasa * Autonom jarmiivek
e Kvantumtechnologia
Egészséges élet * Biotechnologia és gyogyszerkutatas

e Kiemelt népbetegségek (rak, idegrendszeri,
kardiovaszkularis megbetegedések, virusfertézések) elleni
kiizdelem

e FEletmindség javitasa és egészségmegOrzes

Z6ld atallas és korforgasos | ¢ Energiatermelés
gazdasag e Agrartechnologiak
* Eghajlatvaltozas és vizgazdalkodési technologiak

+1 Biztonsag és védelem e Dual use” technologiak
e Kiber- ¢és hatarvédelem
o Urkutatas és lirtevékenység

Az orszaggyllés 2014-ben fogadta el a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciordl szold
torvényt (Innovacidos Torvény, 2014), amely vilagos és stabil jogi alapokat biztosit a hazai
innovacids folyamatok tervezése €és végrehajtasa szamdra. Miutdn mar az innovaci6 fogalmanak is
tobb értelmezése van, az innovacio tartalmat és ismérveit a torvény egyértelmiien szabalyozza az
alabbiak szerint.

Altaldban az innovacié egy 0j vagy tovabbfejlesztett termék vagy folyamat, vagy ezek
kombindcidja, amely jelentésen kiilonbozik a jogi formdjatél vagy finanszirozasi modjatol
fiiggetleniil az adott szervezet korabbi termékeitdl vagy folyamataitdl, és amelyet termék esetén a
potencidlis felhasznalok szamara elérhetdvé tettek, vagy amelyeket folyamat esetén a szervezet

hasznéalatba vett.

39




-
=l 1" széchenyi Terv

Plusz Epitsik egyitt
Magyarorszagot!

MAGYARORSZAG
KORMANYA

A torvény az innovacionak két alapvetd forméjat hatarozza meg:

a) termékinnovaci6: egy Uj vagy tovabbfejlesztett termék vagy szolgaltatas, amely jelentésen
kiilonbozik a vallalkozas olyan termékeitdl, szolgaltatasaitol, amelyet mar bevezetett a piacra;

b) iizleti folyamatinnovacio: egy vagy tobb lizleti tevékenységéhez — igy kiilondsen a termelés,
disztribtcio és logisztika, marketing és értékesités, informacios és kommunikacios technolédgia, az
adminisztracid és a menedzsment, termék-, és folyamat fejlesztés — kapcsolodd uj vagy
tovabbfejlesztett {izleti folyamat, amely jelentdsen kiilonbozik a vallalkozas korabbi iizleti
folyamataitol, és amelyeket a vallalkozas hasznalatba vett.

Az Innovacios Torvény rogziti tovabba, hogy az innovativ tevékenység jogi formajatol vagy
finanszirozasi modjatol fliggetlentil barmely szervezet azon fejlesztési, pénziigyi €s kereskedelmi
tevékenysége, amelynek célja, hogy innovaciot eredményezzen az adott szervezetszamara,
Magyarorszag nemzetkozi dsszehasonlitdsban az innovacié kozépmezdnyében szerepel. A vilag
133 orszaganak innovacios teljesitményét évente bemutatd Globalis Innovacios Index (GII) szerint
Magyarorszag a 36. helyen all (WIPO, 2024). Az elemzés megéallapitja, hogy a rangsorban szerepld
helyiikh6z képest India és Magyarorszag kiemelkedden teljesit a tudas €és a technologiai
teljesitmény terén (22., illetve 25.). Az Eurdpai Innovaciés Eredménytablan Magyarorszag a
»Mérsékelt Innovatorok™ koz¢ tartozik (EIS, 2024), ahogy a 3. adbran lathato.

Az elemzés megallapitja, hogy 2017 és 2024 kozott az EU innovacios teljesitménye 14%-ponttal
javult. Ez a novekedés 24 tagallam teljesitményében tapasztalhatod javulasnak volt koszonhetd, a
legnagyobb teljesitményndvekedés Cipruson (74%-pont), Esztorszagban (67%-pont) ¢és
Magyarorszagon (47%-pont) volt. 2023-hoz képest az unios atlag 6%-ponttal javult. A legerdsebb
a novekedés Csehorszagban (28%-pont), Cipruson (27%-pont) és Magyarorszagon (24%-pont). A
mérsékelt innovatorok orszagsoros elemzése megallapitja, hogy Magyarorszag innovacios
teljesitménye ingadozasokkal indult. EI6szor 2018-ban 0,5%-pontra emelkedett, majd 2019-ben -
2%-pontra csokkent. 2019 ota a fejléddés folyamatos volt, az éves teljesitményndvekedés

kovetkezetesen 1-4%-pont volt.
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3. abra Az EU tagéllamainak innovéacios teljesitménye az EU atlagahoz kép est 2017-ben és a
nemzeti teljesitményhez képest 2023-ban.

Osszességében Magyarorszag teljesitménye 9%-ponttal nétt 2017 és 2024  kdzott.
Magyarorszagnak az innovacio teriiletén meglévé erdsségeit €s gyengeségeit Osszességében
értékelve az elemzés az alabbiakat 4llapitja meg:
Relativ erdsségek

e Aziizleti K+F kozvetlen és kdzvetett kormanyzati tdmogatasa.

e Kiilf6ldi doktoranduszok aranya az sszes doktoranduszon beliil.

e Allami intézmények és maganvallalkozasok k6zos publikdcidinak szama.

Relativ gyengeségek
e Tervek, talaAlmanyok szellemi tulajdonjoganak oltalma iranti kérelmek szama.
e Felséfoku végzettséggel rendelkezd lakossag aranya.

o Uzleti folyamatinnovacidkat bevezetd kkv-k szama.

Hazéank kutatasi, fejlesztési és innovacidos (KFI) szakpolitikdja azt a célt tizte ki, hogy a KFI

Okoszisztéma értékteremtd képessége révén, a vallalkozasi szektor innovacios teljesitményének
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intenziv ndvelésével és az intelligens szakosodas kovetkezetes megvalositasaval Magyarorszag az
EU mérsékelt innovatorai koziil az évtized végére Europa jelentés innovatorainak
teljesitménycsoportjaba zark6zzon fel. Az NKFIH 2021-ben tette k6zz¢ a ,,Magyarorszag Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacios Stratégiaja (2021-2030)” cimii dokumentumot (NKFIH, 2021). A KFI
Stratégia harom f6 atfogd célt fogalmaz meg a hazai KFI-politika szamdara: (a) Az allami
kutatohelyek (kutatdintézetek és felsGoktatasi intézmények) kutatdsi eredményeinek a jelenleginél
nagyobb aranyt gyakorlati hasznositdsa; (b) A hazai vallalkozasok, elsdsorban a kis- és kdzepes
vallalkozasok innovéacios teljesitményének javitasa; (c) A kutatas-fejlesztési és innovacids rendszer
szereploi kozotti egyiittmiikodés erdsitése. A cél eléréséhez a Kormany a KFI stratégiaban vallalta,
hogy a GDP-aranyos K+F raforditast 2030-ig 3 szazalékra emeli. A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
¢s Innovacids Alap 2025. évi programstratégiaja szerint az NKFI Alap hazai forrasai €s a GINOP
Plusz innovacios célu palyazatai egyiittesen mintegy 215 millidrd forintnyi tAmogatast kinalnak a
magyar kutatsi és innovacios 0koszisztémanak (NKFIH, 2025).

Miutdn az innovacid egy igen komplex tevékenység, amely igényli az innovacids lanc minden
szereplojének aktiv egylittmiitkodését, nagy sziikség van az innovaciot, illetve az innovaciot
szolgalo egylittmiikodést segitd szervezetekre. Magyarorszagon ilyen a Magyar Innovacios

Szovetség, https://www.innovacio.hu/, amelyiknek a vallalkozdsok ¢és kutatasi, oktatasi

intézmények tagsdga mellett szakmai partnere az Agrarminisztérium, a Nemzeti Innovacios
Ugynokség, az NKFIH és a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala. A Szovetség kozremiikodik
abban, hogy tagvallalatai hozzajussanak azokhoz a konkrét gazdasagi, szakmai, {izleti
informaciokhoz, tanulmanyokhoz, amelyek segitik a szellemi termékek Iétrejottével kapcsolatos
tevékenységiiket. Az innovacios tevékenységet eldsegitendd a Szovetség szakmai konferenciakat,
szimpoziumokat, kerekasztal-beszélgetéseket szervez, illetve eldsegiti érdeklddd szakemberek
innovacids vasarokon, kiallitdsokon, tanulmanyutakon vald részvételét. Tevékenységének soran
kiemelt szerepe van fiatal, tehetséges 0jitok, illetve kezdd, innovativ vallalkozok tdmogatasanak.
Evente meghirdeti és megszervezi az Ifjusagi Tudomanyos és Innovaciés Tehetségkutatd Versenyt
¢s az Innovacios Nagydij palyazatot.

A nemzetkozi versenyképesség alapvetd feltétele a nemzetkozi értéklancokba valé bekapcsolodas,
amely csak akkor lehet hatékony, ha azt nem elkiiloniilt gazdasagi szereplék, hanem
halozatok/klaszterek végzik. Elemzések azt is megallapitottak, hogy a klaszterek a gazdasag

egyfajta szervezeti atalakuldsdnak nyitottak utat a globalizacios kihivasokra adott valaszként, és

42


https://www.innovacio.hu/

-
=l 1" széchenyi Terv

Plusz Epitsik egyitt
Magyarorszagot!

MAGYARORSZAG
KORMANYA

napjainkban a globalis verseny alapegységeinek tekintheték. Az elsé Akkreditalt Innovacios
Klaszter cimet még 2008-ban kapta meg 10 innovacios klaszter, amelyeknek 6sszesen 160 kkv
tagjuk volt (NFU, 2008). Magyarorszagon 2023-ban dsszesen 26 akkreditalt (mindsitett) klaszter
muikodott 0sszesen 1028 taggal. Az akkreditacidval nem rendelkezd klaszterek szama 21 volt. A
hazai Akkreditalt Klaszterek altalanos taglétszama 35-40, melyek tobbsége a kozép-eurdpai
térségben miikodo klaszterekhez hasonléan kkv (TFM, 2023).

Magyarorszagon 2023-ban keriilt elfogadasra a Klaszterfejlesztési stratégia 2023-2030 (TFM,
2023), amelynek f6 célja az, hogy a gazdasagi szereplok és a szakpolitikai dontéshozok 2030-ig
olyan tizleti kornyezetet hozzanak létre, amely a vallalatok, az oktatasi és kutaté intézmények,
illetve az egyéb szervezetek kozotti versenyképességi €s innovacids egylittmiikodés/partnerség,
kutatas-fejlesztés kiilonbdz6 formainak (igy kiilondsen a klaszterek) 1étrejottét és mitkodését segiti.
A klaszterek mikodésének vizsgélatara irdnyuld elemzések megallapitottak ugyanis, hogy a
klaszterek nem tudtak olyan eldnyoket felmutatni, amely a gazdasagi szereploket az
egylttmikodésekben vald részvétel felé hajtotta volna. Ennek a jelenségnek szdmos oka koziil
kiemelheté a vallalatok kozotti alacsony bizalmi szint €s az egyiittmikodéssel jard elonyok
ismeretének hidnya (TFM, 2023). Més kutatés is megerdsitette, hogy a hazai vallalkozoéi attitiidtol
még mindig meglehetdsen idegen az informaciok és a tudads megosztdsa, ami kiilondsen az
egymasnak konkurenciat jelentd tagvallalatok kapcsolatara fékezd hatast. Megallapitast nyert,
hogy a magyarorszagi akkreditalt innovacids klaszterek eredményes miikodésének egyik sziik
keresztmetszete a tagok egymas kozotti, illetve a klasztermenedzsment szervezettel valod
kommunikacioja. Ennek a helyzetnek a javitasdban még jelentds tartalékok vannak (Kovacs I.& 1.
Petruska, 2017).

Magyarorszagon 2012-ben Iétrejott az Innovativ Klaszterek Orszagos Szovetsége (IKOSZ)

https://ikosz.hu/ annak érdekében, hogy klaszterkezdeményezéseket dsszefogjon, illetve serkentse

a klaszter miikodéseket. Az IKOSZ konstruktiv javaslatokkal aktivan hozzajarult az Innovacids

Stratégia kidolgozéasahoz is.
3.2. Innovacios kornyezet az akvakultiraban

Amint azt a hazai innovacios kornyezet altalanos helyzetét illetden fentebb olvashattuk, a hazai
innovacio6 egyik fokusztertilete a ,,Z061d atallas és korforgasos gazdasag”, illetve e témakoron beliil

az,  Agrartechnolégiik”, illetve az ,Eghajlatvaltozas és vizgazdalkodasi technologiak™. Igy az
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akvakultira is a fokuszteriiletek kozé sorolhatd, amely kozvetve természetesen tObb mas
fokuszteriilethez is kapcsolodik. Ez a koriilmény nem jelent kozvetlen elonydket az akvakultira
szamara, de az akvakultira-innovaciok tervezése soran elényds lehet a kapcsolddasokban rejld
egyre inkabb ugy kell kezelni, hogy figyelembe kell venni az élelmiszerrendszeren beliili helyét,
sajatossagait, komparativ elonyoket és szinergidkat. Ez kiilondsen igaz a togazdalkodasra,
amelyikben az integracidé mas dgazatokkal évszdzadok ota jelen van.

Hasznos azonban visszatekinteni arra, hogyan alakult az innovacio helyzete, milyen eredményei
voltak az mnovacidonak Magyarorszdgon az elmult évtizedekben. A kozponti tervgazdalkodas
iddszakaban nem volt igazi piaci verseny, de a termelés volumenének a novelése, a kockazatok
csOkkentése, a munkavégzes konnyebbé tétele €s egyeb tényezOk 6sztondztek az innovaciora, vagy
ahogy régebben mondtak, az ,ujitdsra”. Halgazdéalkodéassal foglalkoz6 magyar kutatohelyeken
kivalo eredmények sziilettek a halgenetika és haltenyésztés, a hidrobiologia, a haltakarmanyozas,
a halegészségiigy teriiletén, amelyeket ujitasra kész togazdasagok sikeresen alkalmaztak is. Maguk
a termeldlizemek is folyamatosan javitottdk az alkalmazott technologidkat, igy a piacgazdasagra
torténd attérést megeldzden is tobb olyan innovativ termék és technologia sziiletett, mint példaul
uj termelékeny ¢és betegségeknek ellenalld pontyfajtak, biztonsagos és termelékeny anyahaltartasi,
szaporitasi ¢s ivadéknevelési technologidk, termelékeny tavi technologidk, 0 fajok termelésbe
vonasaval és a polikultura alkalmazisaval. Létrejottek azonban olyan innovativ rendszerek és
technologiak is, mint a halastavi valtogazdalkodas (,,vizes forg6”™), illetve halastavi pecsenyekacsa
nevelés.

Nem véletlen, hogy az 1970-es évekkel kezdédéen a FAO Magyarorszagon inditott olyan
akvakultara-fejlesztési programokat, amelyek a magyar allam tarsfinanszirozasaval segitették a
szazhalombattai Temperaltvizli Halszaporit6 Gazdasdg (TEHAG) és a szarvasi Halészati
Kutatointézet (HAKI) Iétrejottét. A FAO stratégiaja ugyanis az volt, hogy a Magyarorszagon
kidolgozott és a gyakorlatban is bevalt halszaporitasi, ivadék- és piacihal-nevelési technoldgidkat
fejlddd orszagokban alkalmazva segitsék a vidéken ¢€l6 lakossag élelmiszerellatasat. A FAO
projektek a nemzetkozi egyiittmiikodéseket és annak révén az innovaciot is osztonozte. Igy kisérleti
recirkulacios halneveld lizem és kisérleti haltapiizem is épiilt az 1970-es évek kozepén Szarvason.
Ezek az tizemek nem csak Magyarorszadgon, de a régioban is innovativnak szamit6 technologidkat

¢és berendezéseket iizemeltettek és katalizaltdk a halgazdalkodads innovacidjat. Az innovacios
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folyamatokat 1976-t61 erdsitette a HAKI altal szervezett Hal4dszati Tudomanyos Napok, ami az
agazati szereplok kommunikécios forumava is valt.

Az 1980-as évekkel kezdddden egy innovativ korszak indult a hazai halgazdalkodasban, amikor
orszagos gépesitési tanadcskozasokra kertilt sor, az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag (OMFB)
tamogatasaval tolevegdztetok, halastavi etetdcsonakok és Onjar6d takarmany kiadagolo gépek,
lehalaszd gépek és vizmindség-vizsgald berendezések keriiltek hasznalatba tobb togazdasdgban
(Gépek a halaszatban,1989; Dobrai, 1986; Balog J., Kaposvolgyi O., 1982).

A részben Magyarorszagon gyartott, részben importalt gépeket és berendezéseket az Orszagos
Gépesitési Tandcskozasokon ismerhették meg az érdeklddok (Dobrai, 1987; Halaszati Gépészeti
Tanacskozas, 1982). Atdgazdalkodas gépesitésének fellendiilése természetesen csak egy indikatora
e korszak innovacids karakterének, amely sok mdas 0j eredménnyel is hozzdjarult a hazai
togazdalkodas mindségi fejloddéséhez. Az intenziv akvakultira-fejlesztés egyik mérfoldkdve volt
1989-ben Szarvason a MAGNOR Aquakultira Fejleszté Kft. Iétrehozasa magyar norvég
egylttmiikodés keretében (Békés Megyei Népujsag, 1989).

A rendszervaltas, illetve a tervgazdalkodasbol a piacgazdasagba vald atmenet az 1990-es évek
elején innovativ gondolkodasra és tervezésre késztette az akvakultira dgazat szerepldit. Némileg
atrendez0dott az 4agazat szerkezete ¢és megallapithatdo, hogy az innovativ vallalkozasok
alkalmazkodtak jobban a valtozo koriilményekhez. A magyar haltermeldk szovetsége 1999-ben lett
az Europai Akvakultara Termelok Szovetségének (FEAP) tagja, ami elvileg erdsithette volna az

innovacio feltételeit, de az dgazat nyitottsaga ehhez még nem volt elegendo.

Magyarorszag EU-hoz torténd csatlakozasa 2004-ben eldsegitette, hogy a szabad
informacidoaramlas révén jobban megismerjék a hazai szakemberek a nyugat-eurdpai akvakultura
sajatossagait, az innovaciés folyamatokat, a kihivdsokat és a Ilehetdségeket. A hazai
kutatointézmények és egyetemek erdsitették egylittmiikddéseiket az EU akvakultarajaban élenjaro
intézményekkel és szervezetekkel, illetve részt vettek az EU akvakultirajanak innovativ
fejlesztésére iranyuld programok kidolgozasaban (SRIA, 2012; SRIA, 2017). Az 4gazati innovacio
azonban nem vett olyan lendiiletet, amire sziikség lett volna, illetve, amire meg voltak a
lehetdségek. Az innovacio irdnti igény volt a 6 motivacidja annak, hogy a Magyar Haltermeldk és
Haléaszati Vizteriilet-hasznositok Orszagos Szovetségébdl kivalt tagok 2010-ben megalakitottak a

Magyar Akvakultira Szovetséget (MASZ). Az 0 szovetség szakmai rendezvények szervezésével,
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kiadvanyok megjelentetésével és akvakultira-fejlesztési projekteben vald részvétel 6sztonzésével
adott némi lendiiletet az 4gazati innovacidnak. Az elmult évtizedben a nemzetkodzi
egylttmiikodések jelentds fejlédésének, valamint az EU-s és a tarsfinanszirozasi KFI
palyazatoknak koszonhetden az innovaciok elsdsorban az agazati kutatointézethez és az egyetemi
kutatd miithelyekhez kotédott. Az eredményeket tobb szabadalom, és szamtalan nemzetkozi,
referalt publikacid jelzi. Ezzel egyiitt tobb vallalkozoi egyiittmiikddésre is sor keriilt, amelyek
részben vallalati finanszirozasban, részben szintén az EU KFI finanszirozasaban valdsultak meg.
Ez utobbi soran ki kell emelni az AQUAEXCEL projektek TNA programjait. Az eredmények
ugyan hozzajarultak — elsésorban az intenziv rendszerek — fejlédéséhez, azonban tény, hogy a
togazdasagi akvakulturaban a ténylegesen bevezetett imnovacidk szama a lehetdségekhez
viszonyitva csekély maradt.

Az okokat vizsgalva megallapithat6 ugyan, hogy a togazdasagi akvakultira sok nehézséggel néz
szembe €s tamogatottsaga is alatta marad mas agraragazatok tamogatottsaganak, de a szubvencio
novelésére iranyuld torekvések mellett sziikség lett volna aktivabb és céliranyosabb innovaciora
annak érdekében, hogy az 4gazat novelje versenyképességét, az éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkodasi képességét, a szabalyozoknak és a tarsadalmi elvarasoknak valdo megfelelését.
Mindezekkel egyiitt természetesen azt is meg lehet allapitani, hogy a togazdasagi szektorban is
voltak innovacioban élenjard vallalkozasok, amelyek eredményei igazoljak, hogy a valtozd
koriilményekhez valo innovativ alkalmazkodas jelentheti az iizleti sikert. Emellett érvényes az is,
hogy tobb vallalkozas is végzett kisebb innovacidkat, elsdsorban az eredményesség javitasa
érdekében, azonban ezek nincsenek dokumentalva.

2007 ¢és 2013 kozott végrehajtott Haldszati Operativ Program (HOP, 2008) lendiiletet adott a
hozz4, mint a Gy6ri Elre Haldszati Termeldszovetkezet napelem parkjanak létesitése, az Akasztoi
Halgazdasag telepének miiszaki fejlesztése, a jaszkiséri Halas Kft, és a Lillafiiredi Pisztrangtelep
recirkulacios rendszerének létesitése, a Szarvas Fish Kft. haltermeld- és halfeldolgoz6 tizemeinek
korszerlsitése, illetve a PLP Seafood Hungary Kft. termékfejlesztése (HOP, 2013 a, b, c, d.).
2022-ben egy atfogod tanulmany késziilt ,,A magyar akvakultira d4gazat innovacids képességének
jelene és jovéje” cimmel (Urbanyi és mtsai, 2022). A tanulmdny vizsgédlatai alapjan
megfogalmazhatd, hogy az innovacids potencidlnak van egy alapszintii készsége és képessége az

agazatban, amire lehet alapozni, viszont komoly, elsdsorban elméleti és részben gyakorlati
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tudasfejlesztésre van sziiksége a vallalkozéi kor ismereteinek bdvitésében. A tanulmany
megallapitja, hogy az akvakultira togazdalkodasi agazata egyik nyertese lehet a 21. szdzadi
innovacios versenynek, amelyhez konkrét javaslatokat is megfogalmaz. A tanulmanyt részletesen
a (4) ,,A magyar haltermelés fobb technologiai elemeinek és azok innovdcios allapotanak leirasa”
fejezetben mutatjuk be.

A 2014-2020 kozotti idoszakra vonatkozd Magyar Halgazdalkodési Operativ Program (MAHOP)
j6 lehetdséget kinalt a gyakorlatban alkalmazhato K+F eredmények kidolgozasara, illetve azoknak
az innovacios programok keretében torténd gyakorlati bevezetésére. A program lezartaval atfogd
értékelés késziilt annak megéllapitasara, hogy ,,Jellemzden milyen innovativ elemek valdsultak
meg a MAHOP 2.2., 2.3. és 5.3.3-as intézkedések® keretében. A vizsgalat sordn az a megallapitas
szlletett, hogy a tamogatott projektek szakmai tartalma, az azok keretein beliil megvalosulod
innovativ elemek a vizsgalatot végzok szdmara rendelkezésre all6 adatok alapjan nem volt
vizsgalhato ¢és csak a kedvezményezettek honlapjain bemutatott projektleirdsokra lehetett
tamaszkodni (AKI, 2023). Az értékelés tapasztalatai alapjan javaslat sziiletett arra vonatkozdan,
hogy a kovetkezd id6szak operativ programjaban nagyobb figyelmet kell forditani a tdmogatott

projektek szakmai tartalmat érint6 lekérdezési és sziirési lehetdségekre.

Javasolt tovabba az informatikai rendszer lekérdezési lehetdségeinek bovitése annak érdekében,
hogy szakmai tartalomra vonatkozo egyedi €s aggregalt informacidok egyarant kinyerhetoek
legyenek az adatbazisbol. (AKI, 2023)

A 2021-2027 kozotti idoszakra vonatkozé Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz
(MAHOP Plusz 2021-27) végrehajtasanak egyik fontos eszkéze az innovacio. A program kiemelt
célja a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok helyzetbe hozasa, a haltermelés és halfeldolgozas
versenyképességének, valamint fenntarthatdosdganak novelése a kornyezetterhelés csokkentése
mellett, ami eldsorban az innovacidval és a digitalizacioval érhetd el (MAHOP Plusz, 2022). Az 4j
operativ program intézkedéseinek sikeres végrehajtasahoz alapvetden sziikségesek az innovativ
gondolatok, illetve specifikus innovativ intézkedések, jobban, mint bArmikor korabban. A MAHOP
Plusz program eredménymutatdinak egyike a ,bevezetett vagy tesztelt innovaciok szama”

(mindségi kritériumok nélkiil), illetve célként emliti a dokumentum, hogy ,,mindegyik projekt

52.2. intézkedés: Az akvakultiraba torténd termelési célil beruhazasok timogatasa; 2.3. intézkedés: A fenntarthat6
akvakultaraval foglalkozo6 uj gazdalkodok osztonzése; 5.3.3. intézkedés: A halaszati és akvakultara-termékek
feldolgozasara iranyuld beruhazasok tdmogatasa
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esetében terveziink tobbféle innovacids tevékenységet” (MAHOP Plusz, 2022). Bar nincs
megfogalmazva konkrét innovacios terv, illetve ezek megvaldsulasara vonatkozo eredménymutato,
alapvetd érdeke az égazatnak, hogy az adminisztrativ koztelezettségektol fiiggetleniil az
intézkedések tervezésénél és végrehajtasanal kiemelt szempont legyen az innovacid. Tovabbra is
fontos a korabbi MAHOP innovacios értékelésében tett megallapitas, miszerint ,,nagyobb
figyelmet kell forditani a timogatott projektek szakmai tartalmanak értékelésre, illetve az azokat
érintd lekérdezési és sziirési lehetdségekre (AKI, 2023).

A hazai akvakultiura innovacios lehetdségeit illetéen megallapithatjuk, hogy jok a feltételek. E
teriileten mérfoldkOnek szamit a Magyar Akvakultira Technolégiai és Innovacidés Platform

https://www.hunatip.hu/ 2020-ban tortént létrehozdsa. Az egyesiiletnek 10 olyan szakember az

alapitoja, akik évtizedek 6ta meghatarozo szerepldi a hazai akvakultira innovacionak. A HUNATiP
nem jogi személyiségli klaszterként mar 2010 6ta miikodik, amikor a godolldi Szent Istvan
Egyetem Halgazdalkodasi Tanszékének koordinalasaval végrehajtott NKTH 4altal tamogatott
projekt eredményeként létrejott a Magyar Halgazdalkodasfejlesztési Technolégiai Platform. A
Platform a projekt zarasat kdvetden is tovabb miikodott egy olyan klaszterként, amelynek tagjai
voltak a hazai halaszati d4gazat innovaciojaban meghatarozo szervezetek, illetve intézmények, igy
a SZIE Halgazdalkodési Tansz¢ke, a HAKI, a MASZ ¢és a MA-HAL.

A magyar akvakultira platform részt vett eurdpai innovacios programokban egylittmiikodve az
Eurdpai Akvakultira Innovaciés Platformmal (EATiP). Annak érdekében, hogy az EATIP
munkajaban min¢l tobb vallalkozas €és az innovacidban élen jard szervezet vegyen részt, illetve
aktivabb legyen az informdaciocsere az innovacio teriiletén az EATIP szorgalmazta nemzeti
tilkorplatformok 1étrehozasat. E folyamat részeként magyar platform, angol nevén Hungarian
Technology and Innovation Platform (HUNATiP) 2018-ban az EATIP egyik els6 hivatalosan
elismert tiikdrplatformja lett, és maig az egyetlen a kozép-kelet europai régiobol.
akvakultura-termelés, illetve a halellatds fenntarthatdé  Onellatasanak  elémozditasat
Magyarorszdgon ¢és az EU-ban. A szOvetség tagjai az akadémiai szféra, a vallalkozasok, és a
szakigazgatas vezetd szakértéi. A HUNATIP szamos innovativ kkv-val miikddik egyiitt, illetve
hazai és nemzetkdzi kutatointézeti egyiittmiikodés keretében végzett atfogd kutatdsi portfolidja a

tarsadalomtudomanyoktdl az élettudomanyokig terjed.
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A HUNATIP erds szervezeti és személyes kapcsolatokkal rendelkezik nem csak Nyugat-Eurépaban
(FAO, FEAP, AAC, EAS, EATiP), de Kelet Eurépaban (NACEE®) és kozvetve Azsidban is
(NACA' mint a NACEE tarsult tagja). A HUNATiP-nek stratégia egyiittmiikddési megallapodésa
van az Agrarminisztériummal, az Agrargazdasagi Kutatd Intézettel (AKI), a Magyar Akvakultura
¢s Halaszati Szakmakdzi Szervezettel (MA-HOP) és a NACEE-val.

Az egyesiiletnek képzett és széleskOri tapasztalattal rendelkez0 csapata van az EU altal
finanszirozott projektek menedzsmentjében. A projekttevékenység alapvetd fontossagu a
HUNATIP szamara, nem csak mikodésének fenntarthatosdga, hanem a hazai és nemzetkozi
szakmai beagyazottsaganak erdsitése miatt. Ami az akvakultira fejlesztési projektekben valo
részvételt illeti, a HUNAT1P messzemendkig figyelembe veszi a MAHOP Plusz-ban is leirtakat,
miszerint 6sztonozni kell, hogy a hazai akvakultira-kutatas bekapcsoldédjon a relevans Europai
Horizont programelemekbe, mint pl. a kutatasi szektor €s a vallalkozasok kozotti egyiittmitkodés
elosegitése, amelynek kozéppontjdban az agazat fejlesztésének ¢€s versenyképességének
noveléséhez az akvakultura-termelésben hasznalatos eszk6zok és technologidk szinvonaldnak
javitasdhoz hozzajaruld innovaciok bevezetése all (MAHOP Plusz, 2022). A HUNATIP jelenleg
konzorciumi tagja az EU-s NEXRUR projektnek, illetve a NACEE-val valo egyiittmiikodés
keretében részt vesz a szintén EU-s Act Fast projektben, de aktiv munkat folytat ujabb EU-s
projektekben vald részvételre irdnyuloan is.

Kiemelt fontossagi a HUNATIP szdmdara a vallalkozasokkal valo egylittmiikddés, tekintettel a
vallalkozasok meghatarozo szerepére egy otlet értékké formalasaban. A HUNATiP 2023-ban kotott
stratégiai egylittmikodési megallapodast a MA-HAL-lal, amely 2025-ben megujitasra keriilt,
megerdsitve és konkretizalva benne az innovacios programokban vald kozos részvételt.

A HUNATIP szdmos, mar koradbban emlitett szakmai rendezvény szervezésével, valamint
nyomtatasban ¢€s elektronikus formaban megjelend kiadvannyal segiti a hazai akvakultira-agazat
innovacidjat.

A HUNATIP fontos feladatanak tekinti, hogy kidolgozza az ,,Agazati jovokép és stratégia az
innovacio teriiletén” cimii tanulmanyt, amelyet a MAHOP Plusz program SWOT analizise is

lehetdségként emlit (MAHOP Plusz, 2022).

& NACEE, Network of Aquaculture Centers in Central and Eastern Europe, https://www.nacee.eu/en/
"NACA, Network of Aquaculture Centers in Asia-Pacific, https://enaca.org/
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4. AMAGYAR HALTERMELES FOBB TECHNOLOGIAI ELEMEINEK ES
AZOK INNOVACIOS ALLAPOTANAK LEIRASA

4.1. Az akvakultura-szektor innovacios készsége és képessége — allapotismertetés

Az ¢élelmiszer-termelés globalis kihivasai, a klimavaltozas hatdsai és a fenntarthato fejlodés iranti
novekvd tarsadalmi igény 0j megoldasok keresésére Osztonzik a mezdgazdasag valamennyi
agazatat — igy az akvakulturat is. A vizi eredetii €lelmiszerek szerepe vilagszerte felértékelddott,
mivel azok nemcsak a taplalkozasbiztonsdg szempontjabol fontosak, hanem a kornyezeti
terheléstik és eldallitasuk onkoltsége is alacsonyabb lehet mas fehérjeforrasokhoz képest.

A magyar akvakultura-szektor — elsésorban togazdasagi alapokon miikddd, pontycentrikus
termelési szerkezetével — sajatos adottsdgokkal €s hagyomanyokkal rendelkezik. Ugyanakkor a
nemzetkdzi trendek, a digitalizacid térnyerése, a klimavaltozashoz vald alkalmazkodas és a
fogyasztoi elvarasok atalakuldsa a hazai szereploktdl is egyre nagyobb innovacids nyitottsagot €s
alkalmazkodoképességet kovetelnek meg.

Az elmult években tobb tanulmany és eldadas is foglalkozott a magyar akvakultira-agazat
innovacios készségével és képességével (Urbanyi et al., 2022; Bernath et al. 2025; Sziics, 2025). A
vizsgalatok kiterjedtek a kutatas-fejlesztési aktivitasra, a tudastranszfer-folyamatokra, az
innovaciot befolyasold intézményi és gazdasagi kornyezetre, valamint a vallalkozasok innovacios
magatartasara is. Egyre tobb az olyan workshopok, innovécios forumok szama, amelyek
innovacios trendeket mutatnak be, illetve konkrét innovacios lehetdségeket vazolnak fel. Az
elemzések €s a szakmai konzultaciok kiemelten foglalkoznak azzal, hogy milyen tényezok segitik
vagy gatoljak az innovaciok gyakorlati bevezetését, illetve, hogy az egyes szereplok — termeldk,
kutatok, szolgaltatok és dontéshozok — milyen egyiittmiikodési formakon keresztiil képesek
tamogatni a technologiai és szervezeti megujulast.

A tanulmanyok célja tehat nem csupan a jelenlegi helyzet feltardsa, hanem annak bemutatasa is,
hogy milyen irdnyban érdemes fejleszteni a hazai akvakultira innovacids dkoszisztémajat, milyen
innovéciok alkalmazasara van lehetdség, illetve sziikség a kdvetkezd években.

Egy a hazai akvakultura innovacio helyzetét és lehetdségeit elemz6 tanulmany (Urbanyi és mtsai,

2022) fébb megallapitasait mutatjuk be az alabbiakban.
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A tanulmény vizsgalta, hogy a valaszadok rendelkeznek-e barmilyen vallalkozasmenedzsment
ismerettel, mely eredményt az 3. tdbldzat mutatja. A vallalkozok tobbsége nem rendelkezik

vallalkozasmenedzsment ismeretekkel, csak kis hanyaduk (17%) rendelkezik ilyen jellegii

tudassal.
3. tablazat A valaszadok vallalkozasmenedzsment tudasa
Rendelkezik vallalkozasmenedzsment ismeretekkel Létszam (f6)
igen 9
nem 44
Osszesen 53

A vallalkozo1 kornyezetben eltoltott idOtartamot is elemezte a tanulmdny, mely a tapasztalat,

valamint a tudds megalapozasanak is egyik fontos hatterének mutatkozik (4. tablazat).

4. tablazat A valaszadok vallalkozéi kornyezetben eltoltott éveinek megoszlasa

A szakmaban eltoltott ido Létszam (f6)
30 évnél tobb 5
20-30 éve 27
10-20 éve 11
5-10 éve 6
5 évnél kevesebb 4
Osszesen 53

Fontos feladat volt azonositani, hogy mit értenek innovacio alatt a valaszadok. A valaszadok
kevésbé voltak tisztaban a szo jelentésével és annak értelmezésével. A kérddivek kitoltésével
kideriilt az is, hogy a kutatast, a fejlesztést, a laboratériumi kisérletet, a megvalositott Otletet,
valamint az oktatdsi médszertant egyarant értik az innovacio alatt. Legtobb valaszado a kutatést
jelolte meg innovacios tevékenységként, ezt kovette a fejlesztés (5. tablazat). Mivel tobb valaszt is

meg lehetett jelolni, minden fogalom kapott jelolést, eltérd aranyban.

5. tablazat Az egyes fogalmak innovacidhoz kapcsolodasanak megitélése

Fogalom Valaszok szama (db)
kutatas 49
fejlesztés 42
laboratériumi kisérlet 35
megvaldsitott otlet 9
oktatasi médszertan 14
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Ezt kdvetden olyan célzott kérdéseket kaptak a megkérdezettek, hogy megadott tevékenységek
kozil valasszak ki azokat, amelyeket innovacionak tekintenek. Ezek a kérdések az akvakultara és
halgazdalkodas teriiletén megvalositott tevékenységekre vonatkoztak. A valaszaddk jelentds
aranya (helyesen) innovacionak mindsiti a Woynarovich-féle sos-karbamidos oldat kifejlesztését
(valaszadok 100%-a), a mesterséges GnRH-analdég kidolgozasat, a harcsa indukalt szaporitasat.
Viszont, aldtamasztva a fogalom értelmezésének bizonytalansagat, sokan a halastoépitést
(valaszadok 51%-a) €s a halasto-felujitast (valaszadok 45%-a) is az innovacids tevékenységhez
soroljak (6. tablazat).

6. tablazat Az egyes fogalmak innovaciohoz kapcsolodasanak megitélése

Fogalom Vélaszok szama (db)
Woynérovich-féle s6s-karbamidos oldat kifejlesztése 53
halasto épitése 27
halasto felujitasa 24
mesterséges GnRH-anal6g kidolgozasa 47
harcsa indukalt szaporitasa 44

A tanulmany direkt kérdésekben vizsgalta az innovacio adta lehetdségeket az agazati fejlesztési
szempontok alapjan, amelyek jelezték, hogy hol latjak a valaszadok az agazat fejlesztési
sziikségleteit, hogy sikeresebb legyen a szektor (4. abra). Minden valaszadd tobb valaszt is
megadhatott, és a legtobben (a valaszadok 81 %-a) az innovacidban (is) latjak az agazat kitdrésének
lehetdségét.

A kérdbivek valaszt kértek arra is, hogy milyen indokok fogalmazhaték meg az innovacio csekély
mértékl dgazati megjelenésére (5. abra). A legnagyobb problémanak a motivaciok kiilonbozosége
addédott, nem sokkal kisebb gondnak itélték meg a valaszadok a kutatohelyek és vallalkozasok

kozotti egylittmitkodések hianyat.
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Oktatas Piac bévités Termelési Agazati Innovacio Egyéb
infrastruktira szereplék
kozotti
egyiittmiikodés

4. abra Az agazat kitorési lehetdségei

Nincs A viallalkozéi A koézos nyelv A motivaciok A kutatéi Egyéb
egyiittmiikodés  szektor nem hidnya kiilonbozosége  szféra nem
a kutatohelyek tudja képes a
és a megfogalmazni problémak
vallalkozasok a gondjait megoldasira
kozott

5. abra Az innovaci6 gatlo tényezoi
A kérdoiv a vallalkozasok innovacids készségére vonatkozo kérdésekben elséként azt vizsgalta,
hogy a vallalkozés, melyet a megkérdezett képvisel, vett-e rész innovacidos munkakban korabban

(6. ébra). A valaszadok 41,5%-a (22 valaszadd) mar dolgozott innovacids feladaton,
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kutatéintézettel egylittmitkddésben. 14 valaszado 6nalldan hajtott végre innovaciot, mig szintén 14
valaszado tervezi, hogy a jovoben szeretne innovacids tevékenységgel foglalkozni a cégének
keretein beliil.

A multbeli aktivitas mellett a jelen tevékenységet is elemezte a tanulmany, és a folyd innovacios
munkékra, azok jellegére vonatkozoan is voltak kérdések (7. abra). A valaszadok jelent6s hanyada
(21 vallalkozas, a valaszaddk 40%-a) 6nalloan, sajat forrasokat felhasznalva hajt végre fejlesztést.
Szamos olyan innovacios tevékenység is azonositasra keriilt, amelyet a valaszadok

kutatointézetekkel hajtanak végre (valaszadok 28%-a).

= Igen, 6nall6 fejlesztésben uj technolégiat/médszert dolgoztam ki és vezettem be

= Igen, kutatéintézettel kozosen hajtottam végre innovacioés tevékenységet
Nem, nem volt még ilyen, de tervezem

= Nem volt ilyen és nem is tervezem

= Nem latom fontossagat

= Egyéb

6. abra A megkérdezett vallalkozasok multbeli innovacios aktivitdsa
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= Onalléan, sajat er6bél hajtunk végre fejlesztést

= Onalléan, palyazati forrasbél hajtunk végre ilyen tevékenységet
Kutatéintézettel kozosen végziink innovaciét, 6nerébol
= Kutatdintézettel kozosen végziink innovaciét, palyazatbol

= Nem végziink ilyen tevékenységet

7. abra A megkérdezett vallalkozasok jelenlegi innovacios aktivitdsa
Arra vonatkozoan is volt kérdés, hogy a valaszadd cégek esetében milyen teriileten van sziikség a
fejlodésre (7. tablazat). A tanulmdny minden olyan teriiletet igyekezett felmérni, amely a jelenlegi
akvakultara-halgazdalkodasi szektorban gondot/problémat jelent. A véalaszadok jelentds hanyada
(58%) az értékesitési piacok bdvitésében latja a fejlesztés legfontosabb iranyat, mig 55%-a az

innovaciot jeldlte meg, mint fejlesztendo teriilet.

7. tablazat A valaszad6 vallalkozasok fejlesztési igényei

Fejlesztendé teriilet Valaszok szama (db)
értékesitési piac 31
munkaerd képzettsége 19
termeléstechnoldgia 22
takarmanyozastechnolégia 20
innovacioé, kutatas-fejlesztés 29
marketing 20
nincs sziikség kiilonosebb fejlodésre 3
egyeb 0

A tanulmany megvizsgalta, hogy a véalaszadok sajat vallalkozasaikra vonatkoztatva hol 1atjak az
innovacié alkalmazasdnak sziikségességét (8. tablazat). A valaszadok azonos jelentdséget (28
valasz, 53%) tulajdonitanak az innovéacionak a koltséghatékonysag és az 0j-Ujszerli technologiak

bevezetése teriileteken.
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8. tablazat Az innovéci6 alkalmazasanak teriiletei a valaszadd cégekre vonatkoztatva

Alkalmazasi terilet Vélaszok szama (db)
versenyképesség-novekedés 20
koltséghatékonysag 28
Uj, ujszeri technologiak bevezetése 28
energiahatékonysag 19
munkaer6-hatékonysag 18
egyéb 6

s

gondoljak, hogy az agazat ¢és egyes szektorainak kitorési lehetdségei kozott elsd helyen az
innovacid azonosithatd. Ez részben annak is betudhatd, hogy a halastoépités vagy a halér
kialakitasa is az innovacidhoz tartozik a gondolatmenetben. Indirekt modszert alkalmazva, a gatlo
tényezOkre rakérdezve az agazat szerepldinek motivacids kiilonbozdségében és a for profit-
nonprofit szektor egyiittmiikodésének hidnyaban latjdk a problémak gyokerét, amelyek mas
szektorokban is fellelhetok, mint aggalyok (Kiss, 2014).

A kitorési pontok €s gatld tényezdk azonositasat kdvetden az innovativitds fokozéasara az agazati
innovacios stratégia megalkotasat jelolték meg a valaszadok, de kiemelt fontossadgunak tartjak a jo
kiilfoldi gyakorlatok, technologidk hazai kdrnyezetbe adaptalasat is. A teriilet tovabbi vizsgalata
soran a kutatdintézeteket érd kritikak (miszerint nem képesek gyakorlatorientalt KFI programokat
végezni €s végrehajtani) megalapozottsagat kivantuk goércsé ala venni. A kérdésre kapott valaszok
nem vart eredményt hoztak: az altalanos agazati kritika ellenére a ,,gyakorlatorientalt kutatas-
fejlesztési munkak kezdeményezése”, valamint a ,olyan kozds egyiittmikddés, melynek
eredménye a gyakorlatba bevezetett, piacosithatd termék vagy szolgaltatds™ kapta a legtobb
valaszjelolést. Ez jol mutatja, hogy az agazat érzékeli a tényt, miszerint sziikség van a
gyakorlatorientalt KFI-programokra, viszont azok megvalositdsat onalléan nehézkesen, vagy
egyaltalan nem képes megvaldsitani. Hasonldé megallapitasokat tett az EATiP az EU-szintli 4gazati
jovOképében, mint az akvakultura-innovacio fejlesztendd teriilete az 6nallo és egyiittmiikodésen
alapuld tevékenységek dsszehangolasa (EATIP, 2012).

A megkérdezettek multbeli és jelenlegi innovacios aktivitdsanak vizsgalata alapjan elmondhato,
hogy az dgazat szerepldinek nagyobb része onalloan, vagy egyiittmilkodésben dolgozott és jelenleg

is dolgozik KFI-munkakon. Kiilon kiemelendd, hogy innovacios tevékenységeket sajat pénziigyi
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keretek raforditasaval is végeznek, vagyis nem csak akkor gondokodnak ezen fejlesztéseken, ha
ahhoz palyazati forrast (is) tudnak allokalni.

Egy cég innovacios tevékenységének alapja, hogy a vallalati kultiran (kdrnyezeten) beliil teret kap-
e az innovacios szemlélet. A valaszadok 4/5-e olyan vallalati attitidot alakitott ki, ahol az
innovacidt tamogato cégkultiira honosodott meg. Az innovativitas objektiv fokmérdje a kiilonbdzo
szellemi és gyakorlati termékek kifejlesztése. Ebben az agazat szektorai gyengén teljesitettek,
mivel valodi szellemi termékek nem jellemzik az innovacids tevékenységek eredményeit. A
gyakorlati eredmények az adott vallalkozas szintjén valddi eldrelépést jelentenek, de ahhoz nem
(vagy nehezen) tarsithatd gazdasagossagi mutatoszam.

A vallalkozasokon beliili fejlesztendd teriiletek esetében az ,,értékesitési piac” valaszokat kovetden
az ,,innovacid, kutatas-fejlesztés” kapta a legtobb valaszt, ami szintén mutatja, hogy az agazati
szereplok gondolkoddsdban (akar tudat alatt is) az innovacid jelentdsége ismert, elismert €s
sziikségesnek tekintett. Ezt tdmasztja ald azon megallapitas is, hogy az innovacios készségek és
képességek fejlesztését (innovacidmenedzsment), ezek ismereteinek elsajatitasat, illetve
tovabbfejlesztését fontosnak tartjak a valaszadok.

A megkérdezettek sajat cégilik vonatkozasaban is olyan teriileteket jeloltek meg fejlesztési iranynak
(koltséghatékonysag és Uj-ujszerii technologidk bevezetése), amelyek tervezése, kivitelezése
elképzelhetetlen innovaci6 alkalmazésa nélkiil.

Osszefoglalva az eredményekbdl levonhatd kdvetkeztetéseket: az dgazat szerepldi rendelkeznek
megfeleld készségekkel ahhoz, hogy az innovaciot haszndlva az agazat fejlesztését hazai és
nemzetkdzi viszonylatban segitsék és tamogassak szakmai tudasuk, tapasztalatuk €s az alkalmazott
modern technologiak altal. Viszont ezeknek a készségeknek a hasznositasdhoz komoly elérelépésre
van sziikség: modern vallalatmenedzsment és innovacios ismeretek hidnyaban nehezebben tudnak
a vallalkozasok a gyorsan valtoz6 gazdasagi kdrnyezet adta kihivdsokra valaszolni, ami sok esetben
gatja a fejlodésnek, és nagymértékben kitetté teszi az dgazat véllalkozasait a kiils6 6kondmiai,

piaci, technologiai és tdrsadalmi tényezdknek.
4.2. A hazai halgazdalkodas szektorainak innovacios helyzete, kihivasai és lehetdségei

A hazai halgazdalkodas egyes szektorainak fobb technologiai elemeit, azok innovacios helyzetét,
a kihivasokat és lehetdségeket az alabbiakban foglaljuk 6ssze. Az innovécios allapot jellemzésére

a Technologiai Készenléti Szintet (TRL) alkalmazzuk, Bar a TRL szint alapvetden egyes 1j
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eljarasok és technologidk gyakorlati alkalmazhatosagénak szintjét jelzi (NKFIH, 2023), a mutato
egyes, mar hasznalatban 1évé technologidk innovacids szintjének jellemzésére is hasznalhato,
amikor az adott technologia eredményességét az optimalisan elérhetd eredményéhez, illetve
hasonlé technologidk sikeres alkalmazdsdnak eredményeihez hasonlitjuk. Az adott szektor
innovacids kihivasait és lehetdségeit a hazai halgazdalkodas innovaciojanak felmérésére iranyuld
felmérések és elemzések eredményei alapjan, illetve szakmai konzultaciok, innovaciés forumok

megallapitasai és javaslatai alapjan fogalmaztuk meg.
4.2.1. A togazdasagi haltermelés

A tdgazdasagi haltermelés tobb évszazados multra tekint vissza, €¢s maig meghatdrozé szerepet tolt
be a hazai akvakultardban. A termelés alapjat a hagyomanyos, extenziv vagy félintenziv tavi
rendszerek adjak, amelyekben a ponty (Cyprinus carpio) domindl, de mellette szerepet kapnak a
kiegészitd fajok (pl. amur, busa, csuka, siilld, harcsa). A tovabbiakban a togazdasagi haltermelés

egyes elemeinek helyzetét és innovacios lehetdségeit mutatjuk be.

Termelési rendszer és ciklus.

A togazdasagi haltermelés alapvetdéen sikvidéki (alfoldi) kortoltéses-, illetve dombvidéki
(els6sorban dunantuli) volgyzardgatas halastavakban folyik. Egy teljeslizemii tégazdasadgban
alkalmazott tavak tipusai: eldneveld tavak, ivadékneveld tavak, termeld tavak, teleld tavak,
anyahaltart6 tavak. Az altalaban hasznalt haroméves termelési ciklus az el6- és ivadéknevelést, az
utonevelést és a piacihal-eloallitast foglalja magaban. A legelterjedtebben hasznalt haltermelési
modszer a polikultiras termelési mdodszer (ponty + kinai ndvényevd fajok + ragadozéd fajok),
amelynek alapja a természetes taplalék hasznositasa, kiegészito abraktakarmanyozassal. A legtobb
togazdasagra jellemz6 a gépek elavultsaga, illetve a magas karbantartasi koltségek. A gépek ¢€s
berendezések tobbsége kézi vezérléssel torténik. A halastavi termelésre jellemzd a hagyomanyok
dominanciija, ugy a faji 6sszetételre (ponty dominancia), mint a hozamokra (600-1000 kg/ha/év).
A termelési rendszer és ciklus innovacios allapotara vonatkozdan altaldban azt mondhatjuk, hogy
kiforrott, tradicionalis rendszerekrdl van sz6. Figyelembe kell azonban venni a togazdalkodassal
szembeni Uj kornyezeti (pl. klimavaltozas, vizgazdalkodas) és tarsadalmi (pl. fogyasztoi igények
valtozasa) kihivasokat, igy az innovaci6 adta lehetdségeket a kihivasokra adhatd valaszok

kidolgozasaban.
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Az innovacids lehetdségek kihasznalasaval maga a termelési rendszer és ciklus is valtozhat. Ez
magaban foglalhatja a hagyoméanyos hiaroméves termelési ciklus moédositasat, a taplaléklanc
kiilonboz6 szintjein €16 fajok innovativ kombinacidjat (6kologiai optimalizalasat) a polikulturds
modell Ujraértelmezésével. Az innovaci6é irdnyulhat a fenntarthaté intenzifikaciora, példaul a
halastavi termelésnek intenziv rendszerekben. (pl RAS) folytatott haltermeléssel torténd
kombindacidjara, illetve IMTA rendszerek Iétrehozasara, vagy a togazdasag multifunkcionalis

hasznositasara.

Halastavi takarmanyozas

A halastavi takarmanyozas hagyomanyos modszerek alkalmazédsan alapul, ami abraktakarmanyok
(elsésorban buza és kukorica) kézzel, illetve etetdcsonakkal torténd kiadagolasat jelenti.
Meghatarozd a tégazdalkodas soran a természetes taplalék (zooplankton, fitoplankton)
hasznositésa, illetve a teljesértékli takarmanyok alacsony szintli alkalmazésa.

A halastavi takarmanyozas innovacids lehetéségeire vonatkozéan megéllapithatd, hogy a
takarmanyozas hatékonysaga ¢€s fenntarthatosdga javithatd az akvakultira mas szektoraiban
alkalmazott eljarasok, gépek ¢és berendezések adaptacidjaval, Ezek kozott emlithetok az onjaro-,
illetve automata takarmanykiadagolok alkalmazasa €s a szenzorokkal vezérlet takarmanyozas. A
fenntarthatd takarmanyok alkalmazasara irdnyul6an innovacids lehetdséget kinal az alternativ

fehérjeforrasok (pl. rovarfehérje), illetve kiilonb6zd6 — elsésorban immunstimulans —

takarmanykiegészitok hasznalata.

Vizgazdalkodas és kornyezetmenedzsment

A vizgazdalkodas ¢és kdrnyezetmenedzsment alapvetd elemei a togazdalkodéasnak, tekintettel a
halastavak természeti kornyezetbe agyazottsdgara. A vizgazdalkodast (vizfeltoltés €s lecsapolas)
hagyomanyos rendszerti miitargyak segitik. A halastavi vizgazdalkodés soran eldnyds a gravitacios
vizfeltoltés és lecsapolas adta lehetdségek kihaszndldsa, azonban a szivattyas vizkivétel, vagy
csapolds ma is altaldnosan elterjedt. Egyre elterjedtebb a viz kémiai allapotanak (pl. oldott

oxigéntartalom, tdpanyagtartalom) rendszeres ellendrzése hordozhaté miiszerekkel.

A vizgazdilkodas innovacidjat illetden szivatty(zasi igény esetén fontos az adottsagokhoz

illeszkedd jo1 méretezett szivattyik alkalmazasa, figyelembe véve a ma mar rendelkezésre allo
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nagy vizhozamu, kis emeldmagassagu, gazdasdgosan lizemeltethetd szivattyuk beszerezhetoségét.
A szivattyik energiaellatdsara optimalis esetben megujuld energia alkalmazhatd. Innovativ
megoldés az oxigéntartalom €s a vizmindségi paraméterek automatikus monitorozasa, illetve az
oxigénellatds automatizaldsa. A halasto-természeti kornyezet interakcidja a togazdalkodas
természetes eleme. A komplex kolcsonhatasoknak tudomanyos igényt leirasahoz, elemzéséhez
innovativ médszerek sziikségesek, amelyek hjanyaban jelenleg nem tudja az dgazat megfeleléen
bemutatni és elismertetni azoknak a pozitiv hatdsoknak értékét, mint példaul az 6koszisztéma

szolgaltatds, vagy a vizgazdalkodashoz valo hozzajarulas.

A halak egészségének és jolétének biztositasa

A halak egészségének ¢€s jolétének biztositdsa mas technologiai folyamatokhoz hasonléan
hagyomanyosan, napi vizudlis megfigyeléssel és eseti beavatkozasokkal torténik. Szezonalis
gyogyszeres kezelések, illetve vakcinazas gyakorlatilag nem jellemzd. A halak allapotanak és
egészségének rendszeres ellendrzése probahalaszatokkal torténik. Bar a tdgazdasdgokban a
természeteshez kozeli kornyezet sokkal kedvezObb a halak szamara, mint egy intenziv tartasi
kornyezet, itt is eléfordulnak stresszes koriilmények és vannak fertdzési kockazatok (pl. KHV,
Aeromonas, parazitas megbetegedések). Tovabbi kihivast jelent e teriileten a gyenge diagnosztikai
hattér, a hianyos prevencié. Bar a haljoléti elemek egy togazdasagban jonak mondhatok, fontos

azonban ennek megbizhatdé dokumentélasa eleget téve az egyre szigorodd haljoléti eldirasoknak.

Az innovaci6 egyik alapja lehet e teriileten olyan online megfigyelé rendszerek alkalmazésa,
amely segiti a betegségek viselkedésalapu korai észlelését, de fontos a kdrnyezeti feltételek
(hdmérseklet, pH, oxigén, ammonia) rendszeres monitorozasa is. Innovativ intézkedés Ilehet
biologiai biztonsagi (bioldgiai biztonsdg) protokollok kidolgozasa (pl. vizmindség kezelés,
karanténozas), illetve probiotikumos, illetve fitoterapids megeldzések alkalmazasa. Innovacios
lehetdség a digitalis egészségligyi naplozas €s nyomonkdvetés is. A haljolét teriiletén innovativ
feladatként jelentkezik haljoléti standardok €s indikatorok, illetve haljoléti protokollok kidolgozasa
kiilonds tekintettel az EU-s kovetelményeknek valo megfelelésre. Haljoléti szempontbol a
togazdalkodasban is kritikus teriilet a halmozgatés, halszallitas, amelyek innovativ fejlesztése sok

esetben sziikséges lehet.
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Lehalaszas és halszallitas

A lehaldszas és halszallitds a togazdalkodas kritikus miivelete, amelynek nem megfeleld
végrehajtasa az egész évi munka eredményét veszélyeztetheti. A lehaldszas komplex miivelete a
hidraulikusan és haloval végzett halterelés mellett a halnak a vizbol torténd kiemelését,
mérlegelését és esetenkénti kézi- illetve gépi valogatasat is magaban foglalja. A lehalaszas és a
halnak teleld-, illetve tarolo tavakhoz szallitasa szintén hagyomanyos médszerekkel €s eszkozokkel
torténik. A hal hosszabb tavolsdgokra torténd szallitisa ma mar korszerti, oxigénnel taplalt

halaskadakkal €s monitoroz6 rendszerrel ellatott szallitojarmiivel torténik.

A lehalaszas €s halszallitds innovacigja korabbi fejlesztéseknek is kiemelt teriilete volt. Ennek
eredményeképpen ezek az alapvetéen hagyomanyos alapu, de korszerti technikaval és gépi
berendezésekkel végrehajtott munkafolyamatok kiméletesen és hatékonyan hajthatok végre. A
munkafolyamat gépesitésben vannak innovativ lehetdségek példaul a munkaveégzés
koriilményeinek javitasa, a gazdasagos oxigénellatas és a halak stresszhatdsainak csokkentése
érdekében, tovabba mobil géppark kialakitasa iranyuldan, de az innovaci6 Uj teriilete a

lehalaszasnak €s az ¢lohalszallitasnak logisztikai optimalizalasa, a digitalizaci6 alkalmazasaval.

Digitalis technologiak és adatmenedzsment

A digitalis technologidk és adatmenedzsment a togazdalkodas teriiletén jelenleg igen korlatozottan
alkalmazott. Az adatgyiijtés tobbnyire papiralapon torténik. Az adatok feldolgozasara hasznalnak
ugyan szamitogépet, de specialis szoftverek alkalmazasara nem sok példa van.

Ez a teriilet az, ahol az innovaci6 nagy mértékben segithetné a menedzsmentet a dontéshozatalban
novelve ezzel a termelés biztonsagat ¢és hatékonysagat. Az innovaci® magaban foglalhatja
akvakultiramenedzsment-szoftverek bevezetését, mobil applikaciok hasznalatdit a napi
munkamiiveletek irdnyitasahoz, de érdemes megvizsgalni a ,,Dolgok Internete” (IoT) és a ,,Nagy
Adatok” (Big Data) integracidja alkalmazasdnak lehetdségét a togazdalkodas menedzsmentjében
is.

Munkaerd és humaneroforras ellatottsag

A munkaerd és humanerdforras-ellatottsag teriiletén igen komoly kihivas a munkaeréhidny és az
eloregedés. A togazdalkodas nem vonzd munkalehetdség a fiatalok szdmara, tekintettel a nehéz

fizikai munka, az utazéssal jaréo nehézségek, a természeti viszontagsdgoknak vald kitettség, a
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termelés nagy kockazata és egyéb tényezok miatt. Jellemzd egyes csucsidészakokban (pl.
lehaldszas) szezonalis, tobbnyire képzetlen munkasok igénybevétele.

Innovaciés lehetéséget jelent egyik oldalrol a munkakdriilmények javitdsa gépesitéssel és
automatizalassal, masik oldalr6l a képzési programok és a szakképzés modernizalasa (pl.
tavoktatassal, illetve jol kidolgozott jo1 digitalis programok alkalmazasaval). A fiatal szakemberek
bevonasat eldsegitheti okos eszkdzok és a tavmonitorozas bevezetése

Halfeldolgozas, értékesités és marketing

A halfeldolgozas, értékesités és marketing a tégazdalkodas hagyomdanyos jellegéhez igazodva,
maga is hagyomanyos tevékenység, amely nagy hatranyban van mas ¢élelmiszertermékek, illetve
importtermékek feldolgozottsagaval, értékesitésével és marketingjével szemben. Emiatt jellemzo
az ¢léhal dominanciéja a piacon, pedig a feldolgozatlan halaknak egyre kisebb az elfogadottsaga.
Az alacsony hazai halfogyasztashoz (5,8 kg/f6/év) nagy mértékben hozzajarul a hazai
halfeldolgozas, értékesités és marketing fejletlensége.

Nem csak a togazdalkodas, de a hazai halgazdalkodas egyik kitorési pontja lehet a halfeldolgozas,
értékesités és marketing innovacidja. A halfeldolgozas innovaciojanak helyzetét és lehetdségeit a

4.2.3. fejezet targyalja részletesen.

A pontydominancidju toégazdalkodashoz kotédd halfeldolgozas teriiletén olyan innovacio
sziikséges, amely hozzaadott értékli termékek (pl. filézett, fiiszerezett, gyorsfagyasztott ponty,
halrudacska) gyartasat eredményezi, A termékeknek mindségben €s arban versenyképesnek kell
lenni hasonlo jellegli importtermékekkel. Innovacids lehetdség a termék markazasa, illetve
eredetvédett termékek (pl ,hazai ponty” védjegy) kidolgozasa. Bar vannak hazai
kezdeményezések, tovabbi innovaciora van sziikség az online értékesités, rovid ellatasi lancok
kialakitdsanak teriiletén, valamint 10j lizleti modellek kidolgozasaval. Innovaciés munkat igényel
célzott kampanyok szervezése fiatalok szamadra, illetve dietetikai egyiittmiikodések kialakitasa is

(9.tablazat).
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9. tablazat Osszefoglalé tablazat (Togazdasagi haltermelés)

Fobb technologiai elem TRL szint Innovéacios potencial
Haromnyaras ciklus, tavi rendszer TRL9 Alacsony
Automatizalt etetés TRL 7 Kozepes
Szenzoros vizmindség-figyelés TRL 6 Magas
Digitalis adatkezelés TRL 5 Magas
Haljoléti technologiak TRL 4-6 Novekvo
Feldolgozastechnologia TRL 8-9 Kozepes
Keringtetéses rendszer-tavi integracio TRL S Kisérleti/jovGorientalt

Osszességében megallapithatd, hogy a togazdasagi haltermelés jovéje Kozép-Kelet-Eurdpaban,
igy hazankban is az innovacié adaptalasan mulik: miként tudja a hagyomanyos, természetalapu
rendszert 6tvozni technologiai ujitasokkal, mikézben megdrzi fenntarthatosdgat, Skologiai
stabilitasat €s tarsadalmi beagyazottsagat. Ehhez a digitalis eszkdzok, haljoléti megoldasok és 11

piaci szemlélet jelentik a kulcsot.
4.2.2. Haltermelés intenziv rendszerekben

A magyar intenziv haltermelés a hazai akvakultira legdinamikusabban fejlédd szegmense. Az
intenziv haltermelési rendszerek jellemzdje, hogy a halat teljes mértékben kontrollalt, mesterséges
koriilmények kozott nevelik magas népesitési siirliséggel, a halak tapanyagigényét kielégitd
teljesértékli  tapok alkalmazasaval, a koOrnyezeti feltételek (els6sorban vizmindség)
szabalyozasaval. Az intenziv haltermelé rendszerek globalis fejlédése jelentds innovaciok
eredménye, de Magyarorszagon is az intenziv haltermelés az innovaciok bevezetésének o terepe.
Az alabbiakban attekintést adunk az intenziv haltermelés fobb elemeinek helyzetérdl és innovacios

lehetdségeirdl.

Termelési rendszer tipusa, fobb technolégiak, termelt fajok

A hazai intenziv haltermel6 rendszerek alapvetéan Recirkulaciés Akvakultira Rendszerek (RAS)
és atfolyovizes rendszerek. Ujabban, éppen az innovacié eredményeképpen, az atfolyd vizes
rendszerekben is torténik vizvisszaforgatds, illetve vannak olyan hibrid rendszerek, amelyek
kombinaljak a hagyoményos (pl. halastavi) rendszereket az intenziv rendszerekkel. Az intenziv
rendszerekben jellemzOen a magasabb piaci értékll halfajokat termelik: Afrikai harcsa (Clarias
gariepinus); sulld (Sander lucioperca), pisztrang (Oncorhynchus mykiss) és tokfélék

(Acipenseridae). Van példa tilapia fajok, hibrid csikos stigér, illetve az akvakultira rendszerekben
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ritkdbban nevelt hazai halfajok (pl. stigér, kosiillo, és menyhal) nevelésére kisérleti rendszerekben.
A hazai intenziv haltermelés meghatirozo eleme az Afrikai harcsa termelés termalvizzel taplalt

részben visszaforgatott-vizli intenziv medencés rendszerekben.

Az intenziv haltermelési rendszerekrél megallapithatd, hogy azok jelentds innovacios folyamatok
eredményeként jottek Iétre, illetve amelyek miiszaki és technoldgiai fejlesztésére, kombinalt
rendszerekbe integralasara irdnyuloan jelenleg is folyamatban vannak innovaciok. Nagy eltérések
vannak azonban az egyes hazai lizemek automatizaltsagi szintjében. Jellemzd, hogy az intenziv
rendszerekben alkalmazott gépek ¢€s berendezések (pl. vizkezeld és oxigénellatd berendezések,
vezérld rendszerek) importbol szarmaznak, igy a beruhazasi koltségek igen magasak. A jelenleg
mitkodd rendszerek tlizemeltetési koltségeinek, elsésorban a magas energia- és takarmany-

koltségeknek csokkentése érdekében egyre inkabb elengedhetetlen az innovacio.

Az innovacios kihivasokat és lehetoségeket szamba véve megallapithatd, hogy a gépesités és
automatizalas teriiletén lehetne bdviteni a gépek és berendezések hazai gyartasi kapacitasat (pl.
vizmindség mérd modulok). Elengedhetetlen azonban a korszerti import berendezések alkalmazésa
az okos IoT alapu vizmindség szabdlyozas ¢és takarmanyozasi rendszerek kialakitasanal és
mikodtetésénél. Lehetdségeket kinadl az innovacido 1) fajok termelésbe vonasara, precizids
termelési modellek alkalmazéasara (pl. novekedés-alapti takarmanyozas), valamint a kapacitds

novelésére vertikalis és modularis rendszerek alkalmazasa révén.

Vizkezelés és kornyezetmenedzsment

Az intenziv rendszerek fobb technologiai elemei a biologiai tisztitas (nitrifikacid); a mechanikai
sziirés, UV és/vagy 6zonos fertdtlenités, hablevalasztas (protein skimmer), az oxigénpotlas, a CO2
eltavolitas, illetve a vizmindségi paraméterek monitorozésa, elfolyd viz kezelése kiilonbozd —
elsdsorban mechanikus — eldtisztitasi megoldasokkal. A hazdnkban alkalmazott intenziv haltermeld
rendszerek innovacios allapota meglehetdsen valtozo, jellemzden legmagasabb szintli a RAS-ban.
Eppen emiatt a hazai halgazdalkodas mindségi fejlesztésében kiemelt szerepet kell, hogy kapjon
az intenziv haltermelé rendszerek innovacidja, kiilonods tekintettel arra, hogy e teriileten a

legmagasabb szintli a nemzetkozi innovacio.

64



=
= . "
=1!" Széchenyi Terv
Plusz Epitsik egyitt

Magyarorszagot!

v
v

ZAG Az Eurépai Unié
KORMANYA tarsfinanszirozasaval

e ) )

A vizkezelés ¢és kornyezetmenedzsment teriiletén tovabb kell erdsiteni az innovaciés
folyamatokat a komplex vizkezelés biztonsagéara ¢és hatékonysdgara iranyuldan, ami magaban
foglalhatja a vizmindségi paraméterek MI-alapu optimalizalasat és a kibocsatds minimalizalasat.
Kiilonds figyelmet érdemel a nemzetkdzileg is 0j innovacios teriilet az intenziv haltermeld

rendszerekben keletkezd szerves iszap hasznositasara iranyuloéan.

Takarmanyozas és novekedésmenedzsment

Miutédn az intenziv haltermeld rendszerekben a takarmanyozas meghatdrozo eleme a hatékony €s
eredményes miikodésnek, kordbbi innovaciok és technologiai adaptaciok eredményeképpen a
hazai intenziv haltermeld rendszerekben korszerii takarmanyozasi rendszerek, illetve gépek és
berendezések mitkddnek. Altalanos az etetési algoritmusok alkalmazasaval miikodé automata
etetok hasznalata. A rendszerek a vilagszinvonalhoz tartozo, a termelt halfaj tapanyagigényeihez
igazitott beltartalmti extrudalt takarmanyokat haszndlnak. Az intenziv haltermeld rendszerek
szamitogéppel tdmogatott rendszerekkel folyamatosan kovetik a halak takarmanyhasznositasat

(FRC) és novekedesét.

Az innovacié nemzetkdzi eredményeire alapozottan tovabbi lehetdségek vannak a takarmanyozas
hatékonysaganak ndvelésére a szenzoralapu viselkedés-monitorozasban (pl. kameraalapt etetési
visszajelzés), illetve a fenntarthaté takarmany-alapanyagok (pl. rovarfehérje, mikroalga)

alkalmazasaban.

Halegészségiigy és bioldgiai biztonsag (biolégiai biztonsag), illetve haljélét

Az intenziv ,zart” haltermeld rendszerek egyik eldnye, hogy a kornyezeti paraméterek
szabalyozédsaval nagyobb lehetdség van a betegségek megeldzésére, mint hagyomanyos, illetve
nyitott rendszerekben, ugyanakkor a nagytdmegli értékes halfaj kis térben tartdsa fokozott
egészségiigyi kockazatot jelent. Igy az intenziv rendszerekben komoly kihivas a
betegségmegeldzés, ami magaban foglal szigoru karantén eljaradsokat és fertdtlenitéseket. Fontos
az allatorvosi kontroll, az elhullasok automatikus monitorozéasa, a naplozott gyogyszerhasznalat.
Az intenziv haltermeld rendszerek innovacios allapotara jellemzd az altalanos bioldgiai biztonsagi
eljarasok kovetkezetes alkalmazisa, a digitalis halegészség nyilvantartds €és van példa a

viselkedésalapt megel6z6 prevencios rendszerek alkalmazasara is. Az is megallapithat6 azonban,
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hogy kevés a magyar nyelvii protokoll és alacsony szintli az allatorvosi tamogatas. Haljoléti
szabalyozés jelenleg nincs teljeskoriien kodifikalva az EU-ban, bar egyre ndvekszenek az
allatjoléttel, igy a haljoléttel kapcsolatos elvarasok, kiilondsen a feldolgozas elotti kabitds és az

¢léhalkezelés teriiletén.

A halegészségiigy ¢s a biologiai biztonsag helyzetének javitasara olyan innovacios lehetéségekkel
lehet szamolni, mint a szenzoralapt, real-time halegészség-monitoring, a korai viselkedés-alapt
predikcids rendszerek; a biologiai biztonsag novelésére (pl. fertdzéskockdzat-szamitas) MI-
asszisztens alkalmazasa. Az allatjolét teriiletén az innovacio segitheti az EU-s norméakhoz valo
alkalmazkodast, illetve az norméknak vald megfelelést. igy sziikséges olyan innovativ eljarasok és
moddszerek alkalmazasa, mint haljoléti protokollok fejlesztése (pl. stresszindex, kiméletes kabitas);
viselkedéselemz0 rendszerek beépitése (mozgés, tdplalkozas alapa, illetve joléti monitoring adatok

visszacsatoldsa a takarmanyozashoz és kezelésekhez.

Digitalizacio és adatvezérelt iranyitas

Az intenziv haltermeld rendszerek biztonsagos ¢s hatékony miikddéséhez elengedhetetlen a
digitalizaci6 ¢és az adatvezérelt iranyitds adta lehetdségek minél teljesebb kihasznaldsa. A
hazankban alkalmazott intenziv rendszerek innovaciés dallapotat tekintve altalanos a
vizmindségparaméterek szenzorhaldozatanak (oxigén, ammoénia, NO2, pH) alkalmazasa, illetve
gyakori a mobil app-alapt rendszerfeliigyelet, valamint a dontéstamogatast megalapozodigitalis
naplozas. Igen jelentds innovacids lehetéségek vannak azonban a mesterségesintelligencia-alap

hozamtervezésben és az MI-alapu prediktiv termelésiranyitasban.

Munkaero és szakember-utanpotlas

A munkaerd és szakember utanpotlds teriiletén az intenziv rendszerekre is érvényesek a
togazdalkodasra vonatkoz6 megallapitasok, bar egy magas gépesitettségi és automatizalasi szintii
rendszer vonzobb teriilet a fiatalabb generacidok szamara, fontos lenne a szaktertilet szélesebb korii
megismertetése. E teriileten hidnyossdg azonban a digitalis ismeretek és kompetenciak hidnya,

kiilondsen az iddsebb generacioknal.
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E teriileten innovaciés lehetdségeket kinal a digitalis oktatdanyagok alkalmazésa, a VR-alapu
képzés, illetve a jatékalapu tanulds. Ugyancsak jo lehetdség dudlis képzési egyiittmitkodések

kialakitasa szakgimnaziumokkal, egyetemekkel.

Halfeldolgozas, értékesités és marketing

Az intenziv rendszerek jelentds elonye a togazdasagi haltermeléssel szemben tobbek kozott az,
hogy a termelés nem szezonalis, igy a megtermelt hal piacra juttatisa folyamatos lehet, illetve a
mennyiségek is igazithatok a piaci kereslethez. Az intenziv rendszerekben termelt magasabb piaci
értékli fajok termelése akkor biztositja a megfeleld jovedelmezdséget, ha azok feldolgozva

keriilnek a piacra. Igy az intenziv haltermeld rendszerek innovativ fejlesztése csak a feldolgozas,

s

A halfeldolgozast a 4.2.3 fejezet kiilon targyalja, igy itt a halfeldolgozas, értékesités és marketing
innovacidjara vonatkozdan csak néhany az intenziv haltermeléshez kothetd innovacids elemet
emlitiink. Az értékes halfajok feldolgozasanal még fontosabb kritérium hozzaadott értékii termékek
(file, fustolt, fagyasztott) gyartasa, illetve a valasztékbdvitése. Innovacios lehetdség "Smart fish"
vagy "clean protein" mindsités/cimkézés, egészségtudatos célcsoportok szdmara. Az intenziv
haltermeld rendszerekben megtermelt hal értékesitése és marketingje soran is ki kell hasznalni az
online értékesitési platformokat, illetve a kozdsségi marketing alkalmazasat segitd innovaciokat
(10. tablazat). A fogyasztdi bizalmat novelheti olyan innovativ mdédszerek alkalmazasa, mint a

nyomonkdvetési rendszerek (pl. QR-kodos eredetazonositas).

10. tablazat Osszefoglal6 tablzat (Intenziv rendszerek)

Innovicios

Teriilet Fobb technologia elem TRL szint
potencial
Termelési rendszer RAS, hibrid rendszer 6-9 Magas
Fajvalaszték Harcsa, siillo, 0j fajok 5-9 Magas
Vizkezelés Komplett vizsziirés és fert6tlenités 8-9 Kiemelked6
Takarmanyozas Automatq etetes, sze,nzoralapu 6-8 Magas
visszacsatolas

Halegészségiigy Bioldgiai biztonsag, digitalis napldzas 67 Kozepes
Digitalizaci6 Mobil app, Ml-irdnyitas 5-8 Magas
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Osszegezve megallapithat6, hogy a magyarorszagi intenziv akvakultira a technolégiai innovaciok
legalkalmasabb terepe. A jovo azoké az lizemeké, amelyek képesek: (a) precizids technologiak
integralasara, (b) a digitalis dontéstamogatasi rendszerek hasznalatara, €s (c) piacvezérelt, joléti
szempontokat is figyelembe vevd termelésre. A versenyelony nem a fajban, hanem a

modszertanban, adatkezelésben és értékesitésben rejlik.
4.2.3. Halfeldolgozis

A magyar halfeldolgoz6 szektor egyarant szolgalja a hazai togazdasagi- €s intenziv haltermelést,
de megallapithatd, hogy a halfeldolgozés jelenleg a halértéklanc leggyengébb eleme. A kis- és
kozepes halfeldolgozok elavult gépekkel dolgoznak, az automatizalas alacsony szintii €s jellemz6
a kézimunka dominancidja. Jellemz6 a halfeldolgozdk szezonalis miikodése. A halfeldolgozas
lehetdségeit sziikiti, hogy a jelenleg is dominans togazdasagi haltermelés eredményeként
szezonalisan valtozo, de jellemzden alacsony mennyiségl, és rendkiviil valtozo méretii (és fajtol
fliggden) illetve valtoz6 alaka halak keriilnek a feldolgozoba, ami az automatizalast rendkiviil
megneheziti. A halfeldolgozas fejletlensége azért is sajnalatos, mert a halfeldolgozas a halértéklanc
legnagyobb hozzédadott értékli szakaszanak szamit, igy ennek fejletlensége az egész halgazdalkodas
jovedelmezOségi szintjére hatassal van. A technologiai korszeriisités €s innovacios fejlesztés ezen
a teriileten elengedhetetlen a hazai halfogyasztas ndvelése €s az importfliggdség csokkentése
szempontjabol, de segitheti az exportpotencial bovitését.

lizemmenet biztositasaval (a fagyasztott-alapu tarolassal), diverzifikalt fajfeldolgozassal (siillo,
csuka, busa, tok), illetve tobb miiszakos miikddéssel a kapacitaskihasznalas optimalizalasa
érdekében. Innovacios Ilehetdséget kinal kisméretli, modularis feldolgozok iizembe allitasa
kistizemi togazdasagokban. A halfeldolgozok munkaerd ellatottsdganak helyzete hasonlo
haltermel6 lizemekével. A helyzetet tovabb neheziti, hogy nincs 6ndllé halfeldolgozdi szakmai
képzés. E teriileten is fontos a munkakdriilmények javitdsa, a munkafolyamatok megkonnyitése,
illetve automatizdldsa, a higiéniai és ergondmiai kdvetelmények messzemend figyelembevétele,
illetve a rugalmas munkaidd lehetdség szerinti alkalmazasa, tovabba a céliranyos oktatés és képzés.
Az alabbiakban attekintést adunk a halfeldolgozas fobb elemeinek helyzetérdl és innovacios

lehetdségeirdl.
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El6halfogadas és -el6készités

Az ¢léhalfogadas és elokészités fobb technologiai elemei: az él6halfogadd medencék (oxigénnel
dusitott vizzel), az automata mérlegelés és osztalyozas (méret, suly szerint) gépei és berendezései,
valamint a kiméletes szallitas és tarolas eszkdzei. A halfeldolgozas e kezdeti elemének innovacios
helyzete nem képez sziik keresztmetszetet a feldolgozas komplex rendszerében.

E teriileten innovaciés potencialt jelent él6hal-stresszkezelési megoldasok (pl. széndioxidos vagy
elektromos kabitas) alkalmazasa.

Kabitas, vagas, fej- és bortelenités

A kabitas, vagas, fej. és bor eltavolitas technologiai elemei az elektromos kabitok, CO2-kamras
eszkozok, mechanikus vagoberendezések, filézégépek €s borlehuzok. Megallapithato, hogy ezek a
gépek €s berendezések, illetve alkalmazasi technologidk rendelkezésre allnak €s a modern tizemek
alapvetd elemei, azonban nem minden magyar halfeldolgoz6 iizemben alkalmazzak azokat. Az
¢lohalkezelés gyakran kiméletlen, ami a halak stressz hatdsat noveli és husmindségromlashoz
vezet. Hidnyoznak a ,,haljoléti vagas” technologiai protokolljai is.

Innovacios lehetdséget kinil e teriileten a stresszmentes kabitdsi technologidk széles kori
alkalmazasa, haljoléti tanusitds, cimkézési rendszer bevezetése, szoftveres viselkedéselemzés a
feldolgoz6d elott (pl. Uszadsmintazat), illetve MI-vezérelt képfelismeréses vagorendszerek
alkalmazasa nagyobb ilizemekben.

Hiités, fagyasztas, eltarthatosag novelése

A hiités €s fagyasztas, illetve az eltarthatosag novelésének fobb technologiai elemei: a jégkészitok,
gyorsfagyasztd alagutak, a vakuumcsomagolas, illetve modositott légteri csomagolas (MAP)
gépei; a homérséklet- és paratartalom-szabalyozas berendezései. Ezek a gépek és berendezések
nagyobb feldolgozok alapvetd technologiai eszkdzei, de tobb kis halfeldolgozoban ezek hianyosan
allnak rendelkezésre.

A feldolgozas ezen elemének innovacidja soran kiemelt szerepe lehet ,,Smart packaging”
technologiak, bioldgiailag lebomld csomagolas, illetve -érzékeldkkel ellatott cimkék alkalmazésa.
Feldolgozott haltermékek eléallitasa

A hazai halfeldolgozas alaptermékei a filézett, darabolt hal, a pacolt, fiistdlt, marinalt termékek, a
halpogacsa, halrudacska és a halpastétom. Megallapithato, hogy a halfilé egy altalanosan gyartott

termék, de szlik a mas hozzaadott értékll feldolgozott haltermékek valasztéka.
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A halfeldolgozas e kritikus elemének innovaciéja soran kiemelt fontossagu a készételek és hazai
halfajokbol készitett, a hazai fogyasztok izlését célzd termékek (példaul pontyfilé, harcsaburger)
fejlesztése. Nemzetkozi szinten kiemelt innovacid a halfeldolgozas melléktermékeinek
hasznositasa, amely a hazai halfeldolgozas innovacidjanak is egy fontos eleme kell, hogy legyen.
Csomagolas, cimkézés és nyomon kovetés

A csomagolas, cimkézés és nyomon kovetés alapvetd technoldgiai elemei a vakuum- és MAP-
csomagolas, a vonalkéd, QR-kod, RFID alapti nyomon kovetés, illetve az eredetigazolasi
rendszerek alkalmazésa. Ezek a hazai feldolgozas és értékesités fontos elemei, bar az alkalmazas
nem teljeskorii €s nem egységes.

E teriileten innovacidés potencial a digitalis eredetkdvetés (blockchain alapt), illetve az interaktiv
cimkézés (pl. okostelefonnal olvashatd informaciok) alkalmazasa. A csomagolds, cimkézeés és
nyomon kovetés a marketing olyan elemei, amelyek hatékony alkalmazésa igényli a halfeldolgozok
¢s a haltermeldk kozotti egylittmiikodést.

Digitalizacio, adatmenedzsment, HACCP

E terlilet f0 technoldgiai elemei a feldolgozasi folyamatok digitalis nyomon kovetése, az
automatizalt HACCP-pontfigyelés, a termelési, raktarozasi adatok Osszekapcsolasa az ERP
rendszerrel. Ezen technoldgiai elemek alkalmazasa egyre elterjedtebb, kiilondsen a nagyobb
halfeldolgoz6 iizemekben.

A digitalizacios és adatmenedzsment teriileten innovacids lehetdségek a teljesen integralt ,,okos
feldolgoz6™ kialakitdsa — pl. prediktiv karbantartés, szenzorhald alkalmazasa, tovabba kisiizemi
digitalis HACCP-monitoring eszk6zok hasznalatba vétele. Tovabbi innovacios lehetdség a haljoléti
paraméterek nyomon kovetése a termelésbdl a feldolgozasig, a tétel-azonositott szallitds és QR-
kodos visszakovethetdség (11. tablazat).

11. tablazat Osszefoglal6 tablazat (Halfeldolgozas)

Innovicios

Teriilet Fobb technologiai elem TRL szint
potencial
Fléhalfogadss Automata osztalyqzas, kiméletes 7.9 Kézepes
kezelés

Kabitas, filézés Elektromos kabitas, vagogépek 7-9 Magas
Hiités, csomagolas MAP, vékuum, gyorsfagyasztas 7-9 Kozepes
Termékfejlesztés Halpogacsa, flistolt termékek 68 Magas
Digitalis , . .
nyomonkivetés QR-kod, ERP-integracio 67 Magas
Automatizalt HACCP Szenzoros monitoring 5-6 Kiemelked6
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Osszegezve megallapithat, hogy a magyar halfeldolgozasi szektor innovativ megujulasa kulcsa a
halfogyasztds novekedésének ¢és a haltermelés gazdasidgossa tételének. A jovOorientalt
halfeldolgozas (a) kiméletes és automatizalt, (b) magas hozzaadott értéki, (c) digitalisan nyomon

kovethetd, és (d) egészségtudatos célcsoportoknak szol.
4.2.4. Kombinalt haltermelési rendszerek

A kombinalt haltermelési-rendszerek eleve olyan innovativ megoldasok, amelyek a hagyomanyos
togazdasagi technologiat intenziv haltermelési elemekkel (ketrec, RAS, atfolyovizes rendszer)
kombinaljak. A kombindlt intenziv-extenziv (CIE) rendszerek egyik alapvetd tulajdonsidga az
intenziv egységben keletkezett szerves anyagoknak az extenziv egységben torténd hasznositasa.
Ezek a rendszerek a korforgasos gazdalkodas jo példai az akvakultara teriiletén. A kombinaci6 6
célja a termelés hatékonysaganak és fenntarthatosaganak javitdsa. Hazdnk nemzetkozi szinten is
aktiv szerepet jatszik ilyen rendszerek kifejlesztésében, féliizemi és lizemi alkalmazéasaban. A f6bb
kombinalt haltermelési rendszereket, azok helyzetét az 4gazat rendszerében az alabbiakban
mutatjuk be roviden.

Ketreces halnevelés tavakban

A kombinalt technologiai extenziv eleme egy hagyomanyos technolégiaval hasznositott halasto,
intenziv eleme egy usz6 ketrec egység, amely rendszerint tobb ketrecet foglal magaban. Az
extenziv egységben hagyomanyos tavi halfajokat, az intenziv egységben (a ketrecben) viszonylag
magas népesitési sliriséggel pontyot, vagy ragadozé halfajokat nevelnek teljesértékii tapra
alapozott technoldgiaval. A kombinalt rendszerben napelemekkel mitkddtetett automata etetk €s
levegdztetd berendezések is miikodhetnek. A rendszert kisérleti €s féliizemi szinten sikerrel
alkalmaztak tobb togazdasagban, de széleskorii alkalmazasara eddig nem kertilt sor.

To6-a-Toban rendszer

A t6 a toban rendszer extenziv eleme a halastod, mig az intenziv ,,t6” lehet egy az extenziv tohoz
kapcsolodo kisebb t6 is, vagy tobbnyire az extenziv toba telepitett rogzitett vagy usz6 zart ter
halneveld egység (rekesz, medence). Jellemz0 a rendszerre, hogy az intenziv és extenziv egységek
viztere kozott szivattyl biztositja a folyamatos vizaramlast.

Integralt multitrofikus akvakultura (IMTA) rendszer

crer

(jellemzden harom: producens, elsddleges fogyasztd, masodlagos fogyasztd) szintli €él61ényeket
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termelnek. Az IMTA rendszerekben is van intenziv és extenziv termeld egység, illetve van a két
egység kozotti folyamatos viz- és tdpanyag aramlds, sajatossdga azonban, hogy az extenziv
egységben nem feltétleniil emberi fogyasztas céljaul szolgaldo halat és egyéb vizi él6lényt
termelnek, hanem mas formdban hasznosithaté biomasszat, példaul planktont, kagylot vagy
vizindvényeket (békalencse). Tengeri IMTA rendszerek egyre nagyobb volumenben miikddnek
globalisan. Szisztematikusan kialakitott édesvizi IMTA rendszerek kisérleti és féliizemi
alkalmazasara is vannak példak az USA-ban, Azsiaban és Eurdpaban is.

Polikultura-alapu precizios akvakultira rendszerek

A rendszer a hagyomdnyos polikultira (pl. ponty + amur + busa + ragadozd fajok egyiittes
nevelésével) adta elénydk magasabb szintli kihasznaldsat teszi lehetové a taplalkozasi niche
optimalizalasaval. A rendszer kialakitasdnak és miikodésének alapja a fajok viselkedésének ¢€s
novekedésének nyomon kovetését szolgald szenzoros monitorozas. A rendszer miikodtetése nem
termeléstechnologia centrikus, hanem a komplex 0©kologiai kapcsolatok adta lehetdségek
kihasznalasara iranyuld.

Tekintettel arra, hogy a kombinalt haltermelési rendszerek mitkodésének elvi alapjai azonosak,
illetve nagy a hasonlosag a rendszerek felépitésében ¢s miikodésében, az innovacios lehetéségeket
nem rendszerenként, hanem a négy rendszerre vonatkozoan egységesen targyaljuk adott témakorok
szerint (12. tablazat).

Gépesitettség és technologiai automatizacio

Az innovaci6 kiemelten iranyulhat a kovetkezO harom teriiletre: (a) napelemes, 0sz6
etetOautomatak €s szenzoralapt vezérlok fejlesztése; (b) modularis, mobil biosziiré rendszerek (pl.
ketreces rendszerek ald) fejlesztése; okos tomenedzsment-szoftverek kialakitasa.

Termelési volumen és hatékonysag

A kombindlt rendszerek technologiai komplexitdsa miatt az innovacié elsdsorban a kovetkezd
fejlesztésekre iranyulhat: preciziés fajkombinaciok (pl. alacsony FCR-jii faj + kornyezeti
,tisztitofaj)”) kombinacid kidolgozasa; dinamikus hozammodellek kidolgozéasa és beépitése az

lizemi dontéstamogatasba. Novekedésalapt takarméanyozasi sémak bevezetése.
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Halegészségiigy és biologiai biztonsag

Tobb faj egyidejii tartasa miatt a fajspecifikus korokozok és keresztfert6zési kockazatok miatt
alapvetéen fontos a rendszerben zajlé biologiai folyamatok gyors diagnosztizaldsa, amely a
kovetkezd innovaciok fontossagat emeli ki: szenzoros halegészség-monitoring (viselkedés,
uszasminta, oxigénfelvétel), probiotikus vagy természetes vizkezelési megoldasok; digitalis
halmegfigyelés (kamera, Al) beépitése az elhullaskdvetéshez.

Haljolét — az EU-s kovetelményeknek valé megfeleloség

A tégazdalkodashoz ¢€s az intenziv lizemi haltermeléshez hasonléan a kombinalt rendszerekre
vonatkozdan is fontos haljoléti indikatorok fejlesztés, viselkedésalapti jolétdiagnosztika (pl.
szenzoralapi mozgasfigyelés), illetve Welfare-alapt tohasznalati protokollok kidolgozésa.
Munkaero és human eréforrasok

E teriileten is hasonldéak az innovacids kihivasok, mint a halastavi-, illetve intenziv iizemi
haltermelés teriiletén, illetve a kombinalt rendszerek mitkddtetése még dsszetettebb feladat, mint a
hagyomanyos toégazdalkodasé, illetve az intenziv lizemeké. Tekintettel a kombinalt rendszerek
ujszertiségére, sziikség van specialis oktatasi anyagok kidolgozasara, illetve gyakorlati bemutatok
szervezésére kivalasztott mintagazdasagiokban. tanulas gyorsitasara

Halfeldolgozas, értékesités és marketing

E teriileten jelentkezd kihivasok szintén hasonloak a toégazdasagi és intenziv tizemi haltermelés
kihivasaihoz, amit még komplexebbé tesz az a tény, hogy a fajdiverzitds miatt a feldolgozas ¢és
értékesités logisztikailag bonyolult, illetve a kombindlt” vagy ,,0koszisztéma-alapi” termelés
elényeit a fogyasztok nem ismerik. Innovacios lehetéség az ,,OkoHal” tanisitas vagy marka
kombinalt termelésbdl szadrmazéd termékekre, illetve ,,Storytelling”-alapu marketing (t6, faj,

gazdasag torténete).

12. tablazat Osszefoglal6 tabldzat (Kombinalt rendszerek)

Teriilet Fobb technologiai elem TRL szint Innovicios potencial
Ketreces tavi Etetéautomatizalas, bioszlirés, .
Iy . . 7-8 Kozepes
rendszer oxigénes tdmogatas
Té-2-Téban Zart be,ls-('é t('?, ’szi\{a’ttyﬁs. ér’ar.nl.és,
precizids iranyitas, biologiai 5-6 Magas
rendszer . .
biztonsag
IMTA Kiilonboz6 trofitasszintii é161ények
N . N . 3-5 Magas
rendszer egyiittnevelése, korforgdsos modell
Polikultiara Tobb halfaj egylitt, fajspecifikus
s . Lo 67 Magas
preciziéval kezelés, szenzoralapt optimalizalas
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Osszefoglalva megéllapithaté, hogy a kombinalt akvakultira-rendszerek nem csupan technologiai
ujitdsok, hanem rendszerszintli megoldasok, amelyek a fenntarthatd, korforgasos és jovoalld
haltermelés alapjai lehetnek. Az innovaciod azonban csak akkor hozhat attorést, ha: (a) technolégiai
fejlesztések Osszehangoltak a human, joléti és piaci igényekkel, és (b) kialakul a szabalyozott,

kutatassal tAmogatott, szakmailag tudatos lizemeltetés.
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5. A HALTERMELES ES HALFELDOLGOZAS INNOVACIOJANAK
FONTOSABB TERULETEI ES HATASAI

5.1. A legjobb gyakorlatok és a legjobb elérheté technolégiak alkalmazasanak jelentosége a

haltermelésben és a halfeldolgozasban

Termeld beruhazéasok esetében az innovacid nem feltétleniil jelenti j technologia kidolgozasat az
adott projekten beliil. A haltermelés vagy halfeldolgozas fejlesztését célzd beruhazasi projektek
esetében, a legjobb gyakorlatok és a legjobb rendelkezésre allo technologiak alkalmazasi is jelentds
innovacionak szamitanak, amennyiben ennek megvan az innovacidés hattere az adott

vallalkozasban.

A best practice (BEP), vagyis legjobb gyakorlat olyan bevalt modszert vagy eljarast jelent, amely
a gyakorlatban bizonyitottan hatékonyan és eredményesen jarul hozza egy adott cél eléréséhez.
Ezeket a megkozelitéseket mas szervezetek vagy szereplok mar sikeresen alkalmaztak, ezért
kovetendd példaként szolgalnak. A legjobb gyakorlat nem feltétlentil technoldgiai megoldas, lehet
szervezeti, adminisztrativ vagy munkaszervezési jellegli is. Alkalmazésa altalaban hozzajarul a
hatékonysag noveléséhez, a hibak csokkentéséhez, és gyakran koltséghatékony, fenntarthatd

megoldast kinal (1d. az innovacid definicidjanal részletesen).

Ezzel szemben a best available technology (r6viden BAT), vagyis a legjobb rendelkezésre allo
technologia kifejezés olyan technolégiai megoldasra utal, amely az adott iparagban a kdrnyezetre
gyakorolt hatasok minimalizalasara a legalkalmasabb, és technikailag, valamint gazdasagilag is
megvalosithato. A legjobb rendelkezésre allo technoldgia tehat a legfejlettebb olyan technoldgiat
jelenti, amely mar elérhetd a gyakorlatban, €s amelyet a jogszabalyok, kiilondsen kornyezetvédelmi
szabalyozédsok, gyakran hivatkozési alapként hasznalnak. Mig a BEP inkdbb modszertani vagy
szervezeti szinten alkalmazhatd, addig a BAT elsdsorban technologiai és miiszaki megoldasokat

jelent.

Ezek a gyakorlatok és technologidk olyan innovacids trendekbe illeszkednek, amelyek az
innovacios kornyezet prioritasaiként fogalmazhatok meg, és a haltermelés, illetve a halfeldolgozas

legfontosabb gazdasdgi, tarsadalmi és kornyezeti kihivasainak megvalaszolasat segitik.
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Napjainkban a kdvetkezd legfontosabb ilyen innovéacios prioritasi teriiletek azonosithatdéak az

agazatban:
1. Precizids termelés €s digitalizacio
2. Korforgasos gazdalkodas
3. Energiaatallast timogatd technologiak
4. Alternativ takarmany-alapanyagok és takarmanyozasi technologiak
5. A fenntarthatosag ¢€s reziliencia novelésének technologiai megolddsai a

haltermelésben

Altalaban egy adott legjobb gyakorlat vagy legjobb rendelkezésre allo technoldgia, tbb innovacios
trendet is tamogat €s az egyes innovacios teriiletek egymassal is Osszefiiggenek, hatédsaik

atfedésben vannak egymassal (7. tdblazat).
5.2. A preciziés haltermelés alapelvei és technolégiai megoldasai (digitalizacio)

A precizids haltermelés, az akvakultira jelenleg talan leginkdbb innovativ teriilete, amely a
legijabb technologidkat alkalmazza a termelési rendszerek figyelemmel kisérésére &s
optimalizalasdra. Ez a koncepcid a wvalos idejli dontéshozatalt eldsegitd, adatkdzponta
megkozelitések alkalmazasan alapul, amelynek kdszonhetéen az akvakultara-tevékenységek
hatékonyabba, fenntarthatobba és termelékenyebbé valnak. A precizids akvakultura keretrendszere
kiilonb6zo technologiadkat integral, tobbek kozott természeti vagy termeld rendszerek digitélis
modelljét (digital twin), érzékeldket ¢és automatizalasi rendszereket, hogy javitsa a gazdasagok
iranyitasi gyakorlatat és olyan teljesitménymutatokat, mint a novekedési iitem, a

takarmanyhatékonysag ¢és a halalloméanyok altalanos egészségi allapota (Fore et al. 2024, 2018).
A halfeldolgozasi szektorban sokkal elterjedtebben hasznalt az automatizacio €s a robotika, mint a
haltermelésben. Ebben a szektorban a jelenlegi legjobb gyakorlatok az aldbbiak szerint

foglalhatdak 6ssze (Rowan 2023):

a) A feldolgozasi folyamatokban kozvetleniil alkalmazott digitalis technolégiak, igy példaul,

nyomonkovethetdség, szennyezddés-észlelési szkennelési technologidk, eldallitds és
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szallitdas nyomonkdvetése, intelligens csomagolds, amelyek esetében az informdacido a
feldolgozas soran gytijtott adatokon alapul.

b) Azok a digitalis technologidk, amelyek az élelmiszerekkel kapcsolatos informaciokat nem
kozvetleniil az adott élelmiszerb6l gyljtott adatokbol generdljadk, hanem példaul a
dontéshozatal timogatasara és a fogyasztoi valasztasok befolyasolasara hasznalt adatokbodl
(példaul genomikai vagy bioinformatikai adatok).

c) Az adatok Osszesitésére, biztonsagos tovabbitasara, nyilvantartdsara és onalloan vagy

emberi beavatkozassal torténd dontéshozatalra hasznalt platformok.

A precizios haltermelés elsddleges célja a hagyomanyos akvakultira-gyakorlatok atalakitdsa az
adatelemzes €s a gépi tanulds felhasznalasaval, hogy pontosan felmérjék a haldlloméanyok igényeit
€s a vizi kornyezet allapotat (8.abra). Ez magaban foglalja olyan paraméterek figyelemmel
kisérését, mint a vizmindség, a takarmanyfelvétel ¢és az allatok viselkedése, amelyek
elengedhetetlenek az optimalis novekedési feltételek biztositdsdhoz. Ezeknek a technologiaknak
nagyon nagy szerepe van a betegségek vagy a nem optimalis kornyezeti feltételek korai
felismerésében, ami lehetdvé teszi a veszteségek jelentds csokkentését és a termelékenység
javitasat célzo, idében torténd beavatkozasokat (Fere et al. 2018; Fore et al. 2024). Ezen kiviil,
példaul a digitalis modellek alkalmazasa az egyes halfajoknal javithatja a halak dinamikajanak és
viselkedésének megértését, ami elengedhetetlen a megalapozott iranyitasi dontések

meghozataldhoz (Fere et al. 2024).

A napjainkban mar kidolgozott ¢és alkalmazott digitalis technoldgidk, amelyek a magyar
haltermelésben nem, vagy csak részben alkalmazottak, a kovetkezok:

Komplex vizmindségmonitorozo-rendszerek: Olyan rendszerbe foglalt szenzorok és automata
miiszerek, amelyek folyamatosan mérik a viz paramétereit — példaul hdmérsékletet, oldott oxigént,
pH-t, ammonia- ¢és nitritszintet, klorofill-a tartalmat és igy dontéstdmogatd rendszerként
miikddnek. Ezek az adatok kulcsfontossagtiak a halak egészségének ¢és nodvekedésének
optimalizalasahoz. A valos idejli vizmindség mérése mellett, ma mar fejlesztési stadiumban vannak
olyan tavérzékelési és elemzési modszerek, amelyek mithold és dronképek alapjan, a vizfeliilet
szinképének elemzésével, nagyobb vizfeliiletekr6l is megbizhaté vizmindségi adatokat

biztositanak.
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8. abra A precizios haltermelés altalanos folyamatébraja

(Forras: Fore at al. 2017 nyomdn, modositva)

Automata etetérendszerek: Ezek az eszk6zok iddzithetok vagy érzékelokkel mikodtethetok, és
pontos mennyiségii takarmanyt adagolnak, figyelembe véve a halak étvagyat, méretét és kornyezeti

feltételeket. Segitik a tuletetés elkeriilését, csokkentve a vizterhelést és a takarmanykoltségeket.

Halmegfigyel6 kamerak és mesterséges intelligencia (Al) alkalmazasa a képelemzésben: Viz
alatti kamerak ¢és képfeldolgozo rendszerek segitségével nyomon kdvethetd a halak viselkedése,
aktivitdsa, egészségi allapota vagy akdr a testméretiik. Al-alapti rendszerek felismerhetik a

rendellenességeket, példaul stressz vagy betegség jeleit.
Automata valogaté rendszerek: Ezek az eszk6zok lehetévé teszik a halak méret szerinti

osztalyozasat és az allomany ndvekedésének nyomon kovetését anélkiil, hogy fizikailag kezelni

kellene Oket, igy csokkentve a stresszt €s a halpusztulast.
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Tavvezérelheté rendszerek és IoT (Internet of Things): A kiilonbozd szenzorok és eszkdzok
Osszekapcsolasa révén a termeld tavolrol is valds idében figyelheti és szabalyozhatja a rendszer

paramétereit (pl. szelldztetés, etetés, vizaramlas).

Adatgyiijtés és elemzo szoftverek: A precizios haltermeléshez kapcsolodo rendszerek rengeteg
adatot gylijtenek, amelyek elemzése segit az allomany egészségi allapotanak nyomon kdvetésében,
a betegségmegeldzésben €és a termelési dontések optimalizalasaban. Ezeknek az adatoknak a
kezelésére, ma mar szamos termelési menedzsment szoftver elérhetd, amelyek adaptalasa a hazai

haltermelési technologiakba, szdmos tovabbi innovaciot is megalapozna.

5.3. Korforgasos gazdalkodas lehetéségei a haltermelésben és a halfeldolgozasban

Az akvakultara korforgasossdganak koncepcioja, amelyet gyakran , korforgasos biomasszaalapu-
gazdasagnak™ (circular bioeconomy) neveznek az a célja, hogy az akvakultirat fenntarthatobb
iparagga alakitsa a hulladék minimalizalasaval, az er6forrasok ujrahasznositasaval és a kdrnyezeti
labnyom csokkentésével (Chary et al. 2023; Verreth et al. 2023). Az akvakulturaban, a korforgasos
gazdasagi szemlélet legfontosabb célteriiletei a tapanyagterhelés csokkentése, a hulladék
mennyiségének csokkentése €s a kiilsd, gyakran nem fenntarthat6 inputok, példaul a halliszt és a
halolaj hasznalatanak csokkentése (Chary et al. 2025, Colombo and Turchini 2021), amelyek
gazdasagi elonyokkel is jarnak. A haltermelés korforgasos szemléletének erdsitését a Szarvasi
Deklaraci6 is hangsulyozta: ,Erdsiteni kell a togazdilkodds ¢€és mas szarazfoldi
¢lelmiszerrendszerek integracidjat, amely a korforgasos gazdalkodas erdsitésén, ezzel egyiitt azon
a felismerésen alapul, hogy az er6forrasok véges voltabol fakadé kolcsonds fliggdség végsod soron
a természeti eréforrasok megosztasat sziikségszeriive teszi. Az integraciot erdsiteni kell tovabba a
vidékfejlesztés, a piacszervezés, a kozos innovaciod, az eurdpai élelmiszerpolitikai stratégiak kdzos
kidolgozésa és a fenntarthatd élelmiszerrendszerekre iranyuld kozos fellépések teriiletén” (FAO
2024). A hazai toégazdasagi gyakorlatban a multifunkcionalis gazdalkodés is a korforgdsos

szemléletet erdsiti (Bozanné et al. 2017).
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akultura és a halfeldolgozas az alabbi f6bb folyamatok mentén vehet részt a korforgésos

gazdasagban (9. ébra):

a)

b)

Haltermelés ¢és halfeldolgozads melléktermékeinek, az akvakulturan beliill torténd
hasznositasa (pl. kombindlt intenziv-extenziv rendszerek, vagy édesvizi integralt
multitrofikus akvakultira (F-IMTA), halfeldolgozas melléktermékeinek hasznositidsa a
haltakarméanyozasban).

Az akvakultira melléktermékeinek hasznositdsa mas dagazatokban (pl. haltragya
hasznositdsa a mezdgazdasdgban/kertészetben, halfeldolgozas melléktermékeinek
hasznositasa taplalékkiegészitoként). de ide kell sorolni a tdgazdasdgi haltermelést
kovetden a halastavakbol kibocsatott vizek 01jboli, mezdgazdasagi céli hasznositasat is.
Mas 4gazatok melléktermékeinek, hulladékanak hasznositdsa az akvakulturaban (pl.
vagohidi melléktermékek hasznositdsa a haltakarmany-alapanyagként, mezdgazdasagi

melléktermékek alkalmazasa a tavi tapanyaggazdalkodasban).

Ezeknek a technologidknak a szélesebb korli elterjedése a magyar haltermelésben is szdmos

elénnyel jar.
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9. abra A haltermelés helye a korforgasos gazdalkodasban (Forrds: iFishIENCi projekt)
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Tapanyagok tjrahasznositasa: A haltermelésbdl szdrmazoé és az elfolyd vizzel, zaggyal tdvozo,
vagy a halastavak iszapjaban felhalmoz6doé tapanyagok, els6sorban a nitrogén (N) és foszfor (P)
ujra hasznositasa nem csak példaul az eutrofizacido megel6zése szempontjabol fontos, de segitheti
a fosszilis és szintetikus miitragyaktol valdé elmozdulast is a mezdgazdasagban. Az
ujrahasznositdsnak azonban el kell kerlilnie a kornyezetvédelmi, allategészségiigyi ¢s
kozegészségiigyi kockazatokat és meg kell felelnie a hatdlyos nemzeti és Eurdpai Unios
szabalyozasnak is. Ebbdl a szempontbdl a legkisebb kockazatot a tapanyagok akvakultiran beliili
ujra hasznositasa jelenti, példaul igynevezett kombinalt rendszerekben, amelyek a tengeri Integralt
Multi-trofikus Akvakultira- (IMTA) rendszerek, édesvizi megfeleldi. A hazai kornyezetben ezek
jelentdsége, hogy az intenziv haltermeld rendszerek, tapanyagokban gazdag elfolyd vize,
kozvetleniil hasznosithatd a togazdasagi technologiaban az elsddleges termelés fokozasara (Gal et
al. 2013, Regueiro et al. 2022). Technoldgiai értelemben részben megfelel az IMTA
kovetelményeinek, a hagyomanyos magyar polikultards togazdasagi haltermelés is, amely
kiilonbozo trofikus szinteken €16 fajok termelését 6tvozi, hogy az egyik faj anyagcsere termékeit a
masik faj eréforrasaként hasznalja fel.

A polikultaras technoloégia jelentOsen javitja a nitrogén (N) és foszfor (P) felhasznéalasanak
hatékonysagat a monokultira-rendszerekhez képest (Chary et al. 2025).
Melléktermékhasznositas: Az akvakultira ¢és a halfeldolgozads melléktermékeinek ¢és
hulladékainak értékes eréforrasokka alakitasa teriiletén folyamatos innovacioé zajlik az dgazatban.
Ennek egyik legfontosabb teriilete, a halfeldolgozas melléktermékeinek hasznositasa, minél
magasabb értéki termékként. Ezek koziil a hidrolizalt fehérjék és a kollagének példaul a human
taplalkozasban, gyogyaszatban és kozmetikai iparban is fontos szerepet jatszhatnak (10. ébra).

A magasabb mindségli halliszt és halolaj termékekre a ndvekvd haziallattap-ipar lehet jelentds
felvevd piac. Ugyancsak fontos teriilet a haltermelésben keletkezd zagy és szerves hulladék
hasznositasa biogaz eldallitasara, ill. rovarfehérje termelésben, vagy feldolgozva, mezégazdasagi
mitragyaként (Pettersen et al. 2025). Az akvakultura ¢és halfeldolgozasi hulladékok ¢és
melléktermékek hasznositasaban, a legnagyobb kihivasok jelenleg azok gazdasidgos 0sszegylijtése

¢s mindségének megdrzése a feldolgozasig.
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Ezeken a terlileteken termeldk és az Gjra feldolgozast végzo vallalkozasok innovativ megoldésaira
van sziikség. Szintén a korforgdsos megoldasok szintén jelentds korlatjat jelentik az érvényben 1€vo

unios kornyezetvédelmi, kdrnyezetegészségiigyi szabalyozasok.

Canned products made from cod Fisk skin tranformed
liver: Smoked liver and liver paté to collagen

Fish skin transformed to leather

§
¥

Natural fish stock
for food processing

7,
'

Heads and bones
dried and exported

Caviar from roe

Enzimes from intestines ) .
I § l used for medical products ==
Pa, 5 6,

iy

Cosmetics made from -’ - - Han-d— Blo Fish skin as
lenzymes from inner organs. & Lo et il Gsad for s with medical device
Omega-3 and omega 3
capsules

10. abra A halfeldolgozas melléktermékeinek hasznositasi lehetdségei
(Forras: www.worldfishing.net)

5.4. Energiaatallas lehetdségei a haltermelésben

Az energiadtallds a haltermelésben egyrészt az energiahatékonysdg novelését, masrészt az
alternativ energiaforrdsok alkalmazasat jelenti a rendszer egészében. Az energiadtallas az
akvakulturaban tobbféle technologiai megoldason keresztiil is megvalosithato; foként villamositas,
hibrid rendszerek, biolizemanyagok, hidrogéntechnologia és digitalis optimalizaci6 révén (De Vet
et al. 2024). Az EU aktivan tdmogatja ezeket a fejlesztéseket, de a leglijabb technologiak
beillesztése a haltermelésbe, jelentds kihivast is jelent. A technologia bevezetésének magas kezdeti
tokekoltségei, valamint a fejlett rendszerek miikodtetéséhez sziikséges képzett munkaerd hianya
akadalyozhatja példaul az atallast. Ezen tilmenden a szabalyozasi kereteknek is fejlédniiik kell,
hogy tdmogassak azokat a fenntarthatosagi kezdeményezéseket, amelyek csokkentik a kdrnyezeti

hatasokat és javitjak a termelés mitkddési jovedelmezdségét is.
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Az energiahatékonysag novelésének szamos innovativ megoldasi lehetdsége ismert a kiilonb6z6
akvakultira-rendszerekben. A rendszerszintli megolddsok koziil kiemelenddé a hatékonyabb
vizhasznalatot biztosito rendszerek lizemeltetése. Ilyen lehet példaul, a biologiai sziirést a termeld
viztérben biztositd, tigynevezett ,biofloc” technologia, ahol a nitrogén vegyiiletek atalakulasat
biztosit6 baktérium flora, a termelt halak, vagy rakok takarmanyaként is hasznosul. Ide sorolhatéak
még a recirkulacios akvakultura termeld rendszerek (RAS) és a mar kordbban emlitett integralt
termeld rendszerek (F-IMTA) (Betanzo-Torres et al. 2021, Tom et al. 2021), vagy a modularis
rendszerek alkalmazéasa is (Clough et al. 2020). Szintén rendszerszinti megoldast biztosit a
hulladékho6 hasznositasa: igy példaul a halfeldolgozok hiitésébdl szarmazo hulladékhd hasznositasa
RAS-ban. Az energiahatékonysag novelését biztositjak az automatizacios €s digitalis megoldasok
(pl. fogyasztasoptimalizald szoftverek, smart grid rendszerek) bevezetése (Gillani et al. 2022),
vagy a hibrid energiaellatas bevezetése, illetve hatékonyabb eszk6zok hasznalata (pl. LED-
vilagitas, nagy hatasfok szivattyuk alkalmazasa (Karimanzira and Rauschenbach 2018, Clough et

al. 2020, Nguyen et al. 2021, Zhang et al. 2023).

Az alternativ energiaforrasok koziil, a napenergiat mar elterjedten hasznaljak a haltermelésben,
de ezen a teriileten is szamos olyan innovacio sziikséges, amely tovabb ndvelhetné ezen rendszerek
létesitésének koltséghatékonysagat és segitené a haltermelés technologia fejlodését is (Ioakeimidis
et al. 2013, Nguyen et al. 2021). A halastavakon elhelyezett usz6 napelemek telepitéséhez példaul
rendelkezésre all a technolégia, de nincs kidolgozva, hogy pontosan hogyan illeszthetd ez a
rendszer a togazdasagi haltermelés technologidjaba. Raadasul ez jo példa a kordbban emlitett
szabalyozasi problémakra is, mivel a Natura 2000 teriileteken, a halastavakra kihelyezett,
barmilyen épitmény a hatdsagok ellenallasaba iitkozik. Pedig a halastavak vizfeliileletének egy
részére kihelyezett 0sz0 napelemrendszer kedvezdbb energiatermelési mutatéi mellett, a
csOkkentésével. Ezen feliil szamos olyan eldnye és hatranya is lehet a technologidnak, ami csak

egy innovacios tesztfolyamat eredményeként irhato le.
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A termelés, illetve feldolgozas soran keletkezé melléktermékekbdl eldallitott biogdz alkalmazésa
szintén jelentésen nodvelheti az energiahatékonysagot és csokkenti a halozattol vald fliggés

mértékét. A mérethatékonysagi szempontok azonban ebben az esetben fokozottan jelentkeznek.

A megujuld energia helyben torténd felhaszndlaséara is szdmos lehetdséget kinal a haltermelés.
Ilyenek lehetnek példdul az alternativ energiaval lizemeld hiité/fitd rendszerek alkalmazésa, a

szivattyus vizmozgatas vagy az elektromos szallitd jarmiivek, csonakmotorok hasznalata is.

A korforgasos gazdalkodas és az energia atallas tobb teriileten is kapcsolodik. Az egyik
legfontosabb taldn a termalviz hasznositasa. Magyarorszagon a termalviz hdenergiajanak primer
hasznositasa az afrikaiharcsa-termelés soran széleskorlien elterjedt. Ugyanakkor a termalviz
komplex hasznositasa, kiilonb6z0 rendszerek Osszekapcsolasa révén (pl. F-IMTA rendszer,
integralt és szétvalasztott akvaponids rendszerek) maig varatnak magukra. Szintén a korforgasos
megoldasokat erdsitheti az intenziv rendszerek elfolyd vizében termelt makro- és mikroalga

felhasznalasa bioilizemanyag gyartasara.
5.5. Alternativ takarmany-alapanyagok és takarmanyozasi technolégiak

A takarmany Osszetétele és kezelése jelentdsen befolydsolja a halgazdalkodds gazdasagi,
kornyezeti és tarsadalmi fenntarthat6sagat. A fenntarthatésag minden dimenzidjat befolyasoljak a
takarmanyozasi gyakorlatok, az 0sszetevOk megvalasztasa és az akvakultira-rendszer egészének
miikodése (Garlock et al., 2024). A haltapok iranti kereslet varhatdo novekedése miatt (most még
inkédbb, mint valaha) fontos olyan akvakultira-takarmany-6sszetevoket kutatni és felhasznalni,
amelyek minimalis hatast gyakorolnak a természeti erdéforrasokra, vagy éppen pozitiv hatassal

lehetnek a klimavaltozas visszaszoritasara.

Az eurodpai haltermelés gazdasagi életképessége nagyban fiigg a takarmanykoltségektdl, amelyek
a miikodési koltségek jelentds részét teszik ki. A nyersanyagok, kiilondsen a halliszt és a halolaj
iranti ndvekvd kereslet veszélyezteti az akvakultura jovedelmezdségét, a takarmanyérak ebbdl
adodo ingadozasa pedig pénziigyi instabilitast okoz a haltermeldk szamara (Arru et al., 2019).
Hasonldan, a mezdgazdasagi termékek ingadozo arai, szintén jelentdsen befolyasoljak a haltap-

koltségeket, ami hatassal van az akvakultira gazdasagi fenntarthatdsagara.
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A legfontosabb takarmany-osszetevok, példaul a szdjaliszt és a kukorica éra, jelentés mértékben

hatdrozza meg az akvakultira-takarmanyok eléallitasi koltségeit (Colombo and Turchini, 2021).

A takarmany szerepe az akvakultira kornyezeti fenntarthatosagaban is jelentds, mivel hatdssal van
a haltermelés hatékonysagara, eréforras-felhasznaldsara és 0kologiai labnyomara. A haltermelés
teljes életciklusat vizsgalva, a takarmanytermelés felelés a legtobb haltermelési technologia,
kornyezetterheld kibocsatasanak tobb mint 70%-aért. A népesség novekedése és az étkezési
szokasok valtozasa miatt ndvekvo kereslet, egyre inkabb fenntarthat6 takarmanystratégiakat tesz
sziikségessé a haltermelésben. A  korforgdsos biogazdasagban eldallitott alternativ
takarmanyforrasok és egyéb 0sszetevok javithatjak az akvakultira fenntarthatosagat azaltal, hogy
csOkkentik annak kornyezeti labnyomat a viz- és foldhasznalat, a CO2 megkotés, az iiveghazhatast

gazok kibocsatasa, a tapanyagok ujrahasznositdsa és a szennyviz tisztitasa tertiletén.

Ezekre a fenntarthatdsagi kihivasokra is reflektdlva a haltapok fejlesztése, az elmult években
jelentds atalakuldson ment keresztiil, amit az akvakultira iranti ndvekvd kereslet is 6sztonzott.
Ezen fejlesztések egyik f0 célja a hagyomanyos haltap OsszetevOként hasznalt halliszttol és
halolajtol valo fliggdség csokkentése. Az elmilt években jelentds elmozdulas tortént a szarazfoldi
ndvényi anyagok ¢és allati melléktermékek haltdpokba valod beépitése, valamint a halhulladékok és
a tengeri ¢lelmiszer-feldolgozo ipar melléktermékeinek felhasznaldsanak korforgdsossaganak és

hatékonysaganak javitasa irdnyaba.

A legtijabb kutatasok jelentds eredményeket értek el az alternativ takarmany-alapanyagok ¢és az
innovativ takarmanyozasi technologia teriiletén is. Az alternativ takarmany-alapanyagok kozott két
fontos iranyt kell kiemelni. Az egyik a halliszt kivaltdsa kiilonb6z0 ndvényi és egyéb allati
fehérjékkel (Gatlin et al. 2007, Naylor et al. 2009, Hua et al. 2019), mig a mésik a mikrobiom
kutatasokon alapuld taplalékkiegészitok, immunstimulansok alkalmazasa, valamint a kiilonb6z6
mikroorganizmusok — a mikroalgédk, élesztdk, gombdk és baktériumok — alkalmazasa, amelyek
nem csak alternativ fehérjeforrasként, hanem lipidek, és omega-3 zsirsavak poétlasara is
megfeleldek (Sarker 2023, Hancz 2024) (13. tablazat). Ezen uj alapanyagok és kiegészitok azonban

gyakran fejlett feldolgozasi technologiat igényelnek az emészthetdség javitdsa és a taplalkozast
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gatlo tényezok csokkentése érdekében. Bevezetésiik csak fokozatosan lehetséges, figyelembe véve

mind a taplalkozas-¢lettani, mind a kornyezeti jellemzdket (Sarker 2023, Pantelli et al. 2024).

13. tablazat A haltakarmanyozasban alkalmazott jellemzd alternativ alapanyagok

Alternativ alapanyag Forras Jelentoség

magas fehérjetartalom,
olajtartalom, alacsony

rovarliszt és olaj fekete katonalégy, lisztkukac kérnyezeti labnyom, hulladék
hasznositas

mikroalga-alapu 0sszetevok Spirulina sp., Nanochloropsis | omega-3 tartalom, anti-

sp. stb. oxidans hatas fenntarthato

eléallitas

egysejtll fehérjeforrasok pl. éleszt6gombak, magas proteintartalom,

(single-cell protein) baktériumok mezdgazdasagi €s
¢lelmiszeripari

melléktermékek hasznositasa

fermentalt novényi erjesztett szoja, borso, j61 hasznosulo tapanyagforras

alapanyagok csillagfiirt

fermentalt allati baromfi, sertés és hal Korkoros gazdalkodas,

melléktermékek melléktermékek melléktermékhasznositas
(eltérd szabalyozas)

¢lelmiszer- €s agraripari pl. sorélesztd, buzakorpa, korkoros gazdalkodas,

melléktermékek rizsliszt melléktermékhasznositas,

koltséghatékony megoldas

A takarmanyozas hatékonysaga, a takarmany 6sszetevok mellett nagyban fligg a takarmany kiadas
modszereitdl is. A haltermelésben, még mindig nagyon jelentds a kiadott, de a halak altal el nem
fogyasztott tap mennyisége, amely jelentdsen rontja a takarmanyozasi egyiitthato értékét és noveli
a termelés negativ kornyezeti hatasait.

Az 1j akvakultira-technologidk — RAS, F-IMTA — valamint a mesterséges intelligenciat és
kiilonbdzdé szenzorokat alkalmazd precizios akvakultura-technologidk Iényegesen javitjdk a
takarmanyozéds hatékonysagat ¢s ezzel egyiitt a hozzijarulnak a fenntarthatésagi célok
megvalositasahoz is (Lal et al. 2024. A félintenziv rendszerek Osszetettségiikben jelentdsen
kiilonboznek az intenziv akvakultira-rendszerektdl, ahol a természetes tapalékforras kindlta
lehetdségek nagymértékben jarulnak hozzd a termelt akvatikus szervezetek fehérjeigényének

kielégités¢hez (Hancz 2024).
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A takarményozastechnologia teriiletén a legjobb elérhetd technologia elemei nagymértékben
atfednek a precizios haltermelés technologiai elemeivel. E fejezetben ezek koziil a kdvetkezdket

lehet kiemelni.

a) Automata etetérendszerek: Ezek az eszkozok iddzithetok vagy érzékelokkel
mukddtethetdk, és pontos mennyiségl takarmanyt adagolnak, figyelembe véve a halak étvagyat,
méretét és kornyezeti feltételeket. Segitik a taletetés elkeriilését, valamint az alultaplalast,
egyenletes takarmanykiosztast biztosit; csokkentik a vizterhelést, a takarmanykdltségeket, és a
munkaerdigényt.

b) A kameras vagy szonaros megfigyel6é rendszerek: viz alatti kamerdk ¢és képfeldolgozo
rendszerek segitségével nyomon kovethetd a halak viselkedése, étvagya, a takarmanyfogyasztas
iiteme, illetve a megmaradt takarmany mennyisége. A méddszer noveli a takarmanyfelhasznalas
hatékonysagat és csokkenti a pazarlast, ezzel egyiitt a kornyezetterhelést is.

c) Az "okos szenzorok" segitségével mérhetd a halak aktivitdsa €s a vizmindség valtozasa,
lehetové téve a takarmany mennyiségének dinamikus, valds idejii modositasat. Ezzel csokkenthetd
a pazarlas, €s javithato a takarmanyhasznositas, de a rendszer miikddtetése hozzajarul az allatjoléti
szempontok javitasahoz is.

d) Tavvezérelhetdo rendszerek és IoT (Internet of Things): A kiilonb6z0 szenzorok ¢€s
eszkozok 6sszekapcsolasa révén a termeld tavolrdl is valos idében figyelheti €s szabalyozhatja a
rendszer miikodését. Méri a vizmindségi paramétereket (pl. hdmérséklet, oldott oxigén,
zavarossag, stb.) és ezeket kombinalva a biologiai adatokkal (pl. halak todmege vagy mérete, halak
viselkedése) a rendszer automatikusan vagy tavolrdl szabalyozhatja, optimalizalhatja a napi
takarmanyozast.

e) Mesterséges intelligencia (Al) és gépi tanulasi algoritmusok segitségével eldrejelezhetd
a takarmanyigény korabbi és aktualis adatok alapjan. Ezek a rendszerek folyamatosan tanulnak a
kornyezeti €és viselkedési mintakbol, igy lehetévé teszik a takarméanyozas optimalizalasat faj,

¢letszakasz és kornyezeti koriilmények szerint.

A hazai togazdasagi akvakultirdban is egyre nagyobb szerepet kellene kapnia a takarmanyozas

teriiletén alkalmazott innovacionak, legyen az akar a precizids elemek fejlesztése vagy uj

crer
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stirgetdvé teszik a valtozo piaci igények, a klimavaltozashoz valod alkalmazkodas kényszere, vagy
a ragadozok elleni hatékonyabb védelem. Az elmult években egyre tobb jo példat lehet latni ezekre
a hazai togazdasagi termelésben is (pl. intenziv, formulalt tapra alapozott kistavas nevelés, intenziv
ivadéknevelés tapetetéssel). Jelenleg kidolgozas alatt van egy uj téli takarmanyozasi rezsim, a

technoloégiahoz igazitott 1j téli pontytap fejlesztésével egyiitt.
5.6. A fenntarthatosag és reziliencia novelésének technologiai megoldasai a haltermelésben

A fenntarthatosag altalanos fogalma és a fenntarthato fejlédés harom — kdrnyezeti, gazdasagi és
szocialis — pillérének fogalmi keretei mara mar j6l meghatarozottak (FAO 1989, FAO 2015, EC
2021). Az ENSZ Elelmezési és MezOgazdasagi Szervezete (FAO) a fenntarthatosagot Ggy
definidlja, mint a jelen sziikségleteinek kielégitését anélkiil, hogy ez veszélyeztetné¢ a jOovO
generaciok sziikségleteinek kielégitését. Ennek elérése érdekében egyensulyt kell teremteni a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti tényezok kozott a hosszu tavu fenntarthato fejlodés tamogatasa
érdekében. A fenntarthatosag az Eurdpai Z6ld Megallapodas stratégidinak is az egyik legfontosabb
horizontalis szegmensét adja. A mezdgazdasag és az akvakultara teriiletén a Green Deal célja egy
olyan rendszerszintli atallas, amely eredményeként ezek az 4gazatok jobban alkalmazkodnak a
kornyezeti feltételekhez, minimalizaljak a kdrnyezeti labnyomukat és mitkodésiik tdmogatja a

természeti értékek megdrzését, fejlesztését.

Az EU akvakultara-stratégidja szorosan 0sszhangban all a FAO fenntarthato fejlodési céljainak
keretrendszerével, kiilondsen a fenntarthatd élelmiszertermelés, a kornyezeti felelosségvallalas és
a gazdasagi rugalmassag elomozditasa terén. Az eurdpai akvakultura-szektor fenntarthatésaganak,
¢s reziliencidjanak erdsitésére vonatkozoan a ,,Stratégiai iranymutatasok a fenntarthatobb és
versenyképesebb unids akvakultura érdekében a 2021 és 2030 kozotti idészakra™ cimii bizottsagi

dokumentum (EC 2021) a kdvetkezd szempontokat hangstilyozza (14. tdblazat).
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14. tablazat A reziliencia és a fenntarthatdsag aspektusai a Stratégiai [rdnymutatas alapjan

Reziliencia és versenyképesség Fenntarthatésag és zold atallas
— teriilet és vizhasznalat — kornyezeti teljesitmény
— szabalyozas és igazgatas — allatjolét

— allategészségiigy és humanegészségiigy

— ¢éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas és az
¢ghajlatvaltozas mérséklése

— termeldi és piaci szervezetek

— ellen6rzés

— diverzifikalas és hozzaadott érték

Ezen szempontok mentén jol meghatarozhatok a fenntarthatosag és a reziliencia noveléséhez
sziikséges technologiai innovaciok prioritasai. Azonban azt is fontos latni, hogy az alkalmazhat6
innovativ technologiai elemek nem feltétleniil teljesitik valamennyi prioritdsi szempontot, illetve
sok esetben azok atfedéek. Tovabba a jelenleg alkalmazott kornyezeti teljesitményt mérd
rendszereket (FEAP 2022, Garlock et al. 2024, EC 2024, Nielsen et al. 2025) alapvetden az
egyiranyu ipari folyamatok kérnyezeti hatasainak értékelésére dolgoztak ki, ezért nem alkalmasak
teljeskoriien a korforgasos termelési rendszerek értékelésére. Ennek tipikus példéaja a togazdasagi
haltermelés, amely a korforgasos gazdalkodasi rendszerekhez sorolhatd, hagyomanyos extenziv
termelési rendszert jelent. Okologiai szempontbol a halastavi haltermelés a természetes vizes
¢lohelyekre jellemz6 anyagforgalmi folyamatokra épiil, olyan nyilt 6koldgiai rendszerként
miikodnek, ahol a természetes €s a technoldgiai folyamatok egymast tamogatjak (Halasi-Kovacs
2022). Jol dokumentalt tény, hogy az extenziv (félintenziv) tdgazdalkodds az elsddleges
termékként megjelend haltermelés mellett komplex 6koszisztéma-szolgaltatast is nyujt (Willot et
al. 2019, Palasti et al. 2020, Sharma et al. 2024).

Vizhasznalat csokkentését biztosité technolégiak: ide sorolhatok azok a technologiai
innovacidk, amelyek a termelés, illetve feldolgozas teriiletén viztakarékos megoldasokat
biztositanak. Ilyenek példaul a recirkulacios rendszerek, a részleges recirkulacios rendszerek az
atfolyo vizes rendszerek tdmogatasa érdekében. Azonban itt ki kell emelni azt, hogy a tdgazdasagi
akvakultira miikodése soran nem a befogadott, hanem a kibocsatott viz csokkentésére kellene

alapvetden torekedni, igy ebben az esetben az innovacidonak a kibocsatott viz ujboli halastavi
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hasznalatéra, illetve a tovabbi mezdgazdasagi, ipari, természetvédelmi hasznalatat kell céloznia.
Ez 6sszhangban all a korforgasos célokkal is.

Eghajlatvaltoziashoz jobban alkalmazkod6é technolégidk: a klimavéaltozashoz vald
alkalmazkodas elkeriilhetetlenné teszi a technologiai innovaciot az akvakulturaban, kiemelten a
togazdasagi haltermelésben. Erre példa a kombinalt intenziv-extenziv rendszerek alkalmazasa, a
jelenlegi Oszi-téli-tavaszi technologia modositdsa, takarmanyozasi rezsim fejlesztésével, a
megvaltozott kornyezeti feltételekhez jobban alkalmazkod6 technolégiai modositasok, jo
gyakorlatok fejlesztése.

Kornyezeti labnyom csokkentését biztosito technolégiak: Ide sorolhatok a korforgasos
gazdalkodas technologiai elemeinek bevezetése, az alacsonyabb kornyezeti labnyomt akvakultara-
rendszerek alkalmazésa, pl. RAS, F-IMTA, alacsony trofikus szintli fajok termelésbe vondsa
(puhatestiiek és egyéb gerinctelenek és algak és ndvényevok).

A technolégiai diverzifikacio széleskorii lehetdségkeént, és egyben sziikségletként jelenik meg
nem csak a termelés, hanem a feldolgozas soran is. Tobb figyelmet kellene forditani az
akvakultira-termékek feldolgozasara és csomagolasara, melyek eredményeképpen olyan U]
hozzaadott értéket képviseld termékek allithatok el (pl. filék €s konyhakész termékek), amelyek
a fiatalabb fogyasztok szamara is vonzoak. A fenntarthat6 akvakultiranak, mint a révid élelmiszer-
ellatasi lanchoz kapcsolodo helyi termelés egyik példajanak az eldsegitése szintén fontos szerepet
jatszik az EU akvakulturas termelésének diverzifikalasaban és a hozzaadott érték eldallitasaban.
Takarmanyozasi innovaciok: Itt elsésorban a fenntarthaté takarmanyalapanyagok alkalmazasat,
ideértve az alternativ forrasokat (Id. el6zé fejezet) kell kiemelni. Szintén fontosak a halak
mikrobiomjaval, az éghajlatvaltozas halak egészségére gyakorolt potencialis hatdsaval, valamint a
stressz a halak immunrendszerére gyakorolt hatasaval kapcsolatos innovaciok. kell hangstlyozni.
A fenntarthatd takarmanyozési innovaciok kozé lehet sorolni az 0j technologidk bevezetését a
togazdasagban, valamint a digitaliz4cio teriiletén végrehajtott innovaciokat.

Kornyezeti labnyom csokkentése: A kornyezeti labnyom csdkkentése a technologiafejlesztésen
tal a j6 gyakorlatok bevezetésével is erdsithetd. Ebbe a korbe sorolhatdé a karbonldbnyom
csokkentését, a vizszennyezés csokkentését eldsegitd, valamint a tapanyag, és hulladékkibocsatast
csokkentd innovaciok. De idetartoznak az energiahatékonysagot ndveld innovaciok, a meghjuld
energiaforrasok rendszerszintli alkalmazasai is. A kornyezeti ldbnyom a természeti értékek, a

biodiverzitds megdrzését is célozhatjak (pl. kiszokések megakadalyozasa).
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Okoszisztéma-szolgaltatasok erdsitése: Az akvakultira bizonyos rendszerei (pl. a puhatestiick
termelése, halastavi haltermelés, alga és egyéb gerinctelenek termelése) megfeleld mitkkddés esetén
az 6koszisztéma szamara is szamos eldnnyel jar. igy a togazdasagi akvakulttra vitathatatlan értéke
annak komplex dkoszisztéma-szolgaltatasa a vizes ¢l6hely fenntartason, a tdpanyag visszatartason
¢s a biodiverzitas gazdagitdson keresztiil. Ugyanakkor a meglévd Okoszisztéma-szolgaltatdsok
tovabbi erdsitése szintén cél lehet nem csak onmagaért valdan, hanem a termelési kornyezet
ellenallobba tétele érdekében is.

Tenyésztési programok: A vizi genetikai erdforrasok fejlesztése fontos az akvakultara
teljesitményének (ideértve a kornyezeti teljesitményt is) javitasa érdekében. Az természetesen jol
lathato, hogy a tenyésztési programok végrehajtasa ma jocskan talmutat az egyes vallalkozasok
lehetdségein, azonban mégis hangsulyozni sziikséges ezzel kapcsolatban is a fejlesztés, az
akvakultara-allomanyok szelektiv tenyésztésének sziikségességét, amiben a fajtafenntartoknak is
van szerepe, de egyuttal felelossége is.

Innovacio az allatjolét teriiletén: Ide tartozik a halak jolétének folyamatos fejlesztése, jO
gyakorlatok kidolgozasa a termelés, szallitas, €s a led1és soran egyarant. Sziikség van faj-specifikus

¢s ellendrizhetd haljoléti mutatok meghatarozasara a teljes értéklancban.
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15. tablazat A haltermelés és halfeldolgozas innovacionak prioritasai és azok elemei, valamint azok véarhaté eredményei

Innovacios prioritasok

Innovacios elemek
akvakultara

Innovacios elemek
halfeldolgozas

innovacio varhato
eredménye

- Komplex vizminéségmonitorozo-
rendszerek

- Digitalizéci6 az eldallitas és
szallitds nyomonkovethetosége

Termelés novelése
Jovedelmezoség novelése

Korforgasos gazdalkodas

- Haltragya innovativ feldolgozasa
¢s hasznositasa

- Elfoly6 viz gazdasagi
hasznositasa

- Automata etetérendszerek érdekében Szennyezddés- — Munkakdriilmények,
- Halmegfigyel6 kamerak észlelési szkennelési munkahatékonysag
- Hal biomassza becsld rendszerek technologiak javitasa
Precizios termelés és — Automata valogat6 rendszerek — Intelligens csomagolas — Allatjolét javitasa.
digitalizacio — Tavvezérelhetd rendszerek és IoT | — Dontéstamogatéds genomikai vagy | — Termelésbiztonsag
- Adatgyljtés és elemz0 szoftverek bioinformatikai adatokbol erdsitése
- 1A dontéstamogato platformok - Kdornyezeti labnyom
csOkkentése
- Klimaadaptacié
elosegitése
- Kombinalt intenziv-extenziv - Halfeldolgozas — Termelés novelése
rendszerek melléktermékeinek magasabb — Termelésbiztonsag
- F-IMTA hozzéaadott értékii hasznositasa erdsitése

Allatj6l1ét novelése
Kornyezeti labnyom
csOkkentése

Kornyezeti szolgaltatasok
erositése

- Klimaadaptacié
elésegitése
- RAS ilizembe allitasa - Hulladékhd hasznositasa - Jovedelmezdség ndvelese
- Biofloc rendszer kiépitése - Fogyasztasoptimalizalo — Termelésbiztonsag
— Hulladékh6 hasznositasa szoftverek erdsitése
Energiaatallast tamogato - Fogyasztasoptimalizalo — Energiahatékony megoldésok — Munkakdriilmények,
technologiak szoftverek komplex alkalmazésa (nem munkahatékonysag
- Energiahatékony megoldasok ideértve csak 0j eszkoz javitasa
komplex alkalmazasa (nem beszerzését) - Klimaadaptécio
eldsegitése
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Innovacios prioritasok

Innovacios elemek

Innovacios elemek

innovacio varhato

akvakultura halfeldolgozas eredménye
ideértve csak 0j eszkoz - Termelés/feldolgozés soran - Kornyezeti labnyom
beszerzését) keletkez6 melléktermékekbdl csOkkentése

- Megujul6 energiatermeld
rendszerek integralasa a
haltermelésbe: pl Gsz6 napelemek
kiépitése, szélerdmiivek halasto
tertiiletén stb.

— Termalviz integralt (korforgasos)
hasznositasa

eléallitott biogaz alkalmazéasa

Alternativ takarmany-

— Automata etetérendszerek

— kameras vagy szonaros
megtigyeld rendszerek

— Okos szenzorok

— Tavvezérelheto rendszerek

— Termelés novelése
— Allatjolét ndvelése
— Termelésbiztonsag

erositése
— Allategészségiigyi statusz

alapanyagok és - Mesterséges intelligencia (Al) javitasa
takarmanyozasi - Klimaadptaciot biztositd - Kornyezeti labnyom
technologiak takarmanyozastechnologiai csokkentése
innovaciok
— Alternativ takarmany-
alapanyagok fejlesztése, j tapok
tesztelése
— Vizhasznalat rendszerszint(i — Vizhasznalat csokkentését - Jovedelmezdség novelése
csOkkentése: RAS, részleges biztosito technologidk — Munkakdriilmények,
A fenntarthatésag és RAS alkalmazésa munkahatékonysag
HRLATIRATOSAE € - Halastavak elfoly6 vizének - Uj, magas hozzaadott értékii javitasa
reziliencia novelésének . . . . " i U Tes 21y st 1%
L L hasznositasa termékek fejlesztése, eldallitasa - Allatjolét ndvelése
technologiai megolddsai a e , , I , A ,
, - Kombinalt intenziv-extenziv — Automatizécio, és Al alkalmazésa | — Termelésbiztonsag
haltermelésben " res o
rendszerek - REL er0sitése erositése
- F-IMTA - Kibocsatascsokkentd - Kornyezeti labnyom
intézkedések csokkentése
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) A ey Innovacios elemek Innovacios elemek innovacio varhato
Innovaciods prioritasok . . ,
akvakultura halfeldolgozas eredménye

- Takarmanyozasi rezsim - Energiahatékonysagot ndveld - Kornyezeti szolgaltatasok
innovacioja innovaciok erdsitése

— Rovid Ellatasi Lanc (REL) — Allatj61éti innovaciok
erdsitése

- Kibocsatascsokkentd
intézkedések

— Energiahatékonysagot noveld
nnovaciok

- Kiszokések megakadalyozasa

- Okoszisztéma-szolgaltatasok
erositése

— Tenyésztési programok

- Allatjoléti innovaciok
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6. INNOVACIO AZ EUROPAI TENGERUGYI, HALASZATI ES
AKVAKULTURA ALAP (ETHAA) PROGRAMJAIBAN

6.1. Kozos Halaszati Politika és az innovacio

A Ko6z06s Halaszati Politika (KHP) célja a haldllomanyok megdrzése ¢és a tulhalaszas csokkentése,
hogy az unids polgarok szdmdara hosszu tavon stabil, biztonsagos és egészséges ¢lelmiszerellatast
biztositson. Hamar felismerték a jogalkotok, hogy a kozdsen meghatarozott célok eléréséhez
sziikség van a kutatas és innovacid fejlesztésére. Mindez hozzéjarul a tengerekbdl, 6ceanokbol,
¢desvizi halgazdasagokbol szarmazo élelmiszerek fenntarthaté eldallitasahoz, amely hosszitavon

csokkenteni tudja az Eurdpai Uni6d importfliggdségét vizi termékekbdl (aquatic food).
6.2. Az Europai Tengeriigyi, Halaszati és Akvakultura Alap (ETHAA) attekintése

Az elsé jelentds unids haldszati tdmogatast 1970-ben integraltdk az Eurdpai Mezdgazdasagi
Orientacios €s Garanciaalapba (EMOGA). Ezt a tamogatast késobb, 1993-ban kiilonvalasztottak a
Halészati Orientacids Pénziigyi Eszkozbe (HOPE), amelyet 2007-ben az Europai Haldszati Alap
(EHA), 2013-ban az Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alap (ETHA), végiil pedig 2021-ben az
Eurdpai Tengeriigyi, Halaszati és Akvakultura Alap (ETHAA) kovetett. Az akvakultara egyre
nagyobb elismerését jelenti, hogy az alap nevébe is bekeriilt az ,,Akvakultira” kifejezés magyar
kezdeményezésre.

Ajelenlegi, 2021 és 2027 kozott mitkodo ETHAA 6,108 milliard euros koltségvetéssel rendelkezik,
¢s a fenntarthato halaszatra, a fenntarthato kék gazdasagra és az egészséges tengeri
0koszisztémakra 6sszpontosit.

A megosztott és kozvetlen irdnyitds az Eurdopai Bizottsag altal kezelt unids finanszirozas két
alapvetd modja. A megosztott iranyitasban az Eurdpai Bizottsag ¢s a tagallamok hatosagai kozdsen
felelnek a pénzek felhasznalasaért, mig a kozvetlen iranyitdsban az Eurdpai Bizottsag egyediil
felelds a forrasok kezeléséért.

Megosztott irdnyitas keretében 5,311 milliard EUR-t (az alap 87%-at) biztositanak az unids

koltségvetés és a tagallamok altal tarsfinanszirozott nemzeti programokon keresztiil.
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Kozvetlen és kozvetett iranyitas keretében 797 millio EUR-t (az alap 13%-4t) a Bizottsag kezeli az
ETHAA Bizottsag (a tagallamok altal kijelolt szakértdi csoport) 4altal elfogadott
munkaprogramokon keresztiil.

A kozvetlen iranyitas (bizottsagi végrehajtasi jogi aktusokon keresztiil nyujtott) és a kozvetett
iranyitas (mas végrehajtd szervezeteknek nyujtott tdmogatasok révén nyujtott) keretében nyujtott
tamogatas tobbek kozott tudomanyos tanacsaddsra, az unids halaszati ellendrzési rendszer
fejlesztésére, a tandcsadod testiiletek mitkddésének biztositasara és a nemzetkdzi szervezeteknek

nyujtott dnkéntes hozzajaruldsokra vonatkozik.

Az ETHAA négy prioritast hataroz meg, amelyek a KHP, az EU tengerpolitikdja ¢s az EU
nemzetkdzi 6ceanpolitikai iranyitasi menetrendjének célkitlizéseivel 6sszhangban felvazoljak a
tamogatas teljes hatokorét. Minden prioritas konkrét célkitizéseket tartalmaz, amelyek nagy
vonalakban leirjak a kiilonb6z6 tematikus teriiletek tAmogatdsanak operativ hatokorét.

- fenntarthato halaszat és a vizi eroforrasok védelme,

- fenntarthat6 akvakultura és kapcsolodé piacok,

- fenntarthat6 kék gazdasag a part menti teriileteken,

- nemzetkozi 6ceanpolitika megerdsitése.

Ezek a prioritasok a KHP és az EU tengerpolitikajanak végrehajtasat hivatottak tdmogatni.

Az ETHAA az EU koltségvetésének a természeti eréforrasokrol és a kornyezetrol sz616 3. fejezete
ala tartozik, amelynek teljes koltségvetése 401 milliard EUR. Ennek az dsszegnek kb. 72%-a

mezdgazdasagi-, kb. 22%-a vidékfejlesztési és kb. 0,15%-a haldszati és akvakultura-tamogatas.
6.3. Innovaciéo az ETHAA programban altalaban

Bar az innovéci6 fontossidga folyamatosan ndvekedett a haldszati és akvakultara alapok 4ltal
tamogatott programokban, az innovacids teljesitmény mérésére vonatkozd mddszertan
kidolgozasdra nem keriilt sor. Az innovacid6 eredményességének mérése nem is egyszerii a
folyamatok Osszetettsége miatt, és tobb kutatdsi programnak is célja az innovacios teljesitmény
minél egzaktabb mérésre alkalmas modszer kidolgozasa. Egyes tevékenységek
eredményességének mérésére kiillonboz6 modszereket alkalmaznak az akvakultGraban is:

,obenchmarking” referencia értékekhez vald viszonyitds; technologiakdzpontu, indikatoralapt
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agazati értékelések; életciklus-elemzés (LCA), amikor termékkdzpontuan értékeljik azok
kornyezeti hatasait teljes életciklusuk sordn; vagy a koltség-haszon elemzés; illetve egyéb
modszerek. Az akvakultira-fejlesztés teriiletén végzett innovaciok eredményességének
értékelésére tobb szempont figyelembevételével, tapasztalt szakemberek altal kidolgozott
tanulmanyok szolgalnak.

Bar nem célzottan az innovacios tevékenység értékelésére iranyult, az Eurdpai Szamvevdszék
(ECA) vizsgalta az ETHA 2013-2020 kozott végrehajtott programjainak eredményességét (Eurdpai
Szamvevoszek, 2023). Mar a jelentés cimében is szerepel, hogy ,,A nagyobb mértékli unios
finanszirozas ellenére a termelés stagnal és az eredmények nem egyértelmiiek”. A jelentés o
kovetkeztetéseként az Eurdpai Szamvevdszeék tobbek kozott azt javasolja, hogy az Eurodpai
Bizottsag ,tamogassa a tagallamokat az akvakultura fenntarthato fejlodését akadalyozo tényezdk
elharitasdban az EU-ban”. A Bizottsagnak el kell mozditania a legjobb gyakorlatok cseréjét,
amelyek hozzajarulnak az akvakultura fenntarthato fejlodését befolyasolod sziik keresztmetszetek
elharitasdhoz a kulcsfontossagi kdrnyezetvédelmi stratégidk, az engedélyezési eljarasok és a
teriiletrendezés szintjén. Ezt az ajanlast azonban nemcsak a tagillamoknak, hanem magéanak az
Eurdpai Bizottsagnak is végre kell hajtania. Az EU akvakultura-politikajat meg kell Gjitani, meg
kell szabadulni a felesleges ballaszttol, és stratégiai szinten at kell alakitani (Eurofish, 2024).
Kritikus eleme a tanulmanynak az akvakultura-fejlesztésben meghatarozo fenntarthatosag
helyzetének vizsgalata. Ez azért lehet tanulsagos szamunkra, mert a fenntarthatdsagi kritériumok
teljesitésének egyik fontos feltétele az innovacio. Igy a fenntarthatosag értékelésének eredményei
¢s tapasztalatai felhasznalhatok az innovacids teljesitmények értékelésénél is. Az akvakultura
fenntarthatosadgara vonatkozoan altalanos agazati vélemény, hogy a kdrnyezeti fenntarthatosag
kritériumai szemben allnak a termelés novelésének kritériumaival. Az Europai Akvakultura-
termeldk Szovetsége (FEAP) a jelentésre vonatkoz6 allasfoglalasaban kiemeli, hogy ,,Az EU-ban
az ¢élelmiszertermelésnek ugyanolyan fontos célkitiizéssé kell valnia, mint a kdrnyezetvédelemnek.
A FEAP az eredménymutatokat illetéen egyetért az ECA-val és az Eurdpai Bizottsaggal abban,
hogy jelenleg nincsenek hivatalos mutatok annak ellendrzésére, hogy az 4gazat fenntarthatoan
fejlédik-e. E tekintetben a FEAP az Akvakultira Feliigyeleti Tanacsaval (Aquaculture Stewardship
Council, ASC) egyiitt atadta az Eurdpai Bizottsagnak a kdrnyezeti fenntarthatosagi mutatok listajat
(FEAP, 2023a; FEAP, 2023b). A Halaszati Tudomanyos, Miiszaki és Gazdasagi Bizottsag
(Technical and Economic Committee for Fisheries, STECF) szintén kidolgozott egy

97



=
—ﬂ' Széchenyi Terv
Plusz épisak egyutt
™ g

dokumentumot ,Marketing szabvanyok: az akvakultira-dgazatra vonatkozdan javasolt
fenntarthat6sagi kritériumok/mutatok feliilvizsgéalata” cimmel (STECF, 2023).

Az ECA vizsgalata is kiemeli a monitoringrendszer gyengeségeit, Megallapitja, hogy nincs olyan
indikatormutato, amely lehetévé tenné az dgazat kornyezeti fenntarthatosaganak értékelését annak
ellenére, hogy ez az unios politika egyik f6 célkitiizése. Még aggasztébbak az unids alapok
felhasznalasanak eredményeir6l jelenleg kozolt adatok. ,,Ezek az adatok sem nem kovetkezetesek,
sem nem megbizhatoak, egyértelmiien tulbecsiilt eredményekkel, haromszorosan szamolt
értékekkel ¢és a kivalasztott jelentéstételi rendszert6l fliggben ingadozd szamadatokkal
rendelkeznek” — irta az ECA. ,,Ennek eredményeként az ellen6rok nem tudtak meghatarozni az
unids alapok hozzajarulasat az akvakultura-dgazat kornyezeti €s tarsadalmi fenntarthatosagahoz,
illetve versenyképességéhez.”

Az ETHA altal finanszirozott intézkedések egyedi teljesitménymérési kerete a tagallamok operativ
programjaiban szerepld mutatékon és célértékeken alapult. A mutatok kozott vannak mind
kimeneti mutatdk (pl. az akvakultirdba, az innovacioba, a tandcsadasi szolgaltatasokba stb. torténd
termeldberuhdzasok szdma), mind eredménymutatok (pl. az akvakultura-termelés volumenének
vagy a nettd nyereségnek a valtozéasa). A Bizottsag az operativ programok végrehajtasanak nyomon
kovetéséhez a tagallamok altal a kivalasztott mutatoikra vonatkozdan szolgaltatott adatokat
hasznalja fel. A nyomon kdvetési rendszert ugy alakitottak ki, hogy a teljesitményrdl az egyes
miiveletek szintjén szamoljanak be. Ez ugyan a rendszer pozitiv jellemzdje, am a mutatok
mindsége ¢s megbizhatosaga nagyban fligg attol, hogy a tagallamok hogyan gytijtik és ellenérzik
a miveletek teljesitményére vonatkozo adatokat. A termelés volumenére vonatkozo6 adatok példaul
megkérddjelezik a tagallamok altal a Bizottsagnak szolgaltatott forrasadatok megbizhatdsagat.

Az unids finanszirozas teljesitményének és a kdrnyezeti fenntarthatésag nyomon-kovetésének
javitasa érdekében a tanulmany az aldbbiakat javasolja:

a) A Bizottsag biztositsa a szakpolitikdk jobb értékelését és kialakitasat, a tagallamokkal
egylttmiikodve fokozza az akvakultira unids finanszirozdsdnak nyomon kovetésére
hasznalt rendszerek relevancidjat és megbizhatosagat, és gondoskodjon e rendszerek
Osszhangjarol;

b) A Bizottsag biztositsa, hogy a kifejezetten az akvakultirdra vonatkoz6 fenntarthatosagi

mutatok idében rendelkezésre alljanak a 2027 utani finanszirozasi programra vonatkozo
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javaslatok  elokészitéséhez, példaul az unidés  biomassza-alapti  gazdasagi
monitoringrendszer részeként.
Egy tudomanyos elemzés az akvakultira uniés finanszirozasanak monitorozasaval kapcsolatos
kritikak fényében arra a kovetkeztetésre jutott, hogy mind az ECA-nak, mind a kiilonbdz6 nemzeti
szamvevOszékeknek operativ ellendrzéseket kellene végezniilk az agazat valds allapotanak
felmérésére a 2021-2027 kozotti idészakra, és meg kellene allapitaniuk, hogy az akvakultirara
elkiilonitett kdzforrasok elérik-e a kitiizott célokat. Az eddig elkészitett jelentések nem elegenddek
a mérhetd eredmények megallapitasdhoz. Ezenkiviil ezeket az ellendrzéseket hatékonyabban
kellene koordinalni a célok és a munkatervek tekintetében, hogy relevans adatokat generaljanak
egy olyan eurdpai akvakultira-politika kidolgozasahoz, amely megfeleléen kezeli az dgazat
igényeit (Angel et al., 2025).
Tény ugyanakkor, hogy Eurdpai Bizottsag mar 2015-ben 1étrehozott tdimogatd csoportot (Halaszati

és akvakultira-monitoring és értékelés, FAME) https://oceans-and-

fisheries.ec.europa.eu/funding/fisheries-and-aquaculture-monitoring-and-evaluation-fame en a

kovetkezd célokkal:

e Segitséget nyujt az ETHA végrehajtasanak nyomon kovetésében és értékelésében, és
rendszeresen tdjékoztatja a Bizottsdgot az ETHA végrehajtasanak aktudlis allapotérol,
valamint elemzéseket készit a Bizottsagnak.

e Kapacitasépités az unids orszagokban €s a Bizottsagon beliil az értékelési és nyomon
kovetési modszertanok, mutatok €s bevalt gyakorlatok terén.

A FAME 2017-ben kidolgozott egy ETHA értékelési munkadokumentumot (FAME, 2017a), illetve
az értékelést segitd eszkoztarat (Evaluation Toolbox) (FAME, 2017b), majd 2019-ben egy olyan
munkadokumentumot, amely definidlja az ETHA Aaltalanos indikatorait (FAME, 2019).
Megéllapithato, hogy az ETHA programok értékelésének volt egy jo szakmai bazisa, amely alapjan
értékelni lehetett a programok végrehajtasanak pénziigyi és technikai helyzetét, de az értékelési
modszer nem szolgalta az 0j igényeknek megfeleléen a szakmai tartalom és egyes szakmai

intézkedések mindségi jellemzdinek (példdul az innovacionak) az értékelését.

Az ETHAA mar az alap céljainak altalanos megfogalmazasa soran kiemeli az innovaciot, amely

szerint az ETHAA olyan innovativ projekteket timogat, amelyek hozzajarulnak a vizi és tengeri
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eréforrasok fenntarthatd kiaknazasahoz és kezeléséhez. Az ETHAA tamogatasi prioritdsként az

alabbiakat emeli ki (EMFAF, 2021):

a fenntarthat6 és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu haldszatra valo atéallas;

a tengeri biologiai sokféleség ¢és okoszisztémak védelme;

az europai fogyasztok mindségi és egészséges vizi élelmiszerekkel valo ellatasa;

a haldszati dgazat tarsadalmi-gazdasagi vonzerejének novelése és generacios megujulésa,
kiilonosen a kislizemi part menti halészat tekintetében;

a fenntarthat6 €s versenyképes akvakultira fejlesztése, amely hozzajarul az
¢lelmezésbiztonsaghoz;

a készségek és a munkakoriilmények javitasa a haldszati és akvakultara-agazatban;
a partmenti kdzosségek gazdasagi és tarsadalmi életképességének megdrzése;
innovacio a fenntarthat6 kék gazdasag fejlesztésében,;

tengeri biztonsag novelése a biztonsagos tengeri térségekért;

nemzetkdzi egylittmiikddés az egészséges, biztonsagos és fenntarthatdan menedzselt

oceanokért.

Az ETHAA tamogatasok nagy része a tengeri halaszat ¢és akvakultura tamogatasat szolgalja, igy az

érintett orszagok kapnak nagyobb részt az ETHAA keretbdl, ahogy azt az 11. abra mutatja.

A 2021-2027-es tobbéves pénziigyi keret (Multiannual Financial Framework, MFF) az EU

gazdasagpolitikai keretének kdzéppontjaban all, minden eddiginél jobban. Az unios koltségvetés

célja, hogy lendiiletet adjon az EU COVID-19 vildgjarvanyra adott valaszanak, segitsen a

folyamatban 1év0 egészségligyi vészhelyzet kezelésében, beinditsa a gazdasagi fellendiilést, a

gazdasagokat €s tarsadalmakat egy fenntarthatobb, digitalisabb ¢és ellenallobb jovo felé vezesse,

valamint megerdsitse az EU geopolitikai szerepét.
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Ausztria AT (0,13%) 1 €6,72
Szlovakia SK (0,29%) m €15,23
Malta MT (0,41%) wm €21,83
Szlovénia S1(0,45%) mm €23,93
Csehorszag CZ(0,56%) mm €30,01
Magyarorszag HU (0,71%) mm €37,71
Ciprus CY(0,72%) wm €38,31
Belgium BE (0,76%) mmm € 40,27
Litvania LT (1,15%) wesm €61,18
Finnorszag FI(1,35%) wem €71,76
Bulgaria BG (1,6%) wmmmm € 84,94
Esztorszag EE (1,83%) wemmmm € 97,39
Hollandia NL(1,84%) wem—m € 97,92
Svédorszag SE (2,18%) e € 115,90
Lettorszag LV (2,54%) meessss— ¢ 134,88
irorszag IE (2,68%) m— € 142,37
Romania RO (3,06%) s € 162,45
Dania DK (3,78%) we—— ¢ 200,97

Németorszdg  DE(3,99%) m—— ¢ 211,81
Horvatorszadg  HR (4,59%) m—— ¢ 243,69

Gorogorszag EL (7,06%) € 375,00

Portugalia PT(7,13%) €378,57

Lengyelorszag  pL(9,65%) €512,39

Olaszorszag IT (9,76%) €518,22

Franciaorszdg FR (10,68%) €567,14

Spanyolorszag  Es (21,1%) €1120,44

millié €

11. abra Az ETHAA forrés felosztasa tagallamomkeént a 2021. januar 1.és 2027. december 31.
kozotti idoszakra (Forras: EU, 2021. V. melléklet)

A 2021-2027-es iddszakban az unios koltségvetésen keresztiil példatlan 6sszegli finanszirozas all
rendelkezésre e kihivasok kezelésére. Az Ujgeneracios EU (,NextGeneration EU”) 750 milliard
eurds gazdasagélénkitési eszkozével egylitt a 2021-2027-es tobbéves pénziigyi keret meghaladja
az 1,8 billi6 eurot. Ez kozel kétszerese a 2014-2020-as koltségvetésnek, és ez a legnagyobb
beruhazasi csomag, amelyet valaha az unios koltségvetésbol finansziroztak. Az Eurdpai Bizottsag
teljes mértékben elkotelezett amellett, hogy a 2021-2027-es tobbéves pénziigyi keret végrehajtasa
a pénziigyi iranyitds legmagasabb szintii szabvanyaival Osszhangban torténjen, a lehetd
leghatékonyabban érje el f6 célkitlizéseit, és értéket teremtsen minden unids polgar szamara. Mas
szoval, a Bizottsdg az unids koltségvetés teljesitményét helyezi elétérbe. Ehhez elengedhetetlen
egy megbizhat6 teljesitménymérési keretrendszer, amely magaban foglalja az 6sszes olyan eszkozt
¢s eljarast, amelyek a célkitlizések meghatidrozdsdhoz, valamint a feléjiik tett el6rehaladés
méréséhez és nyomon kovetéséhez sziikségesek. Lefedi az Gsszes unids programot, beleértve a
NextGenerationEU 4ltal finanszirozottakat is.

Az unios koltségvetésbdl finanszirozott eddigi legnagyobb beruhdzasi csomag felhasznaldsanak

értékelése és bemutatasa fontos feladat. Az unids koltségvetés teljesitménymérési keretrendszere
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szilard alapokra épiil. Az OECD is megallapitotta, hogy a 2014-2020-as tobbéves pénziigyi keret
teljesitményalapu koltségvetés-tervezési rendszere a legjobb volt az OECD-orszagok kozott.
Azonban, ahogy az unids koltségvetés fejlodik, hogy megfeleljen a valtozoé vilag uj igényeinek,
ugy fejlodnek a teljesitménymérési keretrendszerével szembeni kovetelmények is.

A Bizottsag 2021-ben adta ki a 2021-2027-es tobbéves pénziigyi keret unios koltségvetésének
teljesitménymérési keretérdl késziilt, ,,Az unios koltségvetés teljesitménymérési keretrendszere a
2021-2027-es tobbéves pénziigyi keretben” cimii dokumentumot (European Commission, 2021a),
amely koherens és felhasznalobarat informaciokat mutat be a program, illetve a programelemek
végrehajtasanak teljesitményérdl a hatosagok €s minden érdekelt szdmdra az atlathatosag és az
elszamoltathatosag érdekében.

Az unids programok teljesitményérdl tovabbi részletek a dokumentum mellékletében (European
Commission, 2021b.) talalhatok. Ez a dokumentum minden programrél révid 6sszefoglalot mutat
be, amelyek tartalmazzak a végrehajtassal és a teljesitménnyel kapcsolatos legfontosabb
informacidkat. Ez egy olyan ujdonsag, amelyet az Eurdpai Parlament, a Tandcs és az ECA is
idvozolt.

A dokumentum megallapitotta az ETHAA 0Osszes alapvetd eredmény-, illetve
teljesitménymutatojat. A miiveletek szama a kimeneti mutatd. Minden finanszirozott miiveletnek
legalabb egyhez kell kapcsolodnia ezek koziil a mutatok koziil. Ezeket 6sszesitik, hogy az alapvetd
teljesitménymutatok szintjén informaciokat szolgéltassanak, amelyek tikrozik az ETHAA
egészének hatasait és eredményeit. Ez egy egyszerisitett keretrendszer, amely a 2014—2020-as
idészak tapasztalatain alapul, a kozos rendelkezésekrdl szold rendelet értelmében fokozott
jelentéstételi gyakorisaggal.

Az innovacio teljesitménymérésére vonatkozoéan érdemes attekinteni a Horizont Eurdpa program
keretében végzett Kutatds ¢és Innovacid6 (K+I) programjainak értékelésére iranyuld
teljesitménymérési modszert, amely a kutatasi hatasok (16. tablazat), a technologiai és gazdasagi
hatasok (17. tdblazat), valamint a tarsadalmi hatdsok (18. tablazat) értékelésének modszerét mutatja

be.
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16. tablazat Teljesitményértékelési keretrendszer: Tudomanyos hatas

Tudomanyos hat4s a magas szinvonalu 01j ismeretek létrehozasaval, a human tdke megerdsitésével

a kutatas ¢és az innovacio teriiletén, valamint a tudas terjesztésének és a nyilt tudomanynak az

elémozditasaval
Indikator Meérhet6 jellemz6 Tipus
Publikaci6 - Lektoralt tudomanyos Magas mindségii uj Kimenet
publikaciok szama tudas létrehozésa
Idézettség — A Horizont Eurdpa Eredmény

program keretében lektoralt
publikaciok szakteriiletenként sulyozott
idézettségi indexe

Vilagszinvonali tudomany — A Hatas
tudomanyos teriiletekhez alapvetéen
hozzajarulo, lektoralt publikaciok

szama
Készségek — A projektekben a A human tdéke erdsitése | Kimenet
tovabbkeépzési tevékenységekben a K+ tertileten

(képzés, mentoralas/coaching,
mobilitas és a K+ infrastruktarakhoz
valé hozzaférés) részt vevo kutatok
szama

Karrierlehetoségek — A K+I Eredmény
teriiletiikon fokozott egyéni hatast
mutato, tovabbképzett kutatok szama

Munkakoriilmények — A Hatas
tovabbképzett kutatok szama, akik jobb
munkakdriilményekkel rendelkeznek,
beleértve a jobb kutatoi fizetéseket is

Tudasmegosztas — a program A tudas terjesztésének | Kimenet
eredményeként 1étrejovo kutatasi ¢s a Nyilt

eredmények (nyilt Tudomanynak (Open
adatok/publikaciok/szoftverek stb.) Science) az

megosztasa nyilt elémozditésa
tudasinfrastrukturdkon keresztiil

Tudasterjesztés — A programbol Eredmény

szarmazo6, nyilt hozzaférésii kutatasi
eredmények aktiv
felhasznalasanak/idézésének aranya

Uj egyiittmiikodések — A programban Hatas
részt vevd, tovabbképzett kutatok
szama, akik jobb
munkakoriilményekkel rendelkeznek,
beleértve a kutatok fizetését is.
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17. tablazat Teljesitményértékelési keretrendszer: Technolégiai/gazdasagi hatas

Technologiai/gazdasagi hatés, kiilondsen az Union beliil, a vallalatok, kiilondsen a kkv-k, koztiik
az indul6 vallalkozasok 1étrehozasanak és novekedésének befolyasolasa, kozvetlen és kozvetett

munkahelyek teremtése, kiilondsen az Union beliil, valamint a K+I beruhdzasok 6sztonzése révén

Indikator Meérhet6 jellemz6 Tipus
Innovativ eredmények — A program eredményeként | Innovaciéalapa Kimenet
létrejott innovativ termékek, eljarasok vagy ndvekedés generalasa

moddszerek szama (innovacio tipusa szerint) €s
szellemi tulajdonjogi (IPR) bejelentések

Innovaciok — A projektekbdl szarmaz6 innovaciok Eredmény
szama (innovacio tipusa szerint), beleértve a
keretprogram projektjeibdl odaitélt szellemi
tulajdonjogokbdl szarmazo innovaciokat is (innovaciod
tipusa szerint), beleértve az odaitélt szellemi
tulajdonjogokbdl szarmazokat is

Gazdasagi novekedés — A programban innovaciokat Hatas
fejlesztd vallalatok létrehozasa, novekedése €s piaci
részesedése

Tamogatott foglalkoztatas — A finanszirozott Tobb és jobb
projektben részt vevo jogi személyeknél 1étrehozott €s | munkahely teremtése
megOrzott munkahelyek szama, teljes munkaidd-
egyenértékben (FTE)

Fenntartott foglalkoztatas - A program altal
finanszirozott projektet kovetden a részt vevo jogi
személyeknél a teljes munkaidds egyenértékben
kifejezett munkahelyek szdmanak novekedése
(munkahelytipusonként)

Teljes foglalkoztatas — A program eredményeinek
terjesztése révén létrehozott vagy megorzott kozvetlen
¢s kozvetett munkahelyek szama

(munkahelytipusonként)
Tarsbefektetés — A program kezdeti befektetésével K+F beruhazasok
mozgodsitott allami és maganbefektetések dsszege kihasznaldsa

Bdvités — A program eredményeinek kiaknazéasara
vagy bdvitésére mozgositott dllami és
maganberuhazasok 6sszege (beleértve a kiilfoldi
kozvetlen befektetéseket is)

Hozzajarulas a ,,3%-o0s célhoz” — Az Unid
elérehaladasa a GDP 3%-os céljanak elérése felé a
programnak kdszonhetden
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18. tablazat Teljesitményértékelési keretrendszer: Tarsadalmi hatas

Tarsadalmi hatas az EU szakpolitikai prioritasainak és a globalis kihivasoknak, koztiik az ENSZ
fenntarthat6 fejlodési céljainak kezelésével, a 2030-ig tartd menetrend alapelveit és a Parizsi
Megallapodas céljait kovetve, a K+I révén, eldnydk és hatasok biztositasaval a K+1 kiildetések és
az europai partnerségek révén, valamint az innovaci6 tarsadalmi elterjedésének erdsitésével, ami

végso soron hozzajarul az emberek jolétéhez.

Indikator Jellemzo Tipus
Eredmények — Az azonositott unids szakpolitikai prioritdsok | Az unios Kimenet
¢s a globalis kihivasok (beleértve a fenntarthato fejlodési szakpolitikai
célokat) kezelésére iranyuld eredmények szama €s aranya prioritasok és a
(tobbdimenzids: minden azonositott prioritdsra vonatkozoan), | globalis
beleértve az éghajlatvaltozassal kapcsolatos eredmények kihivéasok
szamat ¢s aranyat, amelyek az Unid célkitiizéseinek kezelése a K+1
megvalositasat célozzak révén
Megoldasok — Az azonositott unids szakpolitikai prioritasokat Eredmény

¢s a globalis kihivasokat (beleértve a fenntarthat6 fejlodési
célokat) célzo innovaciok €s kutatasi eredmények szama és
aranya (tobbdimenzids: minden egyes azonositott prioritasra
vonatkozdan), beleértve az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
innovaciok ¢€s kutatasi eredmények szamat €s aranyat, amelyek
teljesitik az Unid Parizsi Megéllapodas szerinti
kotelezettségvallalasait

Az eredmények felhasznalasanak/kihasznalasanak Hatas
osszesitett becsiilt hatdsai az azonositott unios szakpolitikai
prioritasok ¢és globalis kihivasok kezelésére, beleértve a
politikai és jogalkotasi ciklushoz valo hozzéjarulast (a
Horizont Eurdpa létrehozasarol szolo, 2021. aprilis 28-1 (EU)
2021/695 europai parlamenti és tanacsi rendeletben
meghatarozottak szerint)

K+I kiildetések eredményei — Eredmények konkrét K+I1 Elényok és Kimenet
kiildetésekben (tobbdimenzids: minden azonositott hatasok elérése
kiildetéshez) K+I
kiildetéseken
keresztiil
K+ kiildetések rovid tava hatasai (output)— Outputok az Eredmény

egyes K+ kiildetésekben (tobbdimenzios: minden azonositott
kiildetésre vonatkozoan)
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K+ kiildetés céljainak teljesiilése - Elért célok az egyes K+I1 Hatas
kiildetésekben (tobbdimenzios: minden egyes meghatarozott
kiildetésre vonatkozoan)

Kozos alkotas — A program altal finanszirozott projektek A kutatas ¢és Kimenet
szama €s aranya, ahol az unids polgarok és a végfelhasznalok | innovacio
hozzajarulnak a K+ tartalmak k6zos 1étrehozasahoz tarsadalmi
hasznositasanak
erdsitése
Bevonas — A részt vevo jogi személyek szama és aranya, Eredmény

amelyek a program altal finanszirozott projektek befejezése
utan polgari és végfelhasznaldi bevonasi mechanizmusokkal
rendelkeznek

Tarsadalmi K+I hasznositas — A program keretében kdzdsen Hatas
létrehozott tudomanyos eredmények ¢és innovativ megoldasok
hasznositasa és megismertetése

6.4. Innovacio a Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program (MAHOP) Plusz-ban

A hazai halgazdalkodas, mint az igen komplex ¢€lelmiszerrendszer egyik eleme a gyorsan valtozo,
gazdasagi helyzetben olyan kihivdsokkal néz szembe, amelyek lekiizdéséhez elengedhetetlen a
versenyképesség €s a fenntarthatosag novelése. Ezért igen fontos, hogy a Magyar Halgazdalkodasi
Operativ Program (MAHOP) Plusz keretében a 2021-2027 kozotti idészak alatt rendelkezésre allo
forrasokat céliranyosan ¢és hatékonyan hasznalja fel az agazat. A MAHOP Plusz teljes forraskerete
20,14 milliard forint (373,9 Ft/euro értékkel szdmolva). A teljes forraskeret 70%-a unios forras,
amit az ETHAA biztosit, 30%-a nemzeti tarsfinanszirozas. A MAHOP Plusz kiemelt célja a mikro-
, kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa, kiilonds tekintettel a haltermelés ¢s halfeldolgozas
szinvonalanak novelése ¢érdekében. A MAHOP Plusz prioritdsait, a programban tervezett

intézkedéseket és azok tdmogatasanak keretdsszegeit a 19. tablazat mutatja be.
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19. tablazat A MAHOP Plusz prioritasai, a programban tervezett intézkedések és azok

tamogatasanak keretosszegei

PRIORITAS INTEZKEDES TIPUSA | FORRASKERET | MAHOP
(Ft) Plusz
arany (%)
A fenntarthat6 halaszat Halaszati ellen6rzés és 1 495 600 000 7,43
tamogatasa ¢€s a vizi nyomon kovetés tdmogatasa
biologiai eréforrasok Halgazdalkodassal 1 495 600 000 7,43
helyreallitasanak és kapcsolatos adatgytijtés, -
védelmének elomozditasa kezelés, és -felhasznalas
tamogatasa
A fenntarthato természetes 2 243 400 000 11,14
vizi halgazdalkodas
tamogatasa
A fenntarthato akvakultara | Akvakultira-beruhazasok 5 982 400 000 29,7
tevékenységeknek, tamogatasa
valamint a halaszati és A tudasalapu akvakultara- 1 271 260 000 6,31
akvakulttra termékek fejlesztés tdmogatasa
feldolgozasanak és piaci Halastavak természetiérték- 3021 406 847 15,00
értékesitésének fenntarto szerepének
eldémozditasa, ezaltal tamogatasa
hozzéjarulva az Unid Termeldi szervezetek 112 170 000 0,56
clelmiszerbiztonsagahoz létrehozasanak tdmogatisa
Halfeldolgozas tdmogatéasa 1 607 770 000 7,98
Halmarketing tamogatasa 700 354 227 3,48
Krizishelyzetekre sz6l6 1 004 188 571 4,99
tamogatas
Technikai segitségnyujtas Technikai segitségnytjtas 1208 562 579 6,00
OSSZESEN 20 142 712 223 100,0

A MAHOP Plusz programdokumentumot innovacids szempontok figyelembevételével értékelve
megallapithatd, hogy mar az elsé fejezetben (1. Programstratégia: f6 kihivasok és szakpolitikai
valaszok) vildgosan megfogalmazasra keriil az innovacid6 meghatarozd szerepe, amely szerint a
kiemelt célcsoport (a kkv-k) versenyképessége novelésének {6 eszkdze az innovécid és a
digitalizaci6. Ezek az eszk6zok nélkiilozhetetlenek a versenyképesség és a fenttarthatdosag
novelésében, hiszen a tudomdnyos eredmények alkalmazédsa alapvetd feltétel a klima- és
kornyezetbarat halgazdalkodasi modszerek alkalmazasaban, kiilonds tekintettel a korforgasos
gazdalkodasra, illetve a vizi kornyezet és vizes él0helyek biodiverzitdsdnak megdrzésében és
gazdagitasaban. A dokumentum kiemeli, hogy a tamogatni tervezett innovativ fejlesztések a

Nemzeti Akvakultara Stratégiai Tervben (NAS) (AM, 2022) foglaltakkal 06sszhangban
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hozzajarulnak nem csak a halellatas javitasahoz, a faj- és termék valaszték bovitéséhez, de a halak
egészségének és jolétének noveléséhez, a ragadozok elleni védelemhez is. Innovativ moédszerek
szilkségesek az akvakultura-termékek marketingjének, illetve a fogyasztokhoz torténd
eljuttatasanak fejlesztésé¢hez, tovabba az Okologiai gazdalkodas és az Okologiai haltermékek
halastavak természetiérték-fenntarté szerepére, azonban innovativ eszkdzok sziikségesek ezen
értékek tudomanyos igénnyel torténd felméréséhez, széles korti megismertetéséhez ¢&s
elfogadottsaganak noveléséhez. Ugyancsak innovativ modon kell beépiteni a halgazdalkodast a
hazai vizgazdalkodas komplex rendszerébe, tekintettel a Karpat-medencét veszélyeztetd

elsivatagosodasi folyamatokra.

A togazdasagok fejlesztésére iranyuld programok nem csak technologiai korszeriisitéseket, de
rendszerszemléletii fejlesztéseket is igényelnek. Igy az eddigieknél nagyobb jelentésége kell, hogy
legyen a multifunkcionalis tégazdalkodasnak, illetve a kiilonb6zé kombinalt intenziv-extenziv
(CIE) rendszerek alkalmazéasanak. Bar az utobbi évtizedekben jo litemben fejlodott az intenziv
akvakultara, kiilonos tekintettel a Magyarorszagon rendelkezésre 4llo ¢és komparativ elonyoket
jelentd geotermikus energia hasznositasara, az e terlileten meglévo lehetdségek kihasznalatlanok.
A MAHOP Plusz program tdmogatja az intenziv haltermel6 telepek, kozottiik a recirkulacios
akvakultara rendszerek (RAS) Iétesitését, hiszen az ilyen telepek lehetévé teszik a folyamatos
halellatast, illetve konnyen tudnak alkalmazkodni a fogyasztéi igények valtozasahoz. A miiszaki
fejlesztések, ugy a togazdasagok, mint az intenziv rendszerek esetén magukban kell, hogy
foglaljanak olyan fejlesztéseket, amelyek a dolgozok munkakdriilményeit javitjak.
A MAHOP Plusz beruhazasi palyazati rendszerében az 6nalldan €s mas beruhazasi elemekkel
kozosen végzett termékinnovacion tul — igaz, dnalléan nem tdmogathatd elemként — tdmogatja a
20 fonél tobb munkavallalot foglalkoztatd vallalkozasok iizleti folyamatinnovacios tevékenységei
koziil az aldbbiakat:

1) Szervezeti innovacios (adminisztrativ és menedzsment fejlesztés)

2) A projekt milszaki-szakmai tartalméhoz kapcsolodo képzés, amennyiben az egyértelmiien

halaszati és akvakultira-tevékenység végzésére iranyul.

Bér nem emliti a MAHOP Plusz dokumentum, de megitélésiink szerint innovativ fejlesztésnek

tekintheté az olyan infrastrukturaberuhazas is, amely az érdeklodok farmlatogatasainak, a
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gazdalkodas bemutatasanak, az akvakultura megismertetésének feltételeit biztositja,
elésegitve ezaltal a halgazdalkodas tarsadalmi elismertségének novelését.

A hazai halgazdalkodas a halellatas mellett magéban foglalja az elsdsorban horgaszati céla
természetes vizi halgazdalkodast is. E teriileten is sziikség van az innovaciora, igy a tudomanyos

alapokra épiil6 jo természetes vizi halgazdalkodasi gyakorlat alkalmazasara.

A hazai halgazdalkodas ,,gyenge pontja” a halfeldolgozas fejletlensége. Ezért a MAHOP Plusz
kiemelten tdmogatja a meglévd halfeldolgoz6 ilizemek modernizalasat a termékvalaszték és
termékmindség, illetve a gyartokapacitas novelése érdekében, amely soran nélkiilozhetetlen az
innovacio, hiszen versenyképesnek kell lenni a tengerekhez kozeli és nagy hagyomanyokkal
rendelkezd halfeldolgozokkal. A halfeldolgozas fejlesztése stratégiai kérdés a hazai halfogyasztas
szerkezetének javitdsa, illetve az import dominancidjanak csokkentése érdekében. A hazai
halmarketing és halpromdcio is csak akkor lehet sikeres, ha az innovativ mddon teljes
Osszehangban van a hazai kereslettel és az olyan kinalattal, amely hazai forrasokbol szarmazo
korszerli termékeket tartalmaz.
Ahogy az el6zdekben is érzékelhetd volt, az innovacié messze nem csak technolédgiai, de szervezeti
ujitasokat is jelent. Ezek kozott kiemelheto a termeldi szervezetek létrehozasa, tekintettel arra,
hogy a piacszervezés, a szervezet tagjai termékeinek piacra juttatisa egyre nagyobb szervezettséget
igényel. Ez a tevékenység sziikségszerlien innovativ, hiszen magaban kell foglalnia a termeldi
szervezetek olyan értéklancba integralasat, amelynek elemei szervesen kapcsolédnak egymashoz.
A MAHOP Plusz alapdokumentuma a kutatas-fejlesztési és oktatasi feladatokat illetéen
legfontosabbnak tartja, hogy a kutatds €s az oktatas feltételeinek megteremtése, illetve javitasa
mellett az intézmények tevékenysége kiemelten szolgalja az innovativ technologiai fejlesztéseket
¢s a szakemberellatast. A dokumentum az alabbi kutatasi teriileteket emeli ki, amelyek tdmogatast
kapnak:

- Atermadlviz halgazdalkodasi célu hasznositésa;

- Oshonos halfajok intenziv termeléstechnologiajanak fejlesztése;

- Oshonos, veszélyeztetett haldllomanyok genetikai megérzése és visszatelepitése;

- Fenntarthato intenzifikdci®6 RAS, integralt multitrofikus akvakultira (IMTA) és CIE

rendszerekben,

- Az agazat COz-semlegessé tétele, és a korforgasos gazdalkodasra torténd atallas;
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- A halbetegségek megeldzése ¢s kezelése, illetve az éallatgydgyaszati szerek
felhasznalasanak csokkentése;

- Kornyezetbarat 6sszetevokon (pl. alternativ fehérjeforrasok) alapuld haltapok fejlesztése;

- Feldolgozasi melléktermékek hasznositasa.

A MAHOP Plusz program KFI célu intézkedéseinek 2029-es célértéke 5 db projekt.

A MAHOP Plusz program megvaldsitasaban a korabbi programokhoz viszonyitva 1ényegesen
nagyobb szerepe van az adatgyiijtésnek és az adatfeldolgozasnak. E teriileten komoly elérelépés
van a halgazdalkodas teriiletén is, sziikkség van azonban a gazdalkodasi adatok gyiijtésének
tovabbfejlesztésére, a statisztikai adatgylijtés pontossaganak novelésére, illetve a nemzetkdzi
adatszolgaltatasi kotelezettségek hatékonyabb teljesitésére. Fentiek figyelembevételével sziikséges
uj adatpiacok Iétrehozasa, keresztellenOrzések  kialakitdsa, lekérdezések  bdvitése,
rendszerkapcsolatok létrehozésa. Ezek a feladatok ma mar nélkiilozhetetlenek ahhoz, hogy a
halaszati szakigazgatas, illetve a halgazdalkodassal kapcsolatos allami szervek naprakész és pontos
informaciokkal rendelkezzenek a szakpolitikai dontések soran, de az informacidk a lakossag
akvakultaraval kapcsolatos ismereteinek bovitéséhez is hozzajarulnak.

A digitalizacié segiti a halaszati ellendrzések hatékonysaganak javitasat is. Ujnak tekinthetd e
teriileten egy QR kod alapu haltermék-nyomonkdvetési rendszer kialakitasa. A digitalizacio segiti
az agazati adminisztraciot, illetve az értéklanc menti kapcsolatok hatékonysaganak javitasat, de a
fogyasztok tajékoztatasat is. AMAHOP Plusz célul tizi ki egy Intelligens Halgazdéalkodasi Elemzé
Rendszer létrehozasat.

Az irdnyitasi kapacitds elsOsorban digitalizacidval torténd javitasara iranyuld intézkedések

szamanak 2029-es célértéke 10 db.

6.5. Az innovacio, mint indikator a MAHOP Plusz akvakultira-fejlesztési projektjeiben

A MAHOP Plusz program sikeres végrehajtasanak, a kitlizott célok teljesitésének, illetve a
tamogatasi 6sszeg hatékony felhasznalasanak feltétele az innovacid, jobban, mint eddig barmikor.
Az is tény ugyanakkor, hogy a halgazdalkodasi 4gazat innovativ fejlesztésének feltételei is jobbak,
mint kordbban, ahogy azt bemutattuk az , Innovécids kérnyezet Magyarorszagon” cimii fejezetben.

A MAHOP Plusz alapdokumentumaban bemutatott SWOT analizis erdsségeire épitve a
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lehetdségeket jol ki lehet haszndlni, illetve a veszélyeket el lehet haritani, ha az olyan
gyengeségeinket fel tudjuk szamolni, mint az alacsony innovacios készség, az alacsony
szervezettség, az uj oOtletek, illetve kutatasi eredmények gyakorlatba torténd atiiltetésének
nehézsége. Ezek a gyengeségek nyitott gondolkodassal, akarattal és szandékkal, az ) iranti

fogékonysaggal, egylittmiikddési készséggel felszamolhatok.

A MAHOP Plusz program intézkedéseinek tervezése €s megvalositasa soran egyarant fontos az
innovativ szemlélet, kiilonos tekintettel az akvakultira technologiafejlesztési, valamint a
halfeldolgozok fejlesztését célzo beruhazasokra.

E projektek egyik kiemelt eredményindikatora a lehetdvé valt innovaciok (az uj termeékek,
szolgaltatasok, folyamatok, {izleti modellek vagy modszerek) szama.

Az indikator definicioja: A MAHOP Plusz tdmogatasoknak kdszonhetden megvalosult innovacidok
szama. Az innovacids tevékenység magaban foglalja a szervezetek altal végzett minden olyan
fejlesztési, pénziigyi ¢€s kereskedelmi tevékenységet, amelynek célja, hogy innovaciot
eredményezzen a szervezet szamara.

Az ETHAA altal finanszirozott operativ programok, igy a MAHOP Plusz intézkedéseinek tartalmi,
illetve kvalitativ, azaz mindségi értékelése csak egy jol kidolgozott modszer alapjan torténhet. A
fejlesztés eredményeként megvalositott termék vagy fizleti folyamatinnovaciot tartalmazo
projektek az értékelés soran plusz pontot kapnak. A projekt innovacios tartalmat fiiggetlen
szakértok itélik meg egységes szempontrendszer szerint, a szakértdi igazolast a tdmogatasi

kérelemhez kell benyujtani.
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7. A MAHOP PLUSZ PROJEKTEK INNOVACIOS TARTALMANAK
ERTEKELESE
7.1. Az innovacids indikator a MAHOP Plusz programban

A MAHOP Plusz program intézkedéseinek megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet kap az innovativ
szemlélet, a projektek innovativ tartalma, mind az akvakultdra technoldgia-fejlesztési, mind a
halfeldolgozok fejlesztését célzé beruhdzasok értékelése soran.

A MAHOP Plusz beruhazasi palyazati kiirasainak tervezése soran 6sszesen négy eredmény- és egy
kimeneti indikator kerilt meghatarozasra: (1) Nagyobb arbevételt eléré vallalkozasok (db —
eredmény); (2) Létrehozott munkahelyek (f6 — eredmény); (3) Kedvezményezett személyek (f6 —
eredmény); (4) A lehet6vé valt innovaciok (db — eredmény); A miiveletek szama (db — kimeneti).
A tamogatési kérelemben vallalni kell a hozzajarulast legaldbb egy indikator celjainak
operativprogram-szintii eléréséhez. Ugyanakkor a tamogatasi kérelmek értékelése — legalabb
részben — a vallalt indikatorok alapjan térténik (MAHOP Plusz 2025).

A beruhazasi palyazatok egyik eredményindikatora a lehet6vé valt innovaciok (az 0j termékek,
szolgéltatasok, folyamatok, Uzleti modellek vagy mddszerek) szdma. Az innovacios indikator
definicidja szerint a MAHOP Plusz taimogatasoknak kdszonhetéen megvalosult innovaciok szama,
egyuttal az innovacios tevekenység magaban foglalja a szervezetek altal végzett minden olyan
fejlesztési, pénzigyi és kereskedelmi tevekenységet, amelynek célja, hogy innovaciot

eredményezzen a szervezet szamara.

A tamogatast igénylének a tamogatasi kérelmében be kell mutatnia a vallalkozadsaban maér
alkalmazott technoldgiat, valamint Uzleti folyamatokat, és részletes leirast kell adnia a projekt
keretében tervezett, a jelenlegi tevékenységéhez kapcsolddd Uj vagy tovabbfejlesztett termékek,
technolégia vagy iizleti folyamat(ok) bevezetésérdl, ami jelentdsen kiilonbozik a véllalkozas
korabbi Uzleti folyamataitol.

Az indikator teljesitését igazolni sziikséges. Az igazolas modja a kovetkezd:
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— A tdmogatasi kérelemhez szlikséges benyuljtani az Uzleti tervet, valamint az innovacios
szakértd altal kiallitott igazolast a tervezett tevékenységek innovacidos mindsitésére
vonatkozoan.

— A tdmogatast igényl6 altal vallalt innovaciok szama egyben az indikator célértéke is.

— Az Uizleti terv Kitoltéséhez a felhivashoz kapcsolodo ,,Uzleti terv kitdltési itmutatod” nyiit
segitséget.

— A vallalt innovécio teljesiilésének alatdmasztasdul szolgal az innovacios szakeértd altal
kiallitott, a megvaldsult tevékenységek innovacids tartalmat alatdmaszt6 igazolas, amelyet
legkés6bb a zard kifizetési kérelemig sziikséges benydjtani. E kéltség valoskdltség-alapon
elszamolhat6 az Egyéb szakértdi szolgaltatas koltségei koltségelemen.

— A vallalt innovéci6 akkor szamit teljesiiltnek, amennyiben legkésObb a zar6 szakmai

beszamold keretében teljesitésre kertl.
7.2. Fogalmi hattér, az innovacioé definicioja az értékelés soran

A MAHOP Plusz palyazati keretek terhére benyujtott tamogatasi kérelmekben (palyazat) a palyazé
szervezet, illetve a palyazat innovacios mutatoinak értékelése soran az (1) Bevezetés fejezetben

leirt definiciokra tamaszkodunk, azt a kovetkezOképp pontositva.

Innovacié az olyan Uj vagy tovabbfejlesztett termék, folyamat, vagy ezek kombinacidja,
amely annak tulajdonsagai és rendeltetése vonatkozasaban jelentésen kiilonbozik a hazai
akvakultura és halfeldolgozas altalinos gazdalkodasi gyakorlataban jelenleg eldallitott
termékektol, szolgaltatasoktol vagy iizleti folyamatoktél, és amelyet termék, illetve
szolgaltatas esetén a potencialis felhasznalok szamara elérhetové tettek, vagy amelyeket

folyamat esetén a szervezet hasznalatba vett.
7.3. A palyazatot benyujto szervezet innovacios szintjének és képességeinek meghatarozasa

Amennyiben a tAmogatast igényld a benytjtott tdmogatasi kérelmében megjeldli, hogy a tervezett
projekt hozzéajarul a CR 14 (lehetvé valt innovaciok) operativ program szintii indikatorhoz, akkor
sziikséges az innovacios tartalom értékelése. Az innovacios tartalom-értékelésének elsd 1épese a
tamogatast igényld innovacids szintjének és képességének, potencidljanak meghatdrozasa. A

lehetdség szerint egységes €s objektiv értékelés érdekében a jelen fejezetben meghatarozunk egy
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részben nomindlis, részben ordindlis skala-alapti értékelési rendszert. A tamogatéast igényld

mikddésének alapvetd informacidin tal értékeljiilk a tamogatast igényld gazdalkodasanak

innovacios aspektusait €s innovacios kornyezetét.

Az Oslo kézikonyv fejezeteiben egyarant jol, és részletesen meghatarozottak a tamogatast igénylok

iizleti innovécids tevékenységeinek, valamint innovacios képességeinek legfontosabb mutatéi®. A

MAHOP Plusz felhivasokban részt vevo szervezetek innovacios szintjének értékelését ez alapjan

veégezziik el, adaptalva az informacidkat a hazai akvakultura-agazat sajatossagaihoz.

Az értékeléshez benyujtandd dokumentum elsé fejezete (I.) a tdmogatast igényld szervezet

miitkodeésének altalanos leirdsat tartalmazza, amelyet a tdmogatasi kérelem részeként beny(jtott

Uzleti Tervvel Osszhangban kell elkésziteni. A fejezetnek a kovetkezd informaciokat kell

tartalmaznia.

1. A tamogatést igényld alapadatai (név, székhely, telephelyek, elérhetdség, honlap cime,

addszam, vezetd tisztségviseld neve, elérhetdsége, projektmenedzser neve, elérhetdsége).
A tamogatast igénylé muiikodési formaja, kiilon meghatarozva, hogy 6nall6 vagy kapcsolt
vallalkozaskent tizemel-e.

A tamogatast igényl6 szervezet mérete (mikro-, Kis-, kdzeépvallalkozas stb.), alkalmazottak
szama az utolso harom lezart tzleti évben (FTE). Az értékelés soran a harom ev atlagat kell
figyelembe venni.

Togazdasagi haltermelok vonatkozasaban az tizemeltetett toteriilet intenziv rendszer
esetében az Uzemi terilet és az Uzemeltetett nettd (haltartd) viztérfogat, mig halfeldolgozok
esetében az lizemi teriilet. Emellett ebbdl mennyi a védett természeti teriilet vagy NATURA

2000 terllet, megadva a vedett tertilet nevét/kodszamat is.

F6- ¢és melléktermékek megnevezése faji bontdsban, eldallitott (termelt, feldolgozott)
termékek mennyisége. Az adatokat a harom utolsé lezart Uzleti év vonatkozasaban kérjuk
megadni a Lehalaszasi statisztika adatai szerint. Az értékelés soran a harom év atlagat kell

figyelembe venni.

8 OECD/Eurostat (2018) Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation, 4th
Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat,
Luxembourg. https://doi.org/10.1787/9789264304604-en.
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6. Az alkalmazott technoldgia vagy technologidk meghatarozasa és rovid ismertetése (max.
5000 karakter szokoz nélkiil). Itt nem csak a f6, hanem az Gsszes, tizleti szempontbdl
relevans technologiat kérjik megadni (pl. extenziv halastavi gazdalkodas, kombinalt
extenziv-intenziv rendszer, multifunkcionalis gazdalkodas és azok elemei, intenziv
atfolydvizes rendszer, részleges recirkulaciés rendszer, RAS, elsédlegesen els6dleges
feldolgozasi technologiak, magasabb szintli feldolgozasi technoldgiak stb).

7. A tamogatast igényl6 akvakultura-arbevétele, ideértve a feldolgozashol szadrmazo
arbevételt, valamint annak meghatéarozésa, hogy ez milyen szazalékos aranyt jelent a teljes
arbevételhez viszonyitva. Az adatokat a harom utols6 lezart (zleti év vonatkozéasaban

kérjuk megadni.

20. tablazat A palyazatot benyujto szervezet innovacios szintjének és képessegének
komplex értékelési modellje

Kategoria Saly
I. fejezet. Altalanos mitkddési informaciok Szébbeli értékelés
I1. fejezet. Gazdalkodasi mutatok 50
I11. fejezet. Innovacids kdrnyezet és fenntarthatosag 50

Az 1. fejezetben foglalt informaciokat, adatokat a szervezet alairasra jogosult vezetdje, illetve

konyveldje kdzosen hitelesiti alairasaval.

Az 1. fejezet alapjan meghatarozhatd, hogy a palyazatot benyujtd szervezet az innovaciod
szempontjabdl mennyire stabil €s az adott vallalkozas szintjén a megvaldsitani tervezett innovacio
aranyosan mekkora eldrelépést jelent. A kisebb, kevesebb alkalmazottal, illetve alacsonyabb
arbevétellel rendelkezd tamogatast igénylok esetében egy tényleges innovacid megvalositdsa
jelentds technologiai, szervezeti fejlédést jelent, de az innovacid megvalositisa nagyobb

kockazattal jar. Ezt az értékelés sordn szovegesen kell meghatarozni az 1. tdblazat szerint.

A masodik fejezetben (II.) a tAmogatast igényld altal benytjtott gazdalkodasra vonatkoz6 adatok
¢és dokumentumok alapjan lehet értékelni a tAmogatast igényld innovacios szintjét, képességét az
extenziv togazdasadgi akvakulturdra, az intenziv akvakultGrara, valamint a feldolgozasra

vonatkozoan.

115



=
—ﬂ' Széchenyi Terv
Plusz epitsak egyitt

1. A termékre vonatkozo informaciok kozil az

eléallitott fajok fajszerkezetét (I11.1.1); valamint a

végtermék feldolgozottsagi szintjét 5 fokozath skalan értékeljiik (I1.1.2).

2. Atechnologia innovacios szintjének mutatoi

a technologia komplexitasa (I1.2.1) (pl. az extenziv technoldgia mellett kombinalt
rendszer is miikodik, vagy egy atfolyovizes rendszernél részleges vizvisszaforgatast
alkalmaznak);

a hozam (I1.2.2) ordindlis skalamutatoként meghatarozva extenziv togazdasagban
ha/év, intenziv rendszerben m*/év dimenzidban, feldolgozonal pedig az értékesitett
termek és a feldolgozott alapanyag mennyiségének hanyadosaként;

arbevétel 6sszege a kibocsatott (termelt, illetve értékesitett) termék mennyiségének

hanyadosaként meghatarozva (I1.2.3) ordindlis mutatoszamként;

Az II. fejezetben foglalt informaciokat, adatokat a szervezet alairasra jogosult vezetdje hitelesiti

alairasaval.

A harmadik fejezet (III.) a vallalkozasok innovacidés kornyezetét és a fenntarthatdésaggal

kapcsolatos tevékenységet méri, amelyhez a palyazo szervezetnek az alabbiakban meghatérozott,

dokumentumokkal alatamasztott informaciokat kell biztositania az értékeléshez.

1. Az innovacios kornyezet felmérése soran értékeljiik

a Kutatés-Fejlesztési ¢és Innovacios (KFI) raforditast az Osszes rafordités
aranyaban a legutolso 6t lezart iizleti év atlagaként (III.1.1). Ennek igazoldsa a
konyveldi nyilatkozattal torténik. A nyilatkozat alapjat az éves mérlegbeszamolo,
illetve a konyvelési dokumentumok szolgaltatjak.

Szabadalmak, iparjogvédelmi, szellemi tulajdonjog bejegyzések szamat
(III.1.2). Ezek igazolasa a kiilonbdzd oltalombejegyzéseket igazold
dokumentumokkal torténik. Ide tartozik a sajat tajfajta fenntartasa is

Innovativ termékek vagy fajok szamat (II1.1.3) (pl. ) halfajok termelése;
védjeggyel, mindségi- vagy eredetigazolassal rendelkez6 termék: Mindségi Magyar
Hal, Hazai Termék, Kivald Termék, OKO mindsités, oltalom alatt allo

eredetmegjelolés (OEM), oltalom alatt allo foldrajzi jelzés (OFJ); prémium
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mindségli termékek). A termelt fajok esetében ezt az értékesitésre vonatkozd
szamldkkal és/vagy a lehaldszasi statisztikdval kell igazolni. A feldolgozott
termékek esetében ezt a termékleirassal és az értékesitést igazold dokumentummal
lehet igazolni.

Innovaciés egyiittmiikodések szamat egyetemekkel, kutatdintézetekkel, KFI
szervezetekkel (I11.1.4). A mutat6d igazolasa az egyiittmikddési megallapodasok
benyujtasaval torténik.

Megvalositott KFI projektek szamat az elmult 6t lezart iizleti évben Osszesen
(III.1.5). Igazolasa a tamogatdi okirattal/szerzOdéssel torténik. Az EU-s, illetve
tarsfinanszirozast projektek esetében elegendd a tamogatasi okirat alapjan a projekt
megnevezeését €s szamat megadni. Az elvégzett projektek kozé soroljuk a
maganfinanszirozasban, de kutatomiihellyel kozosen végzett munkakat is.
Részvételt akvakultira konferencian az elmult 6t lezart iizleti évben a tdmogatést
igénylé munkavallaloi 6sszesen (I11.1.6). Ennek igazoldsa a rendezvény szervezdje
altal alairt igazolassal torténik, vagy amennyiben a konferencian eldadast tartott
vagy posztert mutatott be, akkor az absztraktkdtetben szerepld kivonat is

elfogadhaté.

2. A fenntarthatdsagi szempontok soran vizsgaljuk

a vizhasznositas hatékonysaganak mutatojat (II1.2.1), a togazdasagi
akvakultardban az egységnyi megtermelt halra vonatkoz6 vizfelhasznalas ¢és
vizkibocsatas, mig az intenziv akvakultiraban és a halfeldolgozok esetében a
felhasznalt viz mennyisége az egységnyi termelt, illetve feldolgozott hal tomegére
vonatkoztatva. A vizhasznalatra vonatkoz6 informéciok alatdmasztidsa a VKIJ
bejelentdlapok, és/illetve a vizligyi hatdsdg szamara bekiildendd éves beszamold
(OSAP) lehetséges.

a fenntarthatosagot és mindségbiztositast igazolé tantdsitvanyok meglétét
(IT1.2.2). A mindsitéseket a vonatkozo, hivatalos tanusitvanyokkel kell igazolni.
TanUsitvanyként a Magyarorszagon vagy az EU-ban bejegyzett mindsitések

érvényesek (ISO, HACCP, TUV etc.).
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21. tablazat A palyazatot benyujto szervezet innovacios szintjének €s az innovacios elérelépés
lehetOségének értékelése az altalanos miikddési informaciok alapjan

Mutato

Leiras

Ertékelés

I.1 Tamogatast igényl6 formaja

egyéni vallalkozas, ideértve
az egyéni céget; gazdasagi
tamogatast igénylok: (bt, kft,
1t.) szovetkezet

Jelentds innovacios
elérelépés lehetdsége: egyéni
vallalkozas, bt.

Agazati szintii innovacios
elorelépés lehetosége: kft,
szovetkezet, rt.

Innovacié kockazata
alacsony: kft, rt.

[.2 Tamogatést igényld mérete

mikro, kis, kdzép, nagy

Jelentds innovacios
elorelépés lehetosége:
mikrovallalkozés

Agazati szintii innovaciés
elorelépés lehetosége:
kisvallalkozas,
kozépvallalkozas

Innoviacioé kockazata
alacsony: kozépvallalkozas,
nagyvallalkozas

1.3 Haltermelésbdl/feldolgozasbol

szarmaz6 arbevétel

Haltermelés (akvakultira)
netto arbevétele, illetve
halfeldolgozasbol szarmazo
netto arbevétel (HUF) a
harom utolso lezart lizleti év
atlagaként. Amennyiben
mindkét tipus van, Gigy az
Osszeadando

Jelentds innovacios
elorelépés lehetosége:
<150MFt

Agazati szintii innovaciés
elorelépés lehetosége:
>150MFt

Innovacié kockazata
alacsony: >300MFt

1.4 Alkalmazottak szama (FTE)

Alkalmazottak szama a teljes
munkaidds foglalkoztatas
(FTE) egységében megadva
az utolso harom tizleti év
atlagaban

Jelentds innovacios
elorelépés lehetosége: <5
Agazati szintii innovacios
elorelépés lehetdsége: 5-15
Innovacié kockazata
alacsony: >15
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22. tablazat A palyazatot benyujto szervezet innovacios szintjének értékelése a gazdalkodasi
mutatdk alapjan

Mutaté Leiris Suly Ertékelés skalija

1: csak az dgazatban
altalanosan
termelt/feldolgozott
fajok

2: kiegészitd fajok
(pl. compd, dévér,
karika keszeg, széles
karasz, vago tok,
hibrid tokfajok)

A termelt fajok jellemzdi, 3: 1y innovativ fajok:
IL1.1 szama. Halfeldolgozok 20% (pl. lapatorru tok,
Fajszerkezet/termékszerkezet esetében a feldolgozott fekete stigér, jasz)
halfajok jellemzdi, szdma. 4: kiilénboz0
(kombinalt)
technologiabol
szarmazo fajok is
megjelennek

5: halakon kiviil
alacsonyabb trofitasi
szintll termékek is
megjelennek

1: kizarolag élohal-
értékesités

2: nyers tisztitott
termék

3: feldolgozott termék
I1.1.2 Végtermék feldolgozottsagi | Az Osszes értékesitett 20% 4: félkész termék
szintje terméktipusonként 5: késztermék

(2-4 kozott +0,5,
amennyiben a
feldolgozo lizem sajat
termelésii halat is

feldolgoz)

1: csak
konvencionalis
technologia
Az alkalmazott technologiak alkalmazasa

, 20% <
szama 2: tobb
konvencionalis
technologia

alkalmazasa

I1.2.1 Technologia komplexitasa
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Mutaté Leirs Suly Ertékelés skalija
3: 7jj innovativ
technologiai elemek
is megjelennek
4: a konvencionalis €s
innovativ technologia
Uj, egységes
rendszerként miikodik
5: tobb U tipust
rendszer egylittes
lizemeltetése
Tégazdasag: kg/ha/év; ll(i A brutt(? hozam
Intenziv rendszer: m*/év isebd, m}rit 2
dimenzioban, feldolgozénsl orszigos dtlag < 75%-
11.2.2 Hozam pedig az értékesitett termék 20% ; 75.00%
ésa felfic?lgozott alapanyag 3 91-110%
mennyiségenck 4: 111-125%
hanyadosaként 5 >125%
Osszes netto rbevétel 1: A termékegységre
(ideértve minden juto arbevétel nem éri
halgazdalkodassal el az orszagos agazati
I1.2.3 Termékegységre jutd Osszefiiggd, pl. 20% atlag 50%-at
arbevétel multifunkcios 2:51-85%
gazdalkodasbol szarmazo 3: 86-115%
arbevételt) / megtermelt hal 4:116-150%
(Ft’kg) 5:>150%
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23. tablazat A palyéazatot benyujté szervezet innovacios szintjének értékelése az innovacios
kornyezet €és fenntarthatsag alapjan

Mutaté Leiras Suly Ertékelés skalaja
0: nincs
. 0
KFI raforditds (HUF) / dsszes ;g’é:(l)’;;z
III.1.1 KFI raforditas raforditas az elmult 6t iizleti év 15% 3:1’ 6-3’0%
atlagaként 43.1-5%
5:>5%
0: nincs
. A haltermeléssel, halfeldolgozassal 1:1db
I1I.1.2 Szabadalmak, szellemi .0 \ 2:2.db
ST kapcsolatos, igazolt oltalmak szama 20% :
tulajdonjog (db) 3:3db
4:4 db
5:5 db vagy annal tébb
0: nincs
Az innovativ termékek szama, ideértve 1:1db
111.1.3 Innovativ termékek a védjegyoltalommal, mindségi 15% 2:2db
o tantsitvannyal rendelkezd termékeket 3:3db
is (db) 4:4 db
5:5 db vagy annal tobb
0: nincs
III.1.4 Innovacios egyiittmikodések | - I . 0 1:1db
szAma Ervényes egyiittmiikodések szama (db) 10% 32 db
5:3 db vagy annal tobb
0: nincs
Igazoltan megvalositott, illetve ;; gg
II1.1.5 KFI projektek folyamatban 1évd KFI projektek szama 20% :
az utolso ot lezart iizleti évben (db) 3:3.db
4:4 db
5:5 db vagy annal tobb
Akvakultira konferencian, (l)ln- 12113%
rendezvényen tortént igazolt részvétel :
. . . o , 2:3-5db
I11.1.6 Innovacios konferencia az 0sszes munkavallalora vonatkozoan 5% 3-6-9 db
az utolso ot lezart tizleti évben :
osszesen (db) 4:10-14 db
5:>15db
Togazdasagi akvakultira: egységnyi 1: tobb, mint az orszagos
eldallitott halra jutd vizkibocsatas atlag 125%-a
(m’kg) 2:111-125%
[1.2.1 Vizhasznositas Intenziv akvakultira és halfeldolgozo: 10% 3:91-110%
eldallitott, illetve feldolgozott halra 4:75-90%
jutd vizfelhasznalas (m’/kg) 5: kevesebb, mint az
orszagos atlag 75%-a
0: nincs
o . o . 1:1db
[11.2.2 Mingsitések Hivatalos tantisitvanyok szama (db) 5% 39 db

5: 3 db vagy anndl tobb
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24. tablazat A palyazatot benyujto szervezet innovacios szintjének és képességének dsszefoglald
mindsitése
Erték Minosités Agazati szinti értékelés
1,0-1,5 Alacsony szint Igen alacsony innovécios szint
s Atl lacsony innovacié
1,6-3,0 Fejléds szint tlagos, alacsony novacios
szint
. : Az 4 i atlagnal m
3,1-5,0 Versenyképes szint : zagftz_a’t atlagna agasabb
innovacios szint
. . Az agazati atlagnal jelentGsen
5,1-7,0 Innovativ és hatékony 8 ) g, J )
magasabb innovacios szint
Az 4gazati atlagnal jelentsen
7,1-10,0 Kivalo, nemzetkdzi szintii magasabb nemzetkdzi innovacios
szint

7.4. A projekt innovacios tartalmanak meghatarozasa és értékelése

A projekt innovacios tartalmat az akvakulttra stratégiai utmutatoja (Strategic guidelines for a more
sustainable and competitive EU aquaculture for the period 2021 to 2030)°, és a Nemzeti
Akvakultira Stratégia tovabbfejlesztése'® szempontrendszerei alapjan, valamint az ,,Oslo
kézikdnyv!! vonatkozo informacioi alapjan lehet meghatarozni.
A MAHOP Plusz palyazatok vonatkozo kiirasaiban is talalhatok konkrét informaciok az innovativ
tartalom megitélésére vonatkozoan.
A tervezett projekt innovacios tartalmanak szakértdi értékeléséhez a tdmogatast igénylonek az
innovacios szakértd tamogatasaval meg kell fogalmaznia a tervezett projekt innovacios tartalmat
¢s bemutatni:

a) hogyan illeszkedik a tervezett beruhdzas az innovacios prioritasokhoz;

b) atervezett innovacié milyen indikatorok elérését segiti;

¢) a tervezett beruhazashoz kapcsolodoan, az Uzleti Terv, Innovativ Tartalom adatlap 2-7

pontjai koziil, milyen innovativ tevékenységet valosit meg.

9 EC (2021) Strategic guidelines for a more sustainable and competitive EU aquaculture for the period 2021 to 2030.
Brussels. 12.5.2021 COM(2021) 236.

10 AM (2021) Magyarorszag Nemzeti Akvakultira Stratégiai Terve 2021-2030 A 2014-2020. évi Nemzeti
Akvakulttra Stratégiai Terv feliilvizsgalata. Pp. 123.

11 OECD/Eurostat (2018) Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation,
4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing,
Paris/Eurostat, Luxembourg. https://doi.org/10.1787/9789264304604-en
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A MAHOP Plusz kiirasban meghatarozottakon tul, de azokat is magukba foglalva, a vilag

haltermelésének jelenlegi fejlédési trendjei alapjan meghataroztuk a hazai agazat szempontjabol

is értékelhetd prioritdsokat. Ez alapjan a MAHOP Plusz projektek soran a megvalositott
innovacio prioritasi szempontjai az innovacio targya alapjan a kdvetkezok:

precizios termelés és digitalizacio;

korkords gazdalkodas;

energiaatallast timogato technologiak;

alternativ takarmany-alapanyagok és takarmanyozasi technologiak;

a fenntarthat6sag ¢€s reziliencia novelésének technologiai megoldasainak erdsitése.

A haltermelés €s halfeldolgozas innovacios prioritdsainak fontosabb elemeit, valamint azok varhato

eredményeit az 25. tablazat mutatja be, amely egyuttal segiti az innovacids tartalom

meghatarozasat.

A megvalositott innovacié eredményindikatorait azok gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi

hatasuk alapjan lehet meghatéarozni.

a)

b)

c)

d)

Termelés novelése a rendszerszintli technologia- és/vagy termékinnovacié eredményeként
(termelésnovekedési indikator);

A jovedelmezOség novelése a rendszerszintii technoldgia- ¢és/vagy termék- ¢és
folyamatinnovacié eredményeként (jovedelmezdségindikator);

hatékonysaga javul a folyamatinnovacié eredményeként (menedzsmentindikator);

Az allatjolét, a biologiai biztonsag, €s allategészségiigyi statusz javitasa technologia-
és/vagy termék- és/vagy folyamatinnovacié eredményeként (allatjoléti indikator);

A kornyezeti elemek terhelésének csokkentése, illetve a kdrnyezeti szolgaltatdsok tovabbi
erdsitése a technoldgiai és termékinnovaciok eredményeként (fenntarthatosagi indikator).
Az akvakultira tarsadalmi elfogadottsagdnak ndvelése a technologia- és/vagy termék-,
¢s/vagy folyamatinnovacido eredményeként (tarsadalmi elfogadottsdg indikéator). Az
akvakultura tarsadalmi elérésének novelése lizleti folyamatinnovacié eredményeként

(tarsadalmi elérés indikator)
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25. tablazat A haltermelés és halfeldolgozas innovacionak prioritdsai €s azok elemei, valamint azok varhaté eredményei

Innovacios prioritasok

Innovacios elemek

Innovacios elemek

innovacio varhato

Haltragya innovativ feldolgozasa
¢€s hasznositasa
Elfoly6 viz
hasznositasa

gazdasagi

akvakultura halfeldolgozas eredménye
- Komplex vizmindség-monitorozé | — Digitalizaci6 az eldallitds ¢és | — Termelés novelése
rendszerek szallitdas  nyomonkovethetdsége | — Jovedelmezdség ndvelése
Automata etetdrendszerek érdekében Szennyez0dés- | — Munkakoriilmények,
Halmegfigyel6 kamerak észlelési szkennelési technologiak |  munkahatékonysag
Halbiomassza-becsld rendszerek Intelligens csomagolas javitasa
Precizios  termelés  és | — Automata valogatd rendszerek Déntéstamogatas genomikai vagy | — Allatjolét javitasa.
digitalizacio Tavvezérelhetd rendszerek és IoT bioinformatikai adatokbol — Termelésbiztonsag
Adatgytijtés €s elemz6 szoftverek IA dontéstamogato platformok erositése
- Kdornyezeti labnyom
csOkkentése
- Klimaadaptacié
elosegitése
Kombinalt intenziv-extenziv | — Halfeldolgozas — Termelés novelése
rendszerek melléktermékeinek magasabb | — Termelésbiztonsag
F-IMTA hozzéaadott értékii hasznositasa erositése
MezOgazdasagi melléktermékek — Allatjolét novelése
innovativ felhasznalasa a - Kornyezeti labnyom
Korforgasos gazdalkodas haltermelésben csokkentése

- Kornyezeti szolgaltatasok
erositése

- Klimaadaptacié
elosegitése

Energiaatallast  tamogato

technologiak

RAS iizembe allitasa

Biofloc rendszer kiépitése

Hulladékho hasznositasa
Fogyasztasoptimalizald szoftverek
Energiahatékony megoldasok komplex
alkalmazasa (nem ideértve csak 1j
eszkoz beszerzését)

Megtjuld energiatermelé rendszerek
integraldsa a haltermelésbe: pl 1szd

Hulladékhd hasznositasa
Fogyasztasoptimalizald szoftverek
Energiahatékony megoldasok komplex
alkalmazasa (nem ideértve csak 1)
eszkoz beszerzését)

Termelés/feldolgozas soran keletkezd
melléktermékekbdl eldallitott biogaz
alkalmazasa

- Jovedelmezdség novelése

— Termelésbiztonsag erdsitése

— Munkakériilmények,
munkahatékonysag javitasa

- Klimaadaptacio elésegitése

- Kornyezeti labnyom
csokkentése
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Innovacios prioritasok

Innovacios elemek

Innovacios elemek

innovacio varhato

A fenntarthatosag és
reziliencia novelésének
technologiai megoldasai a
haltermelésben

csokkentése: RAS, részleges RAS
Halastavak elfoly6 vizének hasznositasa
Kombinalt intenziv-extenziv rendszerek
F-IMTA

Takarmanyozasi rezsim innovacidja
Rovid Ellatasi Lanc (REL) er6sitése
Kibocsatascsokkentd intézkedések
Energiahatékonysagot noveld
innovaciok

Kiszokések megakadalyozasa
Tenyésztési programok

Allatjoléti innovaciok
Okoszisztéma-szolgaltatdsok
Tarsadalmi  elfogadottsagot  erdsitd
fejlesztések (pl. promocid, bemutatas,
képzés/oktatas, kornyezeti nevelés)

technologiak alkalmazasa

Uj, magas hozzaadott értékii termékek
fejlesztése, eldallitasa

Automatizacid, és Al alkalmazasa

REL erositése

Kibocsatascsokkent6 intézkedések
Energiahatékonysagot noveld
innovaciok

Allatjéléti innovaciok

akvakultara halfeldolgozas eredménye

napelemek  kiépitése, szélerdmiivek

halasto teriiletén stb.

Termalviz integralt (korforgasos)

hasznositasa

Automata etetdrendszerek Termelés novelése

kameras vagy szonaros megfigyeld Allatjolét novelése

, , rendszerek Termelésbiztonsag erdsitése

Alternativ takarmany- Okos szenzorok Allategészségiigyi statusz
alapanyagok és Téavvezérelhetd rendszerek javitdsa
takarmanyozdasi Mesterséges intelligencia (Al) Kornyezeti labnyom
technolégidk Klimaa’dptém’c')t L blrzt.o’sité csokkentése

takarmanyozastechnoldgiai innovaciok

Alternativ takarmany-alapanyagok

fejlesztése, Uj tapok tesztelése

Vizhasznalat rendszerszint{ Vizhasznalat  csokkentését  biztosito Jovedelmezdség novelése

Munkakériilmények,
munkahatékonysag javitasa
Allatjolét novelése
Termelésbiztonsag erdsitése

Kornyezeti labnyom
csokkentése

Kornyezeti szolgaltatasok
erdsitése

Tarsadalmi elfogadottsag
ndvelése
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A tervezett projekt innovacids tartalmanak értékeléséhez jelen utmutatdé egy dontéstdmogatasi
modellt biztosit, amely a fenti hét eredményindikatorhoz parametrizalt mutatokat rendel. Ezek
atlagértékei adjak az adott indikator értékét. Az indikatorokat hiarom indikatorcsoportba
soroltuk: (1) gazdasagi, (2) kornyezeti, (3) tarsadalmi indikatorcsoport. A gazdasagi
indikatorokhoz tartoznak az a) — ¢) indikatorok, a kornyezeti indikatorokhoz a d), és e) indikatorok,
mig a tarsadalmi indikatorhoz az f) és g). A két csoportot innovacids jelentoségiiknek megfeleléen
sulyoztuk. A gazdasagi indikatorcsoport sulya (w;) 0,4, mig a kornyezeti és tarsadalmi
indikatorcsoport stlya (w,; ws) 0,6.

A projekt innovacids alapkovetelménye, hogy mindhdrom indikéatorcsoportbol tartalmazzon
legalabb egy-egy relevans indikatort. Az indikatorok értékeit a palyazat benyujtasat megel6zd
utolso lezart tizleti év adatai €s a tervezett projekt varhaté eredményei alapjan kell megadni. Az
egyes indikdtorok mutatdinak atlagértékei alapjan lehet kiszdmolni a Teljes Innovacids
Hozzéjarulasi Pontszamot (TIHP), amely alapjan eldonthetd, hogy az adott projekt innovacios
tartalma (a) vallalati szinten jelent-e értékelhetd fejlédést, azaz az értékelés alapjan a MAHOP
Plusz innovacié indikator megallapithato-e; illetve (b) hozzajarul-e az dgazat fejlodéséhez, ezzel
egyltt javasolhaté-e az innovacid szélesebb kori  bevezetése. Amennyiben az
indikatorcsoportokbol 6sszesen kettdnél tobb relevans indikatort is tartalmaz a projekt, abban az
esetben 1,20-as szorzoval (1d lentebb ,, B~ értelmezését) kell novelni a TIHP értékét.

A TIHP szdmitasa a kovetkezd:
Han;>1ésn>>1;vagyn;>1ésn3>1;vagy n»>1 és n3 > 1, akkor
Iioza 2 Ik§rny. 2175‘”
TIHP=< L g + TS w3>-B
ny n; ns

ahol:
e 1. Gazdasagi indikatorcsoport:
I; , b, I5 = a gazdasagi indikatorcsoportba tartozo indikatorok (termelésndvekedési
indikator, jovedelmezdségindikator, menedzsmentindikator) pontszamai;
e 2. Kornyezeti indikatorcsoport:
I; . Is = a kornyezeti indikatorcsoportba tartozd indikatorok (&llatjoléti indikéator,
fenntarthatosagi indikator) pontszamai;
e 3. Tarsadalmi indikatorcsoport:
Is = a tarsadalmi elfogadottsdg indikator pontszdmai;
n; = 1. csoport relevans indikatorainak a szama
n2 = 2. csoport relevans indikatorainak a szama
n3 = 3. csoport relevans indikatorainak a szama
w4, Wy, w3 =ahdrom indikatorcsoport sulya (jelen esetben w; = 0,4, w, = 0,6; w3= 0,6)
B = 1,20, ha n; + n> vagy n; + n3 vagy n> + n3 > 2, kiilonben B = |
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Az egyes indikatorokhoz tartoz6 mutatok értékelésének részleteit a kdvetkez6 tablazatokban
mutatjuk be (26-30. tablazat).

26. tablazat A projekt innovacios tartalmanak mutatészamai a termelésndvekedési indikator
alapjan (Gazdasagi indikatorcsoport)

Mutaté Leiras Ertékelés skaldja
Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%
Kismértéki pozitiv hatas = 1: 0,1-

Kibocsatott hal mennyiségének 2’?% o ., ,
- e, . . . Kozepes mértékii pozitiv hatds = 2:
Termelési volumen valtozasa a projekt eredményeként 2 1-5.0%
, r e ’ , , . .y ,1=J,U70
varhato novekedése az utols? lezift tizleti évhez Jelentés pozitiv hatas = 3: 5,1-10,0%
viszonyitva (%) Kiemelkedd pozitiv hatds = 4:
>10,0%

Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%
Kismértékii pozitiv hatas = 1: 0,1-
Nett6 hozam (kg/ha vagy kg/m®) | 2:0%

varhato valtozasa a projekt Kozepes mértékii pozitiv hatds = 2:

Hozam novekedése ) ;i S 2,1-5,0%
eredmenyckent az utols6 lezdrt 1 yo 1466 pozitiv hatas = 3: 5,1-10,0%
tizleti évhez viszonyitva (%) Kiemelkedd pozitiv hatis = 4:
>10,0%
Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%
Kismértékli pozitiv hatds = 1: 0,1-
Megmaradas A megmaradasi szdzalék varhato 2.0%
novekedése novekedése a kihelyezett és Kozepes mértékii pozitiv hatas = 2:
(akvakultura- lehaldszott halak egyedszamanak 2,1-5,0%
termelésben relevans) aranyaban (%) Jelentds pozitiv hatas = 3: 5,1-10,0%
Kiemelkedd pozitiv hatds = 4:
>10,0%
Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%
Az adott termékre vagy Kismértékii pozitiv hatas = 1: 0,1-
termékcsoportra meghatdrozott 2.0%
Vagasi kihozatal vagasi szazalék varhato javulasa, Kézepes mértékii pozitiv hatas = 2:
javulasa (feldolgozés ideértve a melléktermék 2,1-5,0%
soran relevans) hasznositasat is (%) az input és Jelentds pozitiv hatas = 3: 5,1-10,0%
output mennyiség értékének Kiemelkedé pozitiv hatds = 4:
>10,0%

kiilonbsége alapjan.
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27. tablazat A projekt innovacids tartalmanak mutatoszamai a jovedelmezdségindikator alapjan
(Gazdasagi indikatorcsoport)
Mutaté Leiras Ertékelés skalaja
Nincs hatds / visszaesés = 0: 0%
Kismértéki pozitiv hatas = 1: 0,1-

2,0%
Erintett termek vagy Kozepes mértékil pozitiv hatas = 2:
Profitrata javulasa termékcsoportra vonatkozo 2,1-5,0%
profitrata varhato novekedése (%) | Jelentds pozitiv hatas =3: 5,1-10,0%
Kiemelkedé pozitiv hatds = 4:
>10,0%

Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%
Kismértékii pozitiv hatds = 1: 0,1-

’ 0,
Erintett termékre vagy 11{5 /o cot6kii vogitv hatds = 2
At . . . 0zepes mértékli pozitiv hatds = 2:
Onkoltség csokkenése termékcsoportra vonatkozd ) 623%‘V poziy
,0=9,U 70

onkoltség varhato csokkenése (%) Jelentds pozitiv hatés = 3: 3,1-6,0%
Kiemelkedo pozitiv hatas = 4: >6,0%

Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%
Kismértékli pozitiv hatds = 1: 0,1-

, 0,
Erintett termék vagy 1’§/° ot . ,
STy . L Kézepes mértékli pozitiv hatds = 2:
Arrés javulasa termékcsoportra vonatkoz6 arrés 1.6-3.0%
»079,U 70
varhat6 novekedése (%) Jelents pozitiv hatés = 3: 3,1-6,0%

Kiemelkedo pozitiv hatas = 4: >6,0%
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28. tablazat A projekt innovacios tartalmanak mutatdészdmai a menedzsmentindikator alapjan

(Gazdasagi indikatorcsoport)

szinvonalanak javulasa

boviilése vezetdi nyilatkozat
alapjan.

Mutaté Leiras Ertékelés skalaja
Nincs hatds / visszaesés = 0: 0%
Kismértéki pozitiv hatas = 1: 0,1-
Az adminisztrativ koltségek 5,0%
Adminisztrativ varhato csokkenése a konyvelési Kozepes mértékii pozitiv hatds = 2:
koltségek csokkenése adatok szerint, kdnyvel8i 5,1-10,0%
nyilatkozat alapjan. Je'lentés pozitiv l_latés =3:10,1-20,0%
Kiemelkedo pozitiv hatas = 4: >20,0%
Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%
Kismértekii pozitiv hatas = 1: 0,1-
, A kinyerhetd adatok korének IQ_’O% o ., ,
Adatkezelés Kozepes meértékii pozitiv hatds = 2:

10,1-25%
Jelentds pozitiv hatds = 3: 25,1-50%
Kiemelkedd pozitiv hatas = 4: >50%

Munkavégzés
hatékonysaganak
novelése

Az adott munkafolyamatra
forditott emberi
er6forrassziikséglet csokkenése a
munkaidd-raforditas alapjan.
Szamitason alapul6 vezetdi
nyilatkozattal alatdmasztva

Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%
Kismértékii pozitiv hatas = 1: 0,1-
10,0%

Kozepes mértékli pozitiv hatds = 2:
10,1-25%

Jelentds pozitiv hatas = 3: 25,1-50%
Kiemelkedo pozitiv hatds = 4: >50%

29. tablazat A projekt innovacios tartalmanak mutatoszamai az allatjoléti indikator alapjan
(Kornyezeti indikatorcsoport)

Mutato Leiras Ertékelés skalija
Erintett termék termeék it Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%
FLLet ferinek vagy lermieesopo Kismértéki pozitiv hatés = 1: 0,1-1,5%
Névekedési titem (SGR) norvek”e d.?Sl utemenek.meroszrar.na (i Kozepes mértélail pozitiy hatds = 2: 1,6-
o vuldsa (végso tomeg) — In (kihelyezési 3,0%
vu . o .
! tomeg) / termelési napok szama] X Jelentds pozitiv hatds = 3: 3,1-6,0%
100 Kiemelkedd pozitiv hatas = 4: >6,0%
Nincs hatds / visszaesés = 0: 0%
Kismértékii pozitiv hatas = 1: 0,1-1,5%
Egységnyi idére vetitett Kogepes mértékil pozitiv hatds = 2: 1,6-
FCR csokkenése takarms itthato csdkkend 3,0%
axarmanyegyutthato csokkenese Jelentds pozitiv hatas = 3: 3,1-6,0%
Kiemelkedd pozitiv hatas = 4: >6,0%
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Mutaté Leiras Ertékelés skalaja

Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%
Kismértékii pozitiv hatas = 1: 0,1-1,5%
togazdasagokban az éves elhullas Kozepes mértékii pozitiv hatds = 2: 1,6-
Elhullas csokkenése mennyisége (kg) 1 ha-ra, intenziv 3,0%

{izemekben 1 m’-re vetitett értékként | JelentSs pozitiv hatds = 3: 3,1-6,0%
Kiemelkedo pozitiv hatas = 4: >6,0%

30. tablazat A projekt innovacids tartalmanak mutatdszamai a fenntarthat6sagi indikator alapjan
(Kornyezeti indikatorcsoport)

Mutato Leiras Ertékelés skalaja
Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%
ATIL2.1 Vizhasznositashoz Kismértekii pozitiv hatds = 1: 0,1-5%
Vizhasznélat javulasa hasonléan, annak m?/év adata Kozepes mértekli pozitiv hatds = 2:

5,1-15%

Jelentds pozitiv hatds = 3: 15,1-30%
Kiemelkedd pozitiv hatas = 4: >30%
Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%
Kismértekii pozitiv hatds = 1: 0,1-5%

alapjan szamitott javulas.

0sszN, 0sszP, KOIgmy értékei

Tépanyagkibocsatis alapjan. Kibocsatds igazolasa VEL | Kozepes mértékii pozitiv hatds = 2:
csokkenése lappal vagy akkreditalt mérések 5,1-15%
jegyzokonyveivel Jelentds pozitiv hatas = 3: 15,1-30%

Kiemelkedo pozitiv hatds = 4: >30%
Nincs hatas / visszaesés = 0: 0%

az innovaciéval célzott Kismértéki pozitiv hatas = 1: 0,1-5%
Energiafogyasztas : , L Kozepes mértékli pozitiv hatds = 2:
. , energiahordozd egységnyi
csokkenése 5,1-15%

fogyasztésa alapjdn Jelentds pozitiv hatds = 3: 15,1-30%

Kiemelkedd pozitiv hatds = 4: >30%

31. tablazat A projekt innovacios tartalmanak mutatoszamai a tarsadalmi elfogadottsag indikator
alapjan (Tarsadalmi indikatorcsoport)

Mutatd Leiras Ertékelési pontszam
Nincs =0

A fejlesztéssel érintett, | A fejlesztéssel érintett Kismértékii pozitiv hatds = 1: 1 db;
akvakultarahoz multifunkcios elemek szama, db. Kozepes mértékli pozitiv hatas = 2:
kapcsolodo Ide sorolhat6 pl. horgdsztatas, 2db
multifunkcios elemek vendéglatas/rendezvény, oktatas, Jelentds pozitiv hatas = 3: 3db
szama bemutatohely/tandsvény, stb. Kiemelkedd pozitiv hatas = 4: >3db
A multifunkcios Az egyes programokon igazoltan | Nincs hatas = 0: <10 {6
gazdalkodas részt  vett latogatdk  szdma | Kismértékl pozitiv hatds = 1: 10-99 {6
eredményeként bevont | (horgasztatdsban csak a szervezett | Kdzepes mértékli pozitiv hatds = 2:
latogatok szdma horgészprogramon résztvevok | 100-999 16
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Mutato Leiras Ertékelési pontszam
szama), f6/év. Igazolas: | Jelentds pozitiv hatds = 3: 1.000-
rendezvényregisztracio, statisztika, | 10.000
konyvelési adatok stb. Kiemelked6 pozitiv hatds = 4:
>10.000

Nincs hatas / visszaesés = 0: 0 {0
Kismértéki pozitiv hatas = 1: 1-30 {6

A multifunkcios az edukdcioval érintett személyek | .. i o L
. . : . . .| Kozepes mértekli pozitiv hatas = 2:
gazdalkodas igazolt szama, f6/év. Igazolas:
eredményeként edukalt | regisztracio, statisztika, konyvelési 31_309 ., , .y
. . Jelentds pozitiv hatas = 3: 301-900 £6
személyek szdma adatok stb.

Kiemelkedo pozitiv hatas = 4: >900 {6

Nincs hatas / visszaesés = 0: <30
Kismértékil pozitiv hatas = 1: 30-300
Kovetések szama a fo kozosségi | Kozepes mértekli pozitiv hatas = 2:
Kommunikaciés mutatd | médids csatornan, db. Igazolds | 301-900

platformstatisztikakkal. Jelentds pozitiv hatas = 3: 901-1.500
Kiemelkedo6 pozitiv hatas = 4: >1.500

32. tablazat. A projekt innovacios tartalmanak mutat6szamai a tarsadalmi elérés indikator
alapjan (Tarsadalmi indikatorcsoport)

Mutaté Leiras Ertékelési pontszam

Nincs hatds / visszaesés = 0: 0 db
Kismértekii pozitiv hatds = 1: 1-2 db
Kozepes mértékii pozitiv hatas = 2: 3-5 db
Jelentds pozitiv hatds = 3: 6-10 db

Uzleti Innovativ marketingkampanyok
folyamatinnovacio révén elért médiamegjelenések
eredményeként elért igazolt szdma, db/év Igazolas:

&di jelenések jtomegjelenések nlin : . ,
medlamegjeiencse SAOMEEITIENCSER,  — OMIIC | Kiemelkeds pozitiv hatds =4:>10 db
szama cikkek, médiaszereplések stb.

az innovativ | Nincs hatds / visszaesés = 0: <10 f6
Udeti marketinginnovacio Kismérteki pozitiv hatas = 1: 10-99 o
. . eredményeként elért személyek | Kozepes mértékii pozitiv hatas = 2: 100-
folyamatinnovacio

eredményeként elért igazolt szdma, fo/év. Igazolas: | 999

zemélvek szama kampdanyanalitika, Jelentds pozitiv hatas = 3: 1.000-5.000 £6
y rendezvényregisztracio, online | Kiemelkedd pozitiv hatds = 4: >5.000 {6
statisztika stb.

Nincs hatas / visszaesés = 0: 0-10 db
Az értékesitési innovacio (pl. | Kismértéki pozitiv hatas = 1: 11-100 db
REL) eredményeként elért 0y | Kozepes mértékii pozitiv hatds = 2:101-

I tiv értékesitési L s , ,,
NNOVATIY Criekestics: vasarlok  szama  f6, ill. | 500db

csatornakon keresztiil

elért vAsarlok szama szervezet/év. Igazolas: | Jelentds pozitiv hatas = 3: db 501-1.000
nyugta/szamla, értékesitési | db
nyilvantartas stb. Kiemelkedd pozitiv hatas = 4: > 1.000db
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Mutato Leiras Ertékelési pontszam

Nincs hatds / visszaesés = 0: <30
Kismértéki pozitiv hatas = 1: 30-300
Kovetések szama a 6 kozosségi | Kozepes mértékil pozitiv hatds = 2: 301-
Kommunikaciés mutatd | médids csatornan, db. Igazolas | 900

platformstatisztikakkal. Jelentds pozitiv hatas = 3: 901-1.500
Kiemelkedo pozitiv hatas = 4: >1.500

A teljes innovacios hozzajarulasi pontszam alapjan a kovetkezo tablazat szerint hatarozzuk meg a
tervezett innovacio szervezeti és agazati szintli hatasat (33. tablazat).

33. tablazat A benyujtott projekt innovacios tartalmanak 6sszefoglaldé mindsitése

TIHP értéke Hatas mindsitése
<0-1,0 Nincs vagy elhanyagolhat6 hatas
1,01-1,9 Mérsékelt vallalati javulas

A termelési kornyezet tobb tertiletére is kiterjedo,

1,91-2,9 szamottevé vallalati javulds
2,91-3,9 Jelentds vallalati javulas
Kiemelkedd vallalati javulas, dgazati szinten is
>39 Attt
példaértékii

Atamogatast igényld a megadott indikatorok alapjan megadja az utols6 lezart iizleti évre vonatkozd
bazisadatokat. Ezeket az aldirdsra jogosult vezetd aldirdsaval hitelesiti. Sziikség szerint az
értékelést végzo szervezet vagy jogosult szakértd a bazisadatokat igazolo6 relevans dokumentumot
bekérheti a palyazé szervezettol. A timogatast igénylo a bazisértékek megadasan tul javaslatot tesz
az innovacio eredményeként varhatd értékekre. Az innovacios tartalmat ellendrzo szakértd ezt
ellendrzi, majd jovahagyja, vagy mddositja azt. Az értékeld szlikség szerint értelmezd kérdést tehet
fel, konzultaciot kezdeményezhet, illetve dokumentum bemutatasara, hianypotlasara szolithatja fel

a palyazo tigyfelet. Az innovacids szint végsd meghatarozasa az értékeld feladata.

A CR14 OP szintli innovacids indikator értéke 1, amennyiben legalabb két indikatorcsoportbol
tartalmaz a projekt legaldbb egy-egy indikatort, és a TIHP értéke >1,0-nél, vagyis a tervezett
projekt innovacids tartalma varhatoan legalabb mérsékelt szervezeti szintli eredményt biztosit. Egy
projekt keretében megvaldsitott tobb innovacid értékelése egylittesen torténik. Az indikator
pontszamat az hatdrozza meg, hogy mennyi az dsszes pontszam (pl. két innovacié megvaldsitasa
esetében a CR14 innovacios indikator értéke 2, ha az 6sszefoglalé mindsités alapjan a projekt eléri

el a 2-es értéket, mig abban az esetben, ha az értékelés pontszama <2, akkor csak egy pont adando).
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A projekt innovacios tartalmat ellendrzd szervezet (szakértd) szdmara biztositott a lehetdség arra,

hogy a TIHP értékét feliilvizsgalja, és részletes szoveges értékelés alapjan attol eltérd mindsitést

hatarozzon meg, és aszerint tegyen javaslatot a projekt innovacios tartalmanak megitélésére.

7.5. Modszertan a projektek innovacios indikatorainak ellendrzésére a projekt zarasakor

A megvalositott projekt innovacios tartalménak ellendrzése a MAHOP Plusz 2.1.1-2025
Akvakultura beruhdzas tamogatasa” ¢és a MAHOP Plusz 2.5.1-2025 ,, Halfeldolgozas™

tamogatasi kérelmek esetében az értékelés elsd két szintjén (1. és II.), mig a MAHOP Plusz 2.2.1-

2025 ,, Tudasalapu akvakultura fejlesztések” tamogatési kérelmek esetében mindhdrom szinten (1.,

IL., és II1.) torténik.

II.

Az elsd szint a tervezett projektelemek fizikai megvalosuldsanak és azok kotelezo
fenntartasanak ellendrzése. Ezt a MAHOP Plusz Kézremiikodd Szervezete végzi el a projekt
zarasakor a helyszini ellendrzés soran, valamint a fenntartasi iddszak végén a zard helyszini
ellendrzéskor.

Az innovacios tartalom megvaldsulasa ellendrzésének masodik szintjét a TIHP tényleges
megvalosuldsanak ellendrzése jelenti, amelyet a tamogatéast igényld altal biztositott, az
értékeléshez sziikséges relevans adatok, informaciok alapjan az innovacié megvalosulasat
ellenérz6 szervezet (jogosult szakértd) végez el a 4.3 fejezetben meghatarozott
szempontrendszer szerint a fenntartasi idészak végén. Fontos kiemelni, hogy az értékeld
szervezet bekérhet minden olyan relevans dokumentumot a palyazd szervezettdl, amely
igazolja a palyazatot végrehajtd szervezet altal megadott adatok hitelességét. Emellett szintén
lényeges szempont, hogy a projekt innovacios tartalmat ellen6rzd szervezet (szakértd) szdmara
biztositani kell a lehetdséget arra, hogy a TIHP értékét feliilvizsgélja, és részletes szoveges
értékelés alapjan attdl eltéré mindsitést hatdrozzon meg, eszerint tegyen javaslatot a projekt

innovacids tartalmanak végsd megitélésére.
A harmadik szint a projektet megvaldsitd szervezet innovacids szintjeben bekovetkezett

javulas mértékének meghatarozasa a fenntartasi idészak végén. Ezt az értékelést a 7.3 fejezet

indikatorainak ujboli értékelésével szintén az innovacid6 megvalosulasat ellendrzd szervezet
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(jogosult szakember) végzi el. A javasolt értékelés soran egyrészt vizsgaljuk, hogy tortént-e
kategoriavaltas a vallalkozés innovacios szintjében. Ez a mindségi mutato jelzi, hogy (a) nem
tortént kategoriavaltast eredményezd fejlédés /0 szintvaltozas/; (b) mindségi fejlodés

tapasztalhaté /+1 kategdriaszint-valtozas/; (c) ugrasszerii fejlodés tapasztalhaté /+2

kategoriaszint-valtozas/ (32. tablazat).

32. tablazat. Az innovaciot végrehajtott vallalkozés innovacios szintvaltozasanak

kategoOriaszempontU értékelése

A kategoriaszint-valtozas mértéke

Fejlodési szint valtozasa

0 szintvaltozas

Nincs fejlédés vagy szinten
beliili fejlodés

+1 szintvaltozas

Mindségi fejléddés

+2 vagy tobb szintvaltozas

Ugrasszerl fejlodés

A birdlatot végzd szakértd a TIHP meghatarozasan til réviden (max. 2000 karakter szokoz nélkiil),

de szovegesen is értékeli a vallalkozas innovacios fejlodését, bemutatva a vallalkozas fejlodésének

konkrét tartalmat, sajatossagait is.

Fontos, hogy a MAHOP Plusz tamogatési felhivasai alapjan a tamogatasi 6sszeg csokken, ha a
tamogatasi szerzodésben meghatarozott indikator teljesitése a célérték elérésének vallalt
idépontjaban nem ¢éri el a célérték 75%-at. A tdmogatas csokkentésének aranya megegyezik az

indikator célérték 75%-a és az indikator teljesitésének szazalékos mérteke kozotti kiillonbséggel.

Ugyanakkor a fejlédés ennél finomabb skalan is értékelhetd. Ennek érdekében vezettiink be egy

relativ fejlédési szintet (RFS) meghatarozé modellt, amely alapjan ezek a valtozadsok numerikusan

1s értékelhetdk.

RFES% = (

ahol:

1S414p = a vallalkozas innovacios szintje az innovaciot megel6zden, a projekt benyujtasakor
1S4; = a vallalkozas innovacios szintje az innovaciot kovetden, a fenntartasi idészak végén.

134

ISty = Iaiap) , 10,
10 — ISg1ap




=
—_|'|' Széchenyi Terv
Plusz épisak egyutt
M g

A modell értékelése a kovetkezé (33. tablazat):

33. téblazat. Az innovaciot végrehajtott vallalkozés innovacios szintvaltozasdnak modell-alapu
értékelése

RFS% érték (csak >0 értelmezett) Fejlodési szint valtozasa
<10% Nincs értékelheto fejlodés
10-29% Kismértéka fejlodés
30-49% Erdemi fejlédés
50-74% Jelent6s fejlodés
>75% Kiemelked6 fejlédés

A két eltérd szempontu mddszer egyiittes alkalmazisa komplexebb értékelést tesz lehetoveé a
vallalkozasok innovacios szintje valtozasanak elemzéséhez (34. tablazat).

34. téblazat. Az innovaciot végrehajtott vallalkozas innovaciosszintjében bekovetkezett fejlodés
kettOs értékelési matrixa

+1 kategoriaszint- pades
RFS% 0 szintvaltozas “gort: kategoriaszint-
valtozas AT,
valtozas
<10% Nincs értékelheto fejlodés X X
10-29% Klsmertf:l'(u, }(zylyte,gorlan Klsmertekg,"de’ mindségi X
beliili fejlodés fejlédés
Erdemi fejlédés, ami nem . . , Erdemi fejlédés, ami
. o Erdemi, és egydttal \ \ .
30-49% jelent mindségi o r i mar ugrasszeri
T mindségi fejlodés . 1
elérelépést elérelépést jelent
Jelent6s fejlodés a mar Jelent6s és mindségi Jelento§ fejqules,
50-74% . X . ugrasszeri
elért szinten fejlodés o 12
elérelépéssel
Kiemelkedd fejlodés a Kiemelkeds fejlédes, | iemelkedd fejlodes,
o / Ly L s . 1w g . ami ugrasszeru
>75% mar elért innovacios ami tovabbi mindségi D R
: o A4 e mindségi fejlodést is
szinten elérelépést is jelent .
eredményez

Természetesen javasolhato, hogy a 33. tablazatban réviden meghatarozott értékelést a biralatot
veégzd szakember roviden, de szovegesen is értékelje, bemutatva a véllalkozas fejlodésének konkrét
tartalmat, sajatossagait is.

7.6. Az értékelésre szamithato munkaido-raforditas és elszamolasa

Az elozetes értékelés folyamatdban egyrészt meg kell hatarozni a tdmogatast igényld szervezet
innovacios szintjét és képességét a 4.2 fejezet szerint. Emellett el kell végezni a projekt innovacios
tartalmanak értékelését a 4.3 fejezet szempontjai alapjan. Ezekhez a munkakhoz fel kell venni a
kapcsolatot a palyazo szervezettel, és az altala benyuajtott dokumentumok, informaciok, valamint

varhatoan szobeli konzultacio soran meg kell ismerni a tdimogatést igényld tevékenységét, valamint
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a konkrét beruhdzasi tervet, illetve annak tervezett innovacios elemeit. Sziikség lehet tovabbi
tisztdzd kérdések feltételére is, és esetlegesen helyszini konzultciora is. Ezt kovetéen lehet
elkésziteni a sziikséges eldzetes értékelést, €s kiadni a sziikséges igazolast. A munkafolyamatot

attekintve megallapithato, hogy az értékelési munka minimalisan 2 mérnoknapot igényel.

Az innovéci6 megvalosulasanak utdellendrzése soran az eldzetes értékelés sordn alkalmazott
modszertan alapjan kell 6sszevetni a tényleges indikatorértékeket a bazisértékekkel, ez alapjan
hatarozhat6 meg az innovaci6 eredményessége. Ennek a feladatnak az elvégzése hasonlo

"o

munkaiddraforditassal végezhetd el, mint az eldzetes értékelés.

Az értékelés — mind az eldzetes értékelés, mind az utdellendrzés — koltsége az unids palydzatok
elszamolasi utmutatoja alapjan szolgaltatasvasarlasként, egyéb szolgaltatasként (SZtv. 3.§ (7) 2.
pont) elszamolhato tétel (Elszamolasi Utmutaté, 3.4.3.1: felmérések, kimutatasok, adatbazisok,
kutatasok, tanulmanyok készitésének koltsége). A MAHOP Plusz felhivas alapjan az elézetes
innovacios értékelés a Projektelokészités Kkoltségei kozott, Elozetes tanulmanyok,
engedélyezési dokumentumok koltségeként szamolhato el, amit technikailag a szazalékos
atalanyalapa finanszirozas koltségei koltségelem részeként kell rogziteni a tamogatasi
kérelemben. Az eldzetes értékelés és az utoellendrzés koltségei egymastol szétvalaszthatok. Az
utoellenorzés koltségei valos koltség alapon elszamolhatéak, szakmai megvalésitashoz
kapcsolodo szolgaltatasok koltségei Kkozott, Egyéb szakértoi szolgaltatas koltségei

koltségelemen.

A megrendelés(ek) elétt a tamogatast igényl6knek igazolniuk kell az igénybe vett szolgaltatas
piaci ar realitasat. A piaci ar bizonyitdsa a tamogatést igénylé feladata és feleldssége. Azon
szallitoi szerzOdések esetén, amelyek szerzddéses Osszege nem haladja meg a nettd6 200 000,-

forintot, a timogatast igényld részérél nem sziikséges a piaci 4r alatdmasztasa'?.

2 MAHOP PLUSZ (2025) Tamogatasi felhivas a akvakultira beruhazas timogatasara. MAHOP Plusz-2.1.1-2025.
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Ezzel kapcsolatban felhivjuk az értékeldk figyelmét arra, hogy az igazolast kiado szakértonek

fiiggetlennek kell lenni mind a projektet megvalositd tarsasagtol (tamogatasigényl6tdl), mind a

projektkészitdé menedzsmenttdl, amit aldirasukkal hitelesitett nyilatkozatban kell rogziteni. A

nyilatkozatot az értékeldi igazolas mellé kell csatolni.

A tamogatast igénylo szervezetnek a kovetkez6 dokumentumokat kell benyujtania a

palyazathoz innovacios szakérto bevonasa esetén az elozetes értékelés soran:

1.
2.

Piaci ar igazolasa, amennyiben a szakértd dija meghaladja a nett6 200 000 Ft-ot.

A szakért6 fuggetlenségét igazolo nyilatkozat (szakérto altal hitelesen alairt nyilatkozat).

Fontos: a megrendelést és annak visszaigazoldsat vagy a megbizasi szerzOdést vagy a

vallalkozasi szerzOdést a szakértdvel, tovabba a teljesitésigazolast €s szamlat a kérelem soran

nem kell benytjtani, de azokat a helyszini ellendrzés soran be kell tudni mutatni!

A tamogatast igénylo szervezetnek a kovetkez6 dokumentumokat kell benytdjtania a

palyazathoz innovacios szakérté bevonasa esetén az utéellenérzés soran:

1.
2.
3.

Piaci ar igazolasa, amennyiben a szakértd dija meghaladja a netto 200 000 Ft-ot.

A szakért6 fliggetlenségét igazolo nyilatkozat (szakértd altal hitelesen alairt nyilatkozat).
Megrendelés €s annak visszaigazolasa, vagy megbizasi szerzOdés, vagy vallalkozési
szerzOdés a szakértdvel.

Teljesitésigazolas.

Szamla.
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Az értékelést biztosito alatamaszto és igazoléo dokumentumok

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

A tdmogatast igényld szervezet miikodésének altalanos leirasa a 4.1 fejezetben irt értékelési
dokumentum I. fejezete szerint (kotelezd)

A tamogatast igényld szervezet gazdalkodasara vonatkoz6 adatok és informaciok a 4.1
fejezetben irt értékelési dokumentum II. fejezete szerint (kotelezo).

A tdmogatast igénylo szervezet innovacios kornyezetére vonatkozéd adatok és informaciok a
4.1 fejezetben irt értékelési dokumentum III. fejezete szerint (kotelezd).

A termelésre vonatkozo adatokat a Lehaldszas statisztika alapjan, mig a feldolgozéssal
kapcsolatos adatokat a bizonylatok alapjan az alairasi joggal rendelkez6 vezetd altal hitelesitett
nyilatkozatban kell megadni.

Halészati/feldolgozasbol szarmazo arbevétel igazolasa, valamint a tovabbi gazdalkodasi
adatokat konyvel6i nyilatkozattal, a mérlegadatok alapjan kell megadni.

Alkalmazottak szamanak igazolasa KSH éves munkatiigyi jelentés, amennyiben a vallalkozas
nem bejelentéskotelezett, ugy konyveldi nyilatkozat alapjan.

KFI raforditds igazoldasa konyveldi nyilatkozattal lehetséges a mérlegbeszdmold adatai
alapjan.

A szabadalmak, iparjogvédelmi, szellemi tulajdonjog bejegyzések szdmat igazolo
dokumentumok.

Innovativ termékek vagy fajok szdmdanak igazolasa az értékesitésre vonatkozo szamlakkal
¢s/vagy a lehalaszasi statisztikaval torténik. A feldolgozott termékek esetében az igazolashoz
a termékleirast és az értékesitést igazolé6 dokumentumot kell benyujtani.

Innovéacios egyiittmiikodések szamanak igazolasa az egyetemekkel, kutatointézetekkel, KFI
szervezetekkel kotott egyiittmiikodési megallapodasok masolatdnak benyujtasaval torténik.
Megvaldsitott KFI projektek szamdnak igazolasa: a tamogatoi okirat/szerz0dés masolatanak
benyujtasaval torténik. Az EU-s, illetve tarsfinanszirozasu projektek esetében elegendd a
tamogatasi okirat alapjan a projekt megnevezését és szamat megadni.

Akvakultura konferencian tortént részvétel igazolasa: a rendezvény szervezdje altal alairt
igazolassal torténik, vagy amennyiben a konferencian eldadast tartott vagy posztert mutatott

be, akkor az absztraktkotetben szerepld kivonat is elfogadhato.
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13) A vizhasznositasra vonatkozo6 adatok alatdmasztasa a VKIJ bejelentdlapok, és/illetve a viziigyi
hatdsag szdmara bekiildendd éves beszamold (OSAP) alapjan torténik.

14) Fenntarthatosagi €s egyéb mindségi tanusitvanyok. Tanusitvanyként a Magyarorszagon vagy
az EU-ban bejegyzett mindsitések fogadhatok el (pl. HU-OKO, Oltalom alatt 4ll6 foldrajzi
arujelzok, stb.).

15) Az adatszolgaltatasra vonatkoz6 adatokat, megfeleléseket az Agrarkozgazdasagi Intézet altal
kiadott igazolassal kell alatamasztani.

16) A tépanyagterheléssel kapcsolatos adatok alatdmasztasa az éves Vizmindség-védelmi
bejelentSlap (VEL) benyujtasaval, vagy akkreditalt mérések jegyz6konyvei alapjan torténik.

17) Energiafelhasznalassal kapcsolatos adatokat a szolgaltato altal kiallitott hivatalos

bizonylatokkal kell alatdmasztani.
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8. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Szamos tudoményos igényli elemzés eredményeit figyelembe véve megallapithatd, hogy az
akvakultira az allati fehérje eléallitasanak egyik legfenntarthatobb moddja, és kiemelten fontos
szerepet jatszik a vildg novekvO népességének élelmiszer-ellatasaban. Ez az akvakultirara
vonatkoz6é altalainos megallapitas, bar a szektor nagy valtozatossagot mutat elsdsorban attol
fiiggden, hogy a vilag egyes régidiban, illetve orszagaiban milyenek a rendelkezésre allo
eroforrasok, az éghajlati adottsagok, illetve a gazdasagi és tarsadalmi koriilmények. Ettol
fiiggetleniil megallapithatd, hogy az akvakultura a vildg minden régidjaban, ha eltéré mértékben
is, de toretleniil fejlodott és fejlodik napjainkban is. Az akvakultira az elmult 70 év alatti
folyamatos novekedése soran egy igen alkalmazkoddképes szektornak bizonyult, amely képes volt
kezelni az ujabb és tjabb kihivasokat. Az 1970-es években az akvakultira-termelés a globalis vizi
élelmiszer-termelés 5,5 szazalékat tette ki. Otven évvel késébb a globalis vizi élelmiszer-
termelésnek mar 59 szazalékat adta (FAO, 2024), ami az élelmiszer-termelésben egyedi novekedési
palyat jelent. Az akvakultura adottsagai, kiemelten az, hogy magas az erdéforras-felhasznalas
hatékonysaga, illetve az akvakultura rendelkezik a legalacsonyabb szénldbnyommal ¢és
iiveghazhatasugaz-kibocsatassal az 6sszes allatifehérje-termeld 4gazat koziil, jelentds potencialt
jelent a jovOre nézve, igy varhato, hogy az akvakultura globalis novekedése folytatodik az
elkdvetkezendo évtizedekben is (World Bank, 2025).

Ahhoz, hogy az akvakulturaban rejld potencialt kihasznalja az dgazat, kezelni kell tudni azokat a
kihivasokat, amelyek a 21. szazad globalis kihivasainak olyan Osszetett sorat jelentik, mint az
¢ghajlatvaltozas, az Okoszisztémak veszélyeztetettségének novekedése, a gyors technologiai
fejlodés okozta zavarok, illetve a gazdasagi egyenlotlenség, az ¢lelmiszerellatas bizonytalansagai
¢s a globalizacids hatasok (Akter et al., 2024; University of Lincoln, 2023). A kihivasok kezelése
azonban nélkiilézhetetlenné teszi az innovaciot, uj technologiak alkalmazasat, amivel novelni lehet
az agazat alkalmazkod¢ ¢és ellendllo képességét a kornyezeti kihivasokkal szemben, illetve amivel
megfelelhet az egyre erdsddo tarsadalmi igényeknek. Az emlitett kihivdsokra szamos innovativ
eredmény sziiletett, tobbek kozott a megujuld energiaforrdsok hasznositdsa, a precizios
gazdalkodas, az erdforras-hasznalat hatékonysagat szolgaldo korkords gazdalkodas, illetve a
technologiai infrastruktura (pl. digitalis technologidk, mesterséges intelligencia) fejlesztésének
teriiletein, de a fenntarthat6 tarsadalmi és gazdasagi fejlédést szolgalo olyan teriileteken is, mint az

oktatas (pl. online oktatas), a pénziigyi szolgéltatdsok és a marketing, illetve a kormanyzas és
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szakirdnyitas. Az akvakultura-innovacio teriileten jol ismertek a lazactermelés eredményei, de a
Vildgbank egy 0j tanulmanya j6 példdkat mutat be arra, hogy technologiai, marketing és
szakirdnyitasi innovaciok révén jelentds eredmények érhetdk el a halgazdalkodasban olyan fejlédo

orszagokban is, mint Banglades, Ecuador, Egyiptom, Thaifold és Vietnam (World Bank, 2025).

Az innovacid szerves része volt a hazai halgazdalkodas fejlédésének is, amely soran
vilagviszonylatban is elismert eredmények sziilettek, kiilondsen a togazdalkodas teriiletén. Nem
véletlen, hogy a FAO az 1970-es évek elején Magyarorszagon inditott olyan intézményfejlesztési
programot, amelynek célja a magyar eredmények fejlodd orszagokban vald hasznositasara irdnyult.
E program keretében ¢piilt fel a TEHAG Szazhalombattin, és valt nemzetkozileg elismert
kutatdintézetté a szarvasi HAKI. A FAO-programok lendiiletet adtak a hazai innovacionak is a
halgazdalkodas teriiletén, amely a togazdalkodas mellett mar az intenziv haltermelést is magaban
foglalta. A halszaporitas és ivadéknevelés mellett a haltapgyartas és az intenziv (pl. recirkulacios)
rendszerekben torténd halnevelés is lendiiletesen fejlodott innovativ modszerek és technologidk
alkalmazasara alapozva. A rendszervaltds kihivasaira az &4gazat innovativ modon reagalt,
megorizve €s gazdagitva a magyar halgazdalkodas értékeit, st a nemzetkozi nyitottsag adta 1;j
lehetoségeket kihasznalva egy magyar norvég-haltermeld vegyes vallalt is Iétrejott ebben az
idészakban, a MAGNOR Kft. Szarvason. Ez a lendiilet tartott még Magyarorszag EU
csatlakozasanak idején is. Az elsd, 2007-2013 kozott végrehajtott EU-s Halaszati Operativ Program
(HOP) soran tobb olyan innovativ eredmény sziiletett, mint a Gyori Elére Halaszati
Termeldszovetkezet napelemparkjanak 1étesitése, az Akasztdéi Halgazdasag telepének miiszaki
fejlesztése, a Jaszkiséri Halas Kft. ¢és a Lillafiiredi Pisztrangtelep recirkulacidés rendszerének
létesitése, a Szarvas-Fish Kft. haltermel6 és halfeldolgoz6 iizemeinek korszerusitése, illetve a PLP
Seafood Hungary Kft. (jelenleg: Fishmarket Kft.) termékfejlesztései.

Meg kell azonban allapitani, hogy a 2014-2020 kozott végrehajtott Magyar Halgazdéalkodési
Operativ Program (MAHOP) altal kinalt lehetdségeket gyakorlatban alkalmazhaté K+F
eredmények kidolgozasara, illetve azoknak az innovacios programok keretében torténd gyakorlati
bevezetésére nem hasznalta ki az dgazat. 2022-ben késziilt egy tanulmany a magyar akvakultira
agazat innovacidjanak helyzetérél és lehetdségeir6l (Urbanyi és mtsai., 2022), amelyik
megallapitja, hogy van ugyan az innovacionak egy stabil alapja, azonban elsdsorban szemléletbeli

okok miatt nem tudott ujabb lendiiletet venni az innovacio a halgazdalkodas teriiletén.
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Most, amikor a 2021-2027 kozotti idészakra vonatkozd6 MAHOP Plusz program 1j lehetdségeket
nyit a hazai halgazdalkodas innovativ fejlesztésére, alapvetd fontossdgu az innovacids adottsagok
attekintése, a tapasztalatok kiértékelése és konkrét javaslatok megfogalmazasa a MAHOP Plusz
program keretében, illetve az azon kiviili innovacios lehetdségekre vonatkozoan is. Az agazati
innovacidnak valéoban van egy biztos szakmai alapja, amit az emlitett tanulmany is
megfogalmazott, hiszen tobb évtizedes tapasztalat, az dgazati szereplok elkotelezettsége, tobb jol
felépitett termelési és feldolgozasi alapinfrastruktura all rendelkezésre, amelyre sikeres innovacios
programokat lehet felépiteni. Az innovaci6 kutatasi alapjai nemzetkozileg elismert magyar
szakemberek, intézményrendszerek révén rendelkezésre allnak. Segiti tovabba az innovaciot egy e
teriileten nemzetkdzileg is aktiv ,,innovator” szervezet, a Magyar Akvakultira Technologiai €s
Innovacios Platform (HUNATiP). A hazai szakiranyitas mindig is tamogat6ja volt a halgazdalkodas
innovacidjanak, amit vilagosan jelez az Eurdpai Uni6 Tandcsanak magyar elndksége idején végzett
tevékenység 1s. A MA-HAL 1) vezetése is nyitott arra, hogy segitse az agazatot abban, hogy
lendiiletet vegyen az innovacido. A HUNATiP-nek az Agrarminisztériummal és a MA-HAL-lal
kotott stratégiai megallapodasa is jo keretet ad ahhoz, hogy az elkdvetkezendo tervezési idoszakban
az innovacio adta lehetdségeket kihasznalva az dgazat ndvelje verseny- ¢és ellenalld képességét,
alkalmazkodjon a valtozé gazdasagi és tarsadalmi kornyezethez, illetve részt vegyen annak

alakitasaban.

A jelen tanulmény kidolgozasa soran végzett elemzések eredményeit, korabbi nemzetkozi és hazai
innovacios folyamatok tapasztalatait, a hazai innovacios helyzetet, illetve a MAHOP Plusz
program ¢és mas forrasok rendelkezésre allasat, tovabba stratégiai megfontolasokat figyelembe
véve a hazai halgazdalkoddsi innovacié lendiiletvételéhez és sikeres innovacidés programok
elokészitéséhez ¢és végrehajtasdhoz az alabbiakat javasoljuk.

e A gyorsan valtoz6 gazdasagi és tarsadalmi kornyezetet figyelembe véve minél hamarabb ki
kell dolgozni a MAHOP Plusz program SWOT analizise altal is javasolt ,,Agazati jovokép
és stratégia az innovacio teriiletén” cimili tanulméanyt. Ez amiatt is fontos, mert a hazai
halgazdalkodéas innovaciojat differencidltan kell kezelni az 4gazat szerkezetének

figyelembevételével.
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Erdsiteni kell az akvakultura-innovacids folyamatokban résztvevok kozotti konstruktiv
egylttmiikodést, amiben fontos szerepet jatszhatnak az olyan ,,innovator” szervezetek, mint
a HUNATIP. Az egyiittmiikodést segithetik innovacios forumok és egyéb, az innovaciot
szolgalo szakmai rendezvények, konzultaciok, nyomtatott és elektronikus kiadvanyok. A
hazai hagyomanyos forumoknak (pl. Halaszati Tudomanyos Tandcskozds, HUNATiP
Innovaciés Forum), illetve szakmai lapoknak (pl. Haldszat folyo6irat, Haldszati Lapok)
kiemelten kell foglalkozniuk az innovacioval. A hazai rendezvényeken kiviil az dgazatnak
képviseltetnie sziikséges magat az eurdpai dontéselokészitdi kornyezetben is, melynek
egyik kiemelkedd szerepldje az EATiP (European Aquaculture Technology and Innovation
Platform), és ez a képviselet a HUNATIP kozremiikodésével eldsegitheti a hazai innovacios
eredmények képviseletét. Ezenkiviil az évente megrendezésre keriild EAS (European
Aquaculture Society) konferencia €s kiallitas szintén lehetdséget nyujt a hazai eredmények
sz¢€leskorti kommunikdciojara és terjesztésére.

Tekintettel a vallalkozasok meghatarozé szerepére egy otlet értékké formalasaban, kiemelt
figyelmet kell forditani a vallalkozok innovacids készségének erdsitésére. Ebben fontos
szerepe van a MA-HAL-nak, amely szervezet érdekképviseleti tevékenysége mellett
novekvo fontossagu feladata a szemléletformalas. E sajatsagos €s komplex feladat sikeres
végrehajtasa egyiittmitkodo partnerek segitségével valdsithatd meg hatékonyan.

moédon erdsitenilik kell kapcsolataikat a hazai innovacid intézményeivel, kiemelten a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatallal (NKFIH) és a Nemzeti Innovacios
Ugynokséggel (NIU), tovabba a Nemzeti Agrargazdasagi Kamaraval (NAK), amely
kiemelt feladatanak tekinti a szemléletvaltas és az innovacio eldsegitését (Jung, 2025).

Az innovécios készségek erdsitésében fontos feladat annak megértetése, hogy a
vallalkozasok termékeikkel és szolgaltatdsaikkal olyan piacon vesznek részt, ahol erds
nemzetkodzi szerepl6k vannak jelen. Ezért alapvetd fontossdgii a nemzetkozi helyzet és
trendek ismerete. Ezek megismertetésében a HUNAT1P nemzetkdzi kapcsolatain tul fontos
a MA-HAL FEAP tagsagdban rejlé lehetdségek kihasznaladsa, illetve a Copa-Cogeca

munkajaban valo aktivabb részvétel, amit a NAK kapcsolatokon keresztiil lehet erdsiteni.
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Az innovacids folyamatok erdsitésének egyik, eddig nem kelléképpen kihasznalt teriilete a
j6 gyakorlatok cseréje, ami egyrészt hazai vallalkozdsok kozott, masrészt nemzetkdzi
szinten valosithatd meg. A hazai programokban a MA-HAL jatszhat vezetd szerepet, mig a
j6 gyakorlatok nemzetkozi cseréjét els6sorban a HUNATIP segitheti. A j6 gyakorlatok
cseréje nemcsak agazaton beliil, de agazatok kozott is fontos, tekintettel arra, hogy a
halgazdalkodas egyre inkabb integralodik az élelmiszerrendszerbe. A jo gyakorlatok cseréje
mas agazatokkal kiilondsen hasznos lehet olyan nem szakmaspecifikus teriileteken, mint
példaul a digitalizalas, a tarsadalmi kommunikécio, marketing.

A hazai halgazdalkodas innovécioja a természetes vizi halaszat teriiletén végzett innovaciot
is magaban foglalja. Igy az agazati innovacié tervezésénél és végrehajtasanal egyiitt kell
miitkddni a Magyar Orszagos Horgéasz Szovetséggel (MOHOSZ). A MA-HAL ¢és a
MOHOSZ partnerkapcsolatdban erdsiteni lehet az innovacid teriiletén torténd
egylttmiikodést tekintettel a k6zos érdekekre a vizi er6forrasok és a természeti kornyezet
védelmében és gazdagitasaban, valamint a halellatas javitasdban. E terilileteken célszerii
lehet az innovaciok 0Osszehangoldsa ¢€s akar kozos innovacidk megvalositisa. Az
egylttmiikodést a HUNATIP is segitheti.

Fontos feladata az innovaciés folyamatokban résztvevOknek az, hogy az innovacios
tevékenységet, illetve az innovativ termékeket ¢€s szolgaltatasokat széles korben
megismertessék a fogyasztokkal, vasarlokkal, illetve nem szakmabeliekkel. Elemzések
bizonyitjak, hogy a vasarlok szdmara a termék innovativ jellegével szemben mas jellemzok
(pl. fogyasztoi ar) legtobb esetben sokkal fontosabbak. Az innovacid, illetve innovativ
termékek ¢és szolgaltatasok elismertetése a tarsadalmi kommunikacié fontos eleme kell,
hogy legyen.

intézkedéseiben egyre nagyobb mértékben van jelen az innovéciés szemlélet. Fontos
azonban, hogy a vallalkozasok nyitottak legyenek mas olyan forrasok igénybevételére,
amelyek felhasznaldsa segitheti a termékek és szolgaltatasok innovativ fejlesztésével a

vallalkozas iizleti eredményességét.
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A globalis akvakultura-fejlesztésben egyre nagyobb mértékben szdmolnak a befektetések
novekedésével. A Vilagbank tanulmanya (Vildgbank, 2025) reélis lehetdségét latja annak,
hogy 2050-ig akar egy 1,5 billié dollaros befektetés is megvalosulhat az akvakultiraban.
Ez magaban foglalja az allami befektetéseket is, kiilonds tekintettel az innovacid kezdeti
szakaszanak finanszirozasara a kistizemi termelésrol a nagyobb 1éptékii termelésre valo
atallashoz, illetve a kockdzatok csokkentésére, de magaban foglalja a ,filantrép” ¢és
koncesszios befektetoket is. A hazai halgazdalkodas innovativ fejlesztésében is szamolni
kell a befektetések adta lehetdségekkel, még ha erre nem sok példa van, és egy ilyen

program el0készitése Gijszerti feladatot jelent.

Miutan a hazai halgazdalkodas innovativ fejlesztéséhez kiemelten jarulhat hozza a MAHOP Plusz

program, fontos mérfoldkdnek tekinthetd a program keretében végrehajtott projektek innovacios

tartalmanak 1j modszerrel végzett értékelése. Ezzel kapcsolatos véleményiinket és javaslatainkat

az alabbiakban foglaljuk 6ssze.

A MAHOP Plusz program keretében palyazatot benyjtd szervezet innovacios szintjének
¢s képességeinek meghatarozésa, illetve a projekt innovacids tartalmanak értkelése 1
elemnek tekinthetd nem csak a MAHOP Plusz programban, de az ETHAA szintjén is.
A kidolgozott mddszertan olyan atfogd elemzésen alapul, amely attekinti az akvakultira
innovacidjanak nemzetkozi €s hazai helyzetét és lehetdségeit. A modszer alkalmazasa, ugy
gondoljuk, nem csak az értékelést segiti, de egyben az innovacidval kapcsolatos
tisztanlatast is, illetve innovacidt 6sztonzo hatasa is van. Fontos azonban az, hogy az 1j
modszertannal torténd értékelést az ismertetett elemzéseket és azok eredményeit is jol
ismerd szakértok végezzék, illetve sziikséges, hogy a modszer alkalmazédsara minden
érintett fél (palyazo, értékeld és az IH) felkésziiljon. Meggy6zddésiink, hogy a modszer
alkalmazasa hozzajarul ahhoz, hogy a MAHOP Plusz program intézkedéseinek sikere

nemcsak kvalitativ, de kvantitativ moédon is bemutathat6 legyen.
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A kidolgozott médszertan a MAHOP Plusz keretében megvalositott projekt innovacios
tartalmanak a projekt zarasakor torténd ellendrzésére is alkalmazhatd. Az innovaciod
megvalosuldsat, illetve az alkalmazdsanak hatésait jellemezni lehet a nemzetkdzileg is
alkalmazott TRL (Technology Readiness Level) ,,Technologiai Készenléti Szint”
mutatoval, amely azt mutatja meg, hogy egy adott technoléogia milyen szinten all a
gyakorlati alkalmazhatésagot illetden. Ismereteink szerint e moédszert ETHAA Aaltal
tamogatott projektek értékelésére eddig nem alkalmaztdk, igy a MAHOP Plusz program
uttord lehet e teriileten.

Tekintettel arra, hogy nem csak a MAHOP Plusz programban, de mas EU-tagallamok
halaszatfejlesztési operativ programjaiban is Uj teriilet az innovacids tevékenység
értékelése, hosszabb tavon fontos lehet az informaciocsere egy egységes modszer
kialakitasara irdnyuldan. Ezt figyelembe véve hasznos lehet a modszert kidolgozéd
HUNATIP ¢s az IH egyiittmiikodése az 0 értékelési modszerek alkalmazasdnak nyomon

kovetésével, illetve a tapasztalatok kiértékelésével.
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MELLEKLETEK

1.sz. melléklet: A MAHOP Plusz 2.1.1-2025 ,,Akvakultura beruhazas tamogatasa” és 2.5.1-
2025 ,,Halfeldolgozas” tamogatasi kérelmek innovacios tartalmanak felméréséhez,

értékeléséhez és igazolasahoz.

2.sz. melléklet: A MAHOP Plusz 2.2.1-2025 ,,Tudasalapu akvakultura fejlesztés” tamogatasi

kérelmek innovacios tartalmanak felméréséhez, értékeléséhez és igazolasahoz.
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