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A hazai akvakultira agazat versenyképessege es
fejlesztésének fobb prioritasai

,Nem eleqg a vagyakat és torekveések iranyait megnevezni.
Fel kell tarni a megvalosulas utjait, modjait és lehetosegeit is!”
(Woynarovich Elek)

Dr. Szlics Istvan

egyetemi docens
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Hungexpo Budapesti Vasarkozpont ,K” Konferencia Kozpont, Nagyterem



AGAZATI KIHIVASOK AZ EU SZINTJEN

Tengeri fogasok csbkkennek, mig a kereslet ndvekszik
Halliszt / halolaj csapdaja
Az EU27 importfuggbsége (kb. 10 millié tonna/ev)

Igazodni kell a kozossegi celkitizesekhez:
— Osztondzni kell a fenntarthatd fejlédést;
— A kdrnyezeti hatasok fokozottabb figyelembe vétele

— Biztositani kell a versenyképesseg novelését, a
foglalkoztatottsag megébrzését és annak novelését;

— Segiteni kell a versenyképes és piacorientalt termelést és az
ehhez szlikseges szerkezet atalakitast;

— Az élelmiszerbiztonsagnak, az allatok egészségének és
joletének garantalasa,
— A szektor gazdasagossaganak eldsegitése, kiemelt fontossagot

kell tulajdonitani a legnagyobb hozzaadott érteket ado fejlesztési
terileteknek;

« EU tamogatasok (CFP) stagnalasa/varhato csokkenése



AGAZATI HELYZETKEP

Bruttd haltermelés (27-29 ezer tonna/év és 13-14 mrd Ft/év):

— Tégazdasagi: 18-20 ezer tonna =%

— Intenziv Gzemi: 2,2-2,3ezertonna W

— Természetesvizi: 2,0-3,5 ezer tonna (am)

Import:

— 19-20 ezer tonna/év (14-15 mrd Ft) MONDJA .
Export: MARHA | N

MERT OLY BUS ?

— 2,0-2,2 ezer tonna/év (1,6-1,7 mrd Ft)
Halfogyasztas:

— EI6 friss és hitott: 1,83 kg/fé/év

— Fagyasztott: 0,93 kg/f6/év

— Tartésitott, konzerv: 1,02 kg/fé/év S




AZ AKVAKULTURAS HALTERMELES ALAKULASA
(2002-2012)
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Forras: AKI, 2012.év el6zetes adatok



AZ ETKEZESI HALTERMELES FAJI MEGOSZLASA
(2012)

Egyéb
2%

Afrikal harcsa

Osszesen: 14 852 tonna

Forras: AKI el6zetes adatok



VERSENYKEPESSEG

A Magyar Ertelmezé Kézisz6tar szerint valaki
vagy valami akkor versenyképes, ha a siker
reményében vehet részt valamilyen versenyben.

A Wikipédia szerint a versenyképesseg az a
képesseg, ami egy adott piacon termek vagy
szolgaltatas ertekesitéset teszi lehetdve.

Osszegezve: a versenyképesséqg az az allapot,
amikor egy cég sikeresen kepes a piacon
értékesiteni a termékeit, szolgaltatasait.

A termeles és az ertekesités hatékonysaganak
novelése biztosan javitja a versenyképesseget.

A versenyképesseg mindenképpen egy relativ
fogalom.




VERSENYKEPES-E A HAZAI
AKVAKULTURA AGAZAT?

e |GEN, mert...

GMO mentes

,Lermeészetbarat” modon
termelnek a togazdasagok

mert kepes igazodni a KHP
prioritasaihoz

a togazdasagi haltermelés
,halliszt figgetlen”

a togazdasagi haltermeles
hazai takarmanybazisa stabil
(gabonafelek)

tobbé/kevésbé stabilan tartja a
hazai pontypiacot

mert méretéhez kepest j6 a
tamogatottsaga (HOP)
nem csOkkent a hazai
termelbinfrastruktura

az agazati szereplok szama
szamottevoen nem csokken

* Nem, mert...

nem megfeleld az _
export/import struktlraja

a ponty ,toparti ara” nem tudja
kovetni az inputok arszin-
vonalanak emelkedését

nem tud ,labdaba rugni” a
nyugat-europai piacokon
nincs elég nagy hozzaadott
ertekl termeke

tulzottan a hazai piacra van
utalva

nem terjedtek el a modern
technologiak ezert jelentls a
lemaradas a miszakKi
fejlesztés terileten

alacsony az egyutt-mikodési
készseg az agazati szereplok
kozOtt



VERESENYHATRANYUNK OKOZOI:

27%-0s AFA

relative magas ,vizdijak”
exportpiacoktol valo tavolsag : 224
élve szallitds kényszere N oyitials
csak részlegesen téritett 6koldgiai szolgaltatasok
szervezetlen értékesites

relative alacsony szinvonalu feldolgozas
alacsony hazai fogyasztas
Importnyomas

degradalodott termeldi infrastruktura
alacsony szinvonall gepesitettség
iInnovativ szemlélet hianya/elutasitasa




MIERT PONT AZ INNOVACIO A VERSENYKEPESSEG KULCSA?

« Az innovaciot egy eszkoznek kell tekinteni, amellyel a vallalkozas a
jovedelemtermel6-kepességet és sajat érteket ndvelni tudja.

« Az innovativ vallalkozas olyan versenyel6nyoket tudhat magaénak,
amelyek hosszu tavon biztositjak a megfelel6 piaci poziciojat:
— Uj piacok feltarasa és megtartasa,
— termékvalaszték folyamatos bévulése,
— ajelenlegi technoldgia korszerUsitése a termelési folyamat optimalizalasa,
— mindségjavulas és a nagyobb hozzaadott érték elismertetése az arban,
— kiadasok, az anyagszukséglet és a kézimunkaer6 csokkentése,

— akdrnyezetterhelés cstkkentese. -

« Az innovativ vallalkozast jellemzi: f\
— kiterjedt kapcsolatrendszer kialakitasa és fenntartasa, P Py
— az agazati atlagot meghalado tudasszint biztositasa, \j
— K+F tevékenységekbe valé bekapcsolddas, INNOVACIO

— magas hozzaadott érteket képviseld termékek/szolgaltatasok elballitasa,
— gyors reakciokészség és kezdeményezOkeszseg.



A versenyképesség
‘ csdkkenése

Kevésbé hatékony termelés
relative magasabb
termelési koltsegek

I 5

Kevesebb technoldgia
fejlesztés és adaptacio

1

Kevesebb innovativ oOtlet
és elképzeles

A profit
csOkkenése

. |

Uzemi innovacio csokken
,erre most nincs pénzunk”

!

Kisebb K+F forrasok, kapacitasok
az ujszerl elképzelések
kimunkalasara




A VALLALKOZASOK INNOVACIOHOZ

(termék/eljaras/marketing/szervezeti)

VALO VISZONYA

« ELENJAROK (pioneers):

elsdkeént vezetnek be innovaciokat ‘{

— jelentds kockazatot vallalnak

ha ,bejon” az innovativ fejlesztés ,NAGYOT” nyernek

— jellemzd rajuk a sajat kutatas-fejlesztesi tevekenység, \ a
K+F halozatok kialakitasa f
- KORAI KOVETOK (quick followers): =

az éelenjarok tapasztalataibol tanulhatnak
nem terheli 6ket K+F raforditas, de van adaptacios koltséguk

els6sorban technoldgiai modositasokat, mindsegjavitast,
koltségcsokkentést eredményezé fejlesztéseket végeznek

az élenjarok technologiait a korai terjedés szakasz_{élban adaptaljak
sikeres adaptacioval kdzepes kockazat mellett ,,KOZEPESET” nyernek

« KESEI ALKALMAZOK (late comers):

masok altal Iétrehozott és alkalmazott ,bevalt” technoldgiak adaptaciojat
végzik minimalis kockazat mellett

sikeres adaptacioval ,,KICSIT” nyernek”, de nyernek

erdforrasok hianyaban egy vallalkozas a kései alkalmazdk taboraba
kenyszerdl



Mi a helyzet ,,Kishazankban”?

Mindent tudunk a haltermelésrél, kulonben is a
vilag télunk tanulta halszaporitast.

Ami masutt jol mikodik, az nalunk ugysem
nem vezethetd be, mert itt teljesen masok a
korulmenyek.

Nincs szUukségunk az orokos ,kavarasra”. a nagy
el6dok altal kifejlesztett és jol letisztult
technologiat kell hasznalni: a jon nem kell
valtoztatni. )

Nekem visszajaro vevOim vannak, csak az
foglakozzon marketinggel, aki nem tudja
eladni a (rossz) halat.

Pat6 Pal Ur
az ,,oreg Nem a termeléssel van a baj, ahhoz értlink, csak
tapasztalt” azzal a franya hal/pontyarral, azzal nem tudunk mit
magyar halasz kezdeni. Az minden bajunk okozoéja, azt tessék mar

végre MEGINNOVALNI!




VERTIKALIS INTEGRACIO LEHETOSEGE

Kulpiac
(nagyker/kisker)

Hypermarket
Szupermarket

[Gastro szektor
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* input/output oldal
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« monopolizalt helyzet &= /” (Said
L : »,« p—x ajat (NHH zrt.)
uzleti és banki kapcsolatok ? : | halbolt }

* logisztikai kapacitas (sajat/bérelt
¢ stabil pénzugyi hattér (eléfinanszirozas)
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Horgéasz- }

szervezet

Halfeldolgozas
(primer/szekunder)

» know/how

 specialis infrastruktura

» Cégcsoport jelleg
» SzOvetkezet kizarva
* Klaszteresedés

T
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[Halas farm el

(tébgazdasag/intenziv tizem)
y,

Halas farm —=e—=e Halas farm B2
(tbgazdasag/intenziv tizem) (tébgazdasag/intenziv tizem)

Kozponti ivadék eldallitas
(keltetés/elbnevelés)

* know/how

 specialis infrastruktura

» Tokeazonossag
* Erdekazonossag
* Informacidéaramlas

Takarmanygyartas
(fejlesztés/gyartas)

» know/how

* specialis infrastruktura



ALTALANOS AGAZATI PRIORITASOK:

NHST ALTALANOS CELOK

L A magyar lakossag egészséges taplalkozasanak el6segitése mindségi és
egészséges halhus elballitasaval.

L2, Az akvakultra hosszu tava fenntarthatosaganak és versenyképességének
biztositasa.

1.4. A magyar lakossag halfogyasztasi szinvonalanak emelése és ebbdl kifolydlag az
egészséges taplalkozas el6segitése magas bioldgiai értékii és egészséges
feldolgozott haltermékek eldallitasaval és forgalmazasaval.

1.6. A haladszati agazat hosszu tavu fenntarthatésaganak  biztositasa és
versenyképessegenek javithsa a kollektiv akciok keretében megvalosuld K+F
tevékenységekre és termelbi szervezédésekre alapozva.

1.7. Az alacsony hazal halfogyasztas novelése és a kereslet/kinalat 6sszhangjanak
biztositasa.

1.8. A Magyarorszagon megtermelt halaszati termékek piaci versenyképessegének
biztositasa.

1.9. A magyar halaszati agazat versenykepessegének javitAsa a hazai és nemzetkozi
kutatasi eredmények gyakorlati bevezetésére alapozva.

1.10. | A hazai halfauna j0 egeszsegi allapotanak biztositasa.

1.11. | Ahazai halgenetikai alapok vedelmeének biztositasa.




KONKRET AGAZATI PRIORITASOK

« Kiemelten tamogatni szukseges:
— a megujulo energiaforras-hasznalatot,
— a halfeldolgozdk épitesét és rekonstrukciojat,
— a termekfejlesztést,
— a kozeétkeztetésben valdo megjelenést,

— az innovativ fejlesztéseket kulonos tekintettel a
,precizios” akvakulturara,

— a horizontalis/vertikalis integraciok kiépiléset,

— az Okoldgiai szolgaltatasokat tAmogato
beruhazasokat/fejlesztéseket,

— a multifunkcids gazdalkodasi modellt,

— a halforgalmazas logisztikai hatterét,

— a halfogyasztast 0sztonzd marketing kommunikacios
programokat/kampanyokat/tevékenysegeket,

— a agazati alkalmazott kutatasokat €s az uj gg ujszeru
szakmai ismeretek atadasat. i
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AGAZATI VIZIO

Megvalosul a korszer( és egyben kornyezetbarat termelési modszerek
szeleskorl hasznalata, altalanossa valik a megujuld energiaforrasok
hasznalata.

Az agazatban kialakul és példaerteki moédon mikodik a vertikalis
integracio a termeldi szervez6desekre alapozva.

A hazai husfogyasztasi szerkezetben a halhus relativ részesedése
novekszik

— nagy hozzaadott értékl, biztonsagos és izletes haltermékek,

— biotermékek és az egészséegvedod hatasu funkcionalis halhus alapu
élelmiszerek.

Meltanyos jovedelmet biztosit az akvakultiras haltermelés a vidéki
halaszsag szamara.

A mindenkori hal arszinvonal |épést tart az inputok aremelkedésével.

Az oktatd/kutato szféra folyamatos kapcsolatot apol a termeléssel,
megvaldsul a viszonossagi alapokon nyugvo szaktanacsadasi rendszer,
mely szamara naprakész és megbizhato adatok allnak rendelkezésre.

A magyar halaszati agazat folyamatosan fejl6dik €s megujul, novekszik a
vizes élBhelyek terulete és fajgazdagsaga.




Petadi Sandor : ) -
Momzeh KOSZONOM

Hal A MEGTISZTELO

FIGYELMET!




