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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Jelen dokumentum a Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz) félidei
értékelése, mely a program modositott értékelési terve alapjan készilt el. A félidei értékelés

+ kitér az agazat attekintésére, melynek jellegzetessége meghatarozza a program
célkitlizését és iranyat;

tapasztalatait;
+ javaslatokat fogalmaz meg a ciklus hatralev6 részére a MAHOP Plusz szamara;
+ a megallapitasokat egy rovid nemzetkdzi kitekintéssel segit kontextusba helyezni;
+ javaslatot tesz a program 2029-ben esedékes utdlagos értékelésének modszertanara;

+ majd értékelési kérdések mentén is attekinti az értékelés megallapitasait,
kovetkezteteseit.

1.1. Attekintés

A magyarorszagi halgazdasagi és akvakultura szakma egy sziik szakmanak tekinthetd, melyet
mintegy 300 kisebb-nagyobb vallalkozas és intézmény alkot, brutté 33-35 milliard forintos
termelési értékkel. Ennek a sajatossaganak kdészonhetben az agazat fejlesztéseit — szinte
kizarélag —tamogato unios program, a MAHOP Plusz a hazai programok kozul a legkisebbnek
szamit; mégis az agazat vallalkozasainak az életében hianypétld szerepet tolt be és
meghatarozo a fejlédési ivében.

Az agazat egyik legnagyobb kihivasa a hazai halfogyasztas alacsony mértéke: a belsé piac
ilyen hianya neheziti az értékesitési helyek fellenditését is, melynek eredményeként a
feldolgozokapacitasok fejlesztése irant kisebb a kereslet és az szamos esetben elmarad, igy
pedig a hazai termel6k altal elballitott termékek kevésbé tudnak az aktualis piaci elvarasoknak
—Id. konyhakész termékek — megfelelni. Exportunkat a mai napig a torténelmileg 6rékolt éléhal
(ponty) értékesités hatarozza meg, foldrajzilag koncentraltan; hazai — alacsony -
halfogyasztasunk pedig alapvetéen az importtermékekre épdil.

Mindemellett egyre nagyobb nehézséget okoz a — kuldndsen tdgazdasagi — termelék szamara
a klimavaltozas, valamint az dkoszisztéma-szolgaltatasok egyre er6s0dd termeészete, mely
utdbbiak megtérilése az agazat egyik kulcskérdésévé nétte ki magat, Eurépa-szerte. Ebben
az alapallasban kell a vallalkozasoknak szembenéznilik versenyképességuk elengedhetetlen
fejlesztésével és folyamataik-eszkOzparkjuk modernizaciéos igényével, valamint a
munkaerdpiaci kihivasokkal.

A MAHOP Plusz program a halgazdasagi értéklanc teljes spektrumat tamogatja, ugyanakkor
megvalositasanak elérehaladasa érdemi kihivassal szembesult kései indulasa révén: az elsé
felhivasok 2024-ben jelentek meg, a szélesebb tomegeket is elérd, fejlesztést célzo felhivasok
pedig az elmult fél évben kerultek csak meghirdetésre. Ennek eredményeként a pénzlgyi- és
indikatormutatokban tortént elérelépés jelenleg még nagyon kezdetleges, ennek felfutasa a
kdvetkezd id6szak kiemelt feladata. Ezzel egyltt az elmult években intézményi és partnerségi
oldalon figyelemre méltd elbrelépést tett a program és mara az agazat szerepléi kdzott —
beleértve a kedvezményezettek, a szakmakdzi szervek és kormanyzati-intézményi
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szerepl6ket — egy olyan, példaértéki egyuttmikdodés alakult ki, ahol a felmertild kérdéseknek
kozésen futnak neki a felek és mindenki teljes elkotelez6déssel segiti a masikat.
Ez lehet6séget teremt arra, hogy a jelenlegi elérehaladas ellenére a ciklus végére a MAHOP
Plusz megvaldsitasa egy sikeres torténet lehessen.

1.2. Konkluzié a szakpolitikai dontéshozé szamara

A félidei értékelés altal a MAHOP Plusz vonatkozasaban megfogalmazott javaslatok zomében
egybevagnak a Bizottsag Eurdépai Tengertgyi, Halaszati és Akvakultura Alap (ETHAA)
egészére elkészitett, és 2026. marciusaban publikalt értékelésének kovetkeztetéseivel.

+ A sikeres megvaldsitas kulcsa a jol bevalt folyamatok alkalmazasa, a hatékony
kommunikacié és szoros partnerség az agazati szereplokkel — mindez mara
megvalésult a MAHOP Plusz vonatkozasaban, igy a ciklus hatralevd részének
feladata ennek fenntartasa.

+ A siker masik fontos eleme a kedvezményezettek adminisztracios terheinek
folyamatos csokkentése, melyben szintén tortént el6érelépés, igy az egyszerisitett
koltségelszamolasi modszer bevezetésével és az utmutatok, segédletek folyamatos
fejlesztésével — ezzel egylitt javasolt az ebben rejlé lehetéségek tovabbi keresése
és kiaknazasa.

+ Szintén elengedhetetlen a hatékony IT végrehajtasi és menedzsment eszkozok
alkalmazasa, melynek vonatkozasaban javasolt a FAIR EUPR (EPTK) rendszer
tovabbi egyszeriisitésének vizsgalatara javaslatokat megfogalmazni a fejleszték
felé.

Ezen tul tovabbra is szikséges fenntartani a halgazdasagi agazat értéklancanak
holisztikus, minden elemére kiterjed6 tdamogatasat, fenntartva a rugalmassagot és sziikség
esetén a felhivasok allokacidinak piaci igények szerinti atcsoportositasat.

A program megvalésitasanak kiemelt veszélye a 2026. évi forrasvesztés lehetésége, melynek
elkerllése tobb szerepld 6sszehangolt munkajat igényli. Ezek kozott javasolt az Iranyitéd
Hatésag részérél a varhaté kifizetések projekt szintii nyomon kovetése, egy ehhez
kapcsoléddé kockazati matrix felallitas, sziikség esetén pedig idészerii beavatkozasi
lépések megtétele.

A hazai halgazdasagi és akvakultura agazat szamara azonban talan még ennél is kritikusabb,
hogy a MAHOP Plusz eredményeinek hosszu tavu fenntarthatésaganak biztositdsahoz az
agazat szerepl6i, koéztik kuléndésen az Iranyitd Hatésag, rovid idén belil kezdjék meg a
2028-ban kezdédé unids ciklusra torténé felkésziilést és a jelenlegi tervezetek alapjan
varhatd jogszabalyi modositdsok hatédsa okan keressen kozvetlen kapcsolatot a 2026
nyaran hivatalba 1épé6 Kormannyal, hogy minél hamarabb konkrét, érdemi diskurzus
kezd8djon meg az agazat jovébeni fejlesztéseire vonatkozoéan.
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2. KUTATASI MODSZERTAN BEMUTATASA

2.1. A kutatas hattere
2.1.1. A félidei értékelés

Jelen félidei értékelés (a tovabbiakban: a félidei értékelés, vagy Ertékelés) elkészitésére a
Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (a tovabbiakban: Program vagy Operativ
Program) Monitoring Bizottsaga altal 2025. oktéber 15-én elfogadott Ertékelési terv’
(a tovabbiakban: Ertékelési terv) alapjan, annak kifejezett figyelembevételével keriil sor.

Bar az ETHAA altal finanszirozott programok esetében nem eléiras egy félidei ertékelés
elvégzése, az Ertékelési terv megallapitasa szerint a programvégrehajtasi folyamatok (igy
pl. az intézményrendszeri mikodés, a felhivasok el6készitése, a dontés-elékészitési folyamat,
a tervezett monitoring folyamat) attekintésére és felulvizsgalatara kiemelten alkalmas, igy
kitér kildndsen az intézményrendszeri keretek vizsgalatara. Ezzel az Ertékelés eld tudja
segiteni a Program masodik szakaszaban alkalmazott végrehajtasi rendszer szikség szerinti
finomhangolasat, kilénods tekintettel a Program végrehajtasa kdzben bekdvetkezett
intézményi valtozasokra.

Ennek jegyében és figyelembe véve a Program aktudlis elérehaladasat — ahogy arra az
Ertékelési terv is felhivta a figyelmet — a mddositott Ertékelési terv a félidei értékelés
elvégzésének hatarnapjat a korabbi tervben szereplé 2024. junius 30-rol 2026. aprilis 30-ra
tolta ki, figyelembe véve, hogy a félidei értékeléstél vart eredmények igy tudnak a legjobban
hozzajarulni a Program masodik felének végrehajtasahoz. Ennek jegyében jelen tanulmany
elkészitése lehetéséget ad arra, hogy a tovabbi egyeztetések lefolytatasaval egyltt is a végsé
félidei értékelés az Ertékelési terv szandékaval osszhangban, a program megfelel
idépontjaban keruljon elvégzésre, majd lezarasra.

Az Ertékelés eld6zetes mddszertanat a munkahoz kapcsolédd kutatasi terv foglalta dssze.
Az alkalmazott egyes modszertani elemek és megkdzelitések minden esetben az Iranyitd
Hatésaggal egyeztetve kerliltek meghatarozasra.

2.1.2. A félidei értékelés céljai
Az Ertékelés elsédleges célja, hogy

+ ,felmérje a program relevanciajat és a tervezéskori helyzethez képest tértént esetleges
valtozasok hatasat a program strukturajara;

+ attekintse a feléllitott folyamatokat és szlikség szerint javaslatokat fogalmazzon meg
azok tovabbi finomhangolaséhoz;

+ megvizsgalja a program hataskérén kiviil esé, kils6 események (Id. COVID, ukran-
orosz habort) hatasat és az azokra adott valaszokat.”
Emellett az Ertékelés meghatarozza a késdbbi, 2029-ben esedékes utélagos értékelés
hatasvizsgalatanak modszertani alapjait, melynek keretében megvizsgalja, hogy egy ilyen
hataselemzéshez milyen bazisadatok allnak rendelkezésre.

1 https://halaszat.kormany.hu/download/f/96/73000/MAHOPPIusz_ErtTerv.pdf
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Az Ertékelés egyben attekinti a Program megvaldsitasanak intézményrendszeri hatterét,
egyben réviden kitér a hazai unios forrasfelhasznalaseért felelés intézményrendszer 2024. évi
atalakitasara (a Nemzeti Fejlesztési Kozpont felallitasara).

Az Ertékelés egy nemzetkdzi benchmark elemzés keretében egyben roviden kitekint
nemzetkdzi példakra is, tovabba figyelembe veszi az Eurdpai Bizottsag ETHAA-rendelet
alapjan elkészitett félidei értékelésének rendelkezésre allé kdvetkeztetéseit.

Az Ertékelési terv kiemeli, hogy az Ertékelés soran a partnerségi szempontokat érdemes
elétérbe helyezni az eredmények elfogadottsaganak és a Program tarsadalmi
elfogadottsaganak erdsitése érdekében. Ennek jegyében — az alabbiakban bemutatottak
szerint — a legfontosabb intézményi és iparagi kulcsszereplék megkérdezése mellett végso
kedvezményezettek is bevonasra keriltek az értékelési folyamatba, tovabba a Monitoring
Bizottsag tagok megszadlitasara kilon is sor kerdlt.

2.1.3. A félidei értékelés eredménye

Az értékelési munka eredmeényeként a kilonbozé modszertanokkal szerzett megallapitasok
és kovetkeztetések eredményeinek bemutatasa mellett az Ertékelés mindezeket a kutatasi
tervben is kiemelt értékelési kérdések mentén rendezve is bemutatja.

2.2. Elsédleges adatfelvétel médszertani bemutatasa

Az Ertékelés harom elsédleges adatfelvételi médszerre tamaszkodik.

+ Mélyinterjuk. Az Ertékelés az eredetileg tervezett interjukor bévitésével végiil
Osszesen tobb, mint 10 mélyinterjut folytatott le a legfontosabb intézményi szereplkkel
(IH, KSZ, ellenérzb szerv), kiemelt projektkedvezményezettekkel, akik egyben az
agazat meghataroz6 hattérszerepl6i, valamint szakmai szervezetekkel, akik széles
ralatassal birnak az agazat mindennapjaira.

+ Kérddives megkeresés a kedvezményezettek korében. A kedvezményezettek
kérében még a munka megkezdését megel6z6en, annak céljainak figyelembe
vételével november végén sor kertilt egy CAWI kérd8ives felmérésre a MAHOP Plusz
célk6zdnség korében, amire 36 teljes korl valasz érkezett. (Az adatok értelmezését
kiegészitette egy tovabbi szakért6i mélyinterja.)

+ Kérddives megkeresés Monitoring Bizottsag tagok kérében. A mélyinterjuk soran
nem megkeresett, elsédlegesen az allami szférahoz nem kothetd Monitoring Bizottsagi
tagok kozul 13-nak egy rovid kérd6ives megkeresés kerilt megkuldésre, melynek
keretében meg tudtak osztani gondolataikat és meglatasaikat a MAHOP Plusz program
relevancigjardl, hatékonysagarél és hozzaadott értékérél. Az  Ertékelés
adatfelvételének lezarasaig 3 valasz érkezett a megkérdezettektél, akik ennek

keretében részletesen megosztottak az értékel6kkel meglatasaikat és tapasztalataikat.

Az elsédleges adatfelvételi modszerek lehetévé tették, hogy a masodlagos mddszerekkel
gy(jtétt adatok mogétt meghlzédd folyamatok felmérhetéek legyenek és az Ertékelés
szamara egy teljes kép kialakulhasson a Program aktualis helyzetérél és fejlesztendd
teruleteirél.

Az elsbédleges adatfelvétel eredményei az egész dokumentum elemzésébe beépiltek,
kiemelten a 4.1.1. és a 4.3. fejezetben olvashatdak.
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2.3.

Els6dleges adatfelvételt kiegészité, masodlagos

adatgylijtési médszertan bemutatasa

A szekunder adatelemzés tobb labra tamaszkodik.

Tanulmanyok, elemzések, értékelések

A szekunder adatelemzés keretében elemzésre kertlt tobbek kdzott:

+

+

+

a MAHOP Plusz Operativ Program dokumentuma;
a MAHOP Plusz felhivasai;

a 2025. szeptember 18-an az Orszagos Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Kiallitas és
Vasar keretében tartott MAHOP Plusz konferencia el6adasanyagai és beszamoloi;

a 2026. februar 26-an tartott MAHOP Plusz Monitoring Bizottsag Ulés el6adasai
(melyen az értékelés szakért6je hallgatoként részt vett);

az Eurdpai Bizottsag ETHAA-rendelet alapjan elkészitett félidei értékelése;
az AKI altal a MAHOP értékelési tervében foglaltak szerint készitett 2022. évi értékelés;

az Eurdpai Bizottsag tanulmanya ,A 2021-2027-es Kozods Alapok adminisztracios
koltségeinek és terheinek vizsgalata” targyban;

az Eurdpai Bizottsag tanulmanya ,A kéthéju puhatestliek tenyésztésének, valamint a
tavakban és vizes éléhelyeken folytatott haltenyésztés dkoszisztéma-szolgaltatasainak
értékelése, valamint az elényok elémozditasanak kihivasai és lehetéségei” targyban;

FAMENET tanulmany az 6koszisztéma szolgaltatasokrol és az akvakulturardl;

a Szazadvég altal a MAHOP Plusz értékelési tervéhez, illetve az Ertékelési tervének
modositasahoz elkészitett tanulmanyai;

a Szazadvég altal a MAHOP Plusz kedvezményezetti kérben elkészitett kérdbives
felmérés;

A MAHOP Plusz tadmogatasi kérelmek innovacids tartalmanak felmérésére és
igazolasara vonatkozé modszertan és értékelési utmutato kidolgozasa” c. tanulmany

a ,Javaslat — Az Eurdpai Parlament és a Tanacs rendelete a kozds halaszati
politikahoz, az eurdpai éceanugyi paktumhoz és az uniés tengertgyi és akvakultura-
politkahoz az (EU) rendeletben [Nemzeti és Regionalis Partnerségi Alap]
meghatarozott Nemzeti és Regionalis Partnerségi Alap részeként a 2028—2034 kozotti
idészakban nyujtott uniés tamogatas végrehajtasara vonatkozé feltételek
megallapitasardl (COM(2025) 559 final / 2025/0235 (COD))” jogszabalytervezet;

a Halaszati Lapok aktualis szamaiban talalhaté agazati elemzések, adatok;

tovabbi ujsagcikkek és beszamoldk, melyek elérhetéek az agazati szakportalokon
(kuléndsen: ma-hal.hu).
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Adatok, adatsorok
A szekunder elemzés emellett kiterjedt adatbazisok elemzésére is, tobbek kozétt alabbiakra:
+ A palyazat.gov.hu-n elérheté MAHOP Plusz elérehaladasi adatok;

+ a palyazat.gov.hu-n a MAHOP és a MAHOP Plusz kedvezményezettjeihez
kapcsoléddan elérhet6 adatok;

+ az lranyitd Hatdsagtol kdzvetlenll rendelkezésre bocsatott palyazéi adatok és
indikatoradatok;

+ a KSH vonatkozé adattablai.
Az adatelemzés magaba foglal ennek megfeleléen

+ adatelemzést és adatvizualizaciot a fentebb jelzett adatok és adatsorok
vonatkozasaban, valamint

+ nemzetkdzi benchmark elemzést (Id. 6. fejezet).
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,,Ok nem vallalkozdsok: ez az életiik”

10. OLDAL



3. AZ AGAZAT BEMUTATASA

3.1. Bevezetés: Az agazat mérete és ennek
tamogataspolitikai vonatkozasa

A magyarorszagi halgazdasagi és akvakultira szakma egy sziik szakmanak tekinthetd, melyet
mintegy 300 kisebb-nagyobb vallalkozas és intézmény alkot (Id. kovetkezd fejezetek).
A szerepl6i jellemzbéen régdta ,benne vannak” és igy megalapozott szaktudassal, hattérrel
rendelkeznek sajat tevékenységiik vonatkozasaban. Eppen ezek miatt érezheté van az
agazatban egy olyan csoportidentitas, ahol ,mindenki ismer mindenkit”: beleértve egymas
mikodését, kihivasait és megoldasait. A szakmakozi szervezeteknek a vallalkozasok
tobbsége ténylegesen tagja is, ami a szakmai ismeretek széles korli megosztasat tovabb
erésiti.

Hasonlé szlikebb kozésségekben nem ismeretlen az a jelenség, ami tamogataspolitikai
szempontbdl is jelentéséggel bir: a bizalom kérdése?. Kis k6zosségek szerepl6i hajlamosak
lehetnek arra, hogy a ,kivilrél” érkez6 dolgok irant kezdetben bizalmatlan, kiilénésen, ha azok
.9y masik nyelven” szélnak hozza. Ez a halgazdalkodok és a tamogataspolitika
vonatkozasaban az unids tamogatasok esetében aktivan meg tud jelenni: az adminisztrativ
koévetelmények, blrokratikus folyamatok és a sajatos jogi nyelvezet okan egy jelentdés gatat
emelhet egyes agazati vallalkozasok szamara, melynek lekizdése nem minden esetben tud
bevett sémakat kovetni, hanem egyedi megoldasokat igényel.

Ezen tulmenden az agazat vallalkozasai, részben az emlitett alacsony szamossag okan is,
nehezen Kkategorizalhatéak tovabb; hasonloképp, tamogataspolitikai ismereteik és
felkészultséguk is érdemben kildnbdzik, szinte minden vallalkozasnal mas és mas kihivasok
tudnak megjelenni, mas segitségre lehet szikséglik a tamogatasok eléréséhez, akar
vallalatmérettdl fuggetlendl is.

Klls8, harmadik szerepl6k bevonasa éppen az agazat mérete okan sokaig kihivast is okozott.
Egyrészt a halgazdalkodas tdmogatasa az uniés tamogataspolitikai logikaban nem a regionalis
fejlesztéspolitikahoz (amit a DG REGIO neve fémjelez) tartozik, hanem a tengerészeti alaphoz
(DG MARE), igy a szabalyrendszere adott kérdésekben eltérhet a haza vallalkozasok zomét
érintd keretektdl. Masrészt mivel kevés vallalkozast dlel fel az agazat, sokkal lassabban alakul
ki egy dedikalt tAmogatd kdrnyezet, példaul halaszati programokra szakosodott palyazatirdi
vagy szakjogaszi kor, hiszen a belépési kliszébik kezdetben sokkal magasabb, semmint, ha
a KKV-k zomét tamogaté Strukturalis Alapok, vagy az agrarcégeket tamogatdé Kozos
Agrarpolitika szabalyrendszereire szakosodnak. Ez a tamogaté szektor pedig nagyon fontos
szerephez jut egy sikeres halgazdasagi program vonatkozasaban: éppen 6k azok, akik tudnak
segiteni példaul a palyazati nyelvezet leforditdsaban”, megteremtve a bizalmat a
kedvezményezetti célcsoportban.

A MAHOP Plusz fémjelezte halgazdasagi és akvakultura &gazatot célzd unios
tamogataspolitikai rendszer szerepldinek és folyamatoknak ugyanakkor az elmult években —a
program félidejéhez érve — a fentiekhez sikerllt megfeleléen igazodnia, ami lehetévé teszi,
hogy a program megvalésitasa az idészak hatralevé részében megfelelé elérehaladast
érjen el és a ciklus végére egy sikertorténetként zarulhasson.

2 Ld. pl. https://doi.org/10.1080/10371656.2022.2061723
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3.2. Az agazat vallalkozasai

3.2.1. A KSH adatai alapjan

Az agazat bemutatdsahoz megvizsgaljuk a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatbazisa

alapjan az els6dlegesen ide sorolhatdé, azaz elsédleges tevékenységként a halaszat,
halgazdalkodas agazatba sorolt vallalkozasokat.

1. TABLAZAT: A HALASZAT, HALGAZDALKODAS AGAZAT VALLALATAI AGAZAT
SZERINT (TEAOR 08 ALAPJAN, 2024)

Miik6do Valodi uj Gyorsan n6vo
vallalkozasok vallalkozasok vallalkozasok
szama (db) szama (db) szama
Minddsszesen 929 827 78 973 4139
A= ’Mezogazdasag, erdégazdalkodas, 27 664 2751 121
halaszat
03== Halaszat, halgazdalkodas 215 8 0
Halaszat 53 4 0
0312 Edesvizi haldszat 53 4 0
Halgazdalkodas 162 4 0
0321 Tengerihal-gazdéalkodas 1 0 0
0322 Edesvizihal-gazdalkod&s 161 4 0

Forras: KSH, 9.1.1.9 Stadat tabla

Az agazat igy meghatarozott 215 mikodé vallalkozasa egy stabil k6zosséget alkot: az elmult
két évben 6sszesen 8 valddi uj vallalkozassal — amelyik nem szamitott mikédének és nem
rendelkezett mikodé jogeléddel sem — bévilt szamuk, melynek 3,7 szazalékos értéke elmarad
mind a tdg mezdgazdasagi agazat (9,9%), mind a teljes nemzetgazdasag (8,5%) értékétdl.
Hasonloképp nyugodtabb agazati dinamikara utal, hogy gyorsan ndvekvd vallalkozast —
amelyik legalabb 10 f6 foglalkoztatasa mellett a megel6zd harom évben 10 szazaléknal
magasabb éves atlagos ndvekedést ért el az alkalmazottak szamaban — nem tart nyilvan a
statisztikai hivatal az agazatban.
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2. TABLAZAT: A HALASZAT, HALGAZDALKODAS AGAZAT VALLALATAI
VALLALKOZASI FORMA SZERINT (MUKODO VALLALKOZASOK, TEAOR 08
ALAPJAN, 2024)

Osszes TEAOR 08 | 03== Halaszat, halgazdalkodas

Mindoésszesen 929 827 215
Onéllé vallalkozé 539 962 50

Tarsas vallalkozas 386 288 165

Jogi személyiségli gazdasagi tarsasag 378 181 164

Korlatolt felel6sségii tarsasag 310780 144
Részvénytdrsasag 5641 5

Betéti tarsasag 60 333 15
Szévetkezet 1676 1

Forras: KSH, VB2A09 W tabla

Az agazat vallalkozasainak kozel negyede szamit 6nallo vallalkozasnak, mig a tulnyomo
tobbsége tarsas vallalkozasként, azon belll — az dsszes agazati vallalkozas kétharmada —
korlatolt felelésségl tarsasagként miikodik.

Fontos egyben kiemelnink, hogy a fenti statisztika nem feltétlenll tartalmaz minden,
agazatban aktiv vallalkozast: egyrészt mas TEAOR kédok alatt is megjelennek az agazathoz
kapcsolédéd vallalkozasok, masrészt sok esetben a halgazdalkodas bar kiemelt, de csak
masodlagos tevékenységként jelenik meg az adott vallalkozas életében. Ezért tovabbi
kimutatast is javasolt figyelembe venni az agazat vallalkozasainak jellemzésekor.

3.2.2. Az AKI adatelemzései alapjan

A vallalati kor fentiekben bemutatott méretét megerésitik az Agrarkdzgazdasagi Intézet (AKI)
altal gydiijtott adatok is, akik az eurdpai Halaszati Adatgyujtési Keretrendszer (DCF) keretében
a hazai agazat pénzugyi helyzetét is figyelemmel kisérik.

3. TABLAZAT: A HALASZATI AGAZAT PENZUGY!I HELYZETENEK FO JELLEMZOI

2023-BAN

Egyéni gazdalkodok Tarsas vallalkozasok

Gazdalkodék / Pénziigyi adatok . B Egyéni Edesvizi Edesvizi
OstermelSk |\ sllalkozok halaszat haltermelés

Gazdalkodok szama (f6, db.) 129 20 44 121
Osszes bevétel (millié ft.) 3.300 23.700
Ertékesités netté arbevétele (m. ft.) - 1.797 17.785
Jovedelem (milli6 ft.) 8 201 -
Adoézas utani eredmény (millié ft.) - 369 2.934

Forras: Halaszati lapok 2025/7; AKI &sszeallitas NAV adatok alapjan

Az AKI adatai 6sszesen 314 vallalkozassal szamolnak a halgazdalkodasi agazatban: ezek

kdzel fele egyéni gazdalkodo, fele tarsas vallalkozas. Ertheté modon az agazat altal elért
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bevétel megoszlasa ennél egyoldalubb, és kézel 90 szazalékat a tarsas vallalkozasok érik el.
Az adatokhoz kapcsoldédo sajat elemzésében az AKI ugyanakkor kiemelte®, hogy a tarsas
vallalkozasokat agazati koncentracio jellemzi: alig tébb mint egyétdédikhoéz (37 céghez) kdthetd
az 0sszes netto arbevétel 90 szazaléka, valamint az adozott eredmény 107 szazaléka — azaz
Ok tekinthet6ek az agazat huzéerejének; halgazdasagi fétevékenységukhoz tovabba gyakran
tovabbi melléktevékenységek (pl. novénytermesztés, hal kiskereskedelem, halfeldolgozas) is
parosulnak. Ugyanakkor ez azt is jelenti, hogy a kisebb haltermelé vallalkozasok
Osszességében veszteséget termeltek 2023-ban, gazdalkodasi helyeztik kihivasokkal teli.

A fentieket megerésitették a kutatas agazati szereplékkel folytatott egyeztetései, melyek az
agazat vallalkozasainak szamat 200-300 fére becsulték; tanulmanyunk vonatkozasaban
ezért a késdbbiekben 300-as agazati szamossagot vessziik figyelembe.

3.3. A hazai termelés és értékesités

3.3.1. Hazai termelés

4. TABLAZAT: HAZAI HALTERMELES (TONNA)

] Tégazdasagok Intenziv lizemek Osszesen

= brutté étkezési brutté étkezési bruttd étkezési
2024 22.838 15.178 5.785 4.307 28.623 19.485
2023 19.673 13.463 5.664 4.386 25.337 17.849

Forras: Halaszati Lapok, 2025/8, AKI

A magyar akvakultura szektor féként hagyomanyos, tdgazdasagi alapokon mikodik. A hazai
halgazdasagi termelés kozel brutté 29 ezer tonnat tesz ki, melynek mintegy 80 szazaléka
kotheté a togazdasaghoz, 20 szazaléka az intenziv lizemi haltermeléshez*. A megtermelt
mennyiségbdl tébb, mint 19 ezer tonna étkezési hal.

A hazai halgazdalkodas bruttd termelési értéke az elmult 15 évben nétt, de ez nem csak a
kibocsatas novekedésének kdszdnhetd, hanem meghatarozé szerepet jatszik benne a —
kilénésen az elmult 5 évben tapasztalhaté — élelmiszerar-inflacio, és ezen keresztil a hal
aranak emelkedése®. Osszességében az agazat brutté termelési értéke 33-35 milliard forint®.

3.3.1.1. Tégazdasagok

A fenti adatok kapcsan érdemes kiemelni, hogy 2024 kifejezetten aszalyos év volt, mégis, a
tégazdasagokban ténylegesen felhasznalt viz mennyisége (272 milli6 kdbméter) 14
szazalékkal meghaladta az el6z6 évi értéket; az elért termelésndvekedés mindennek fényében
az el6z6 évhez képest viszonyitva pozitivan tekinthet6. A 26,6 ezer hektar toterlleten
gazdalkodok 30 szazaléka veégzi bérleti jogviszonyban a haltermelést. Ezzel egyutt a magyar
haltermelés a tdgazdasagok terén mindségben az eurdpai élmezényhdz tartozik.

3 https://ma-hal.hu/wp-content/uploads/2025/07/HAL 7netre.pdf, 10-11. oldal

4 https.//ma-hal.hu/wp-content/uploads/2025/08/Halaszat _8.pdf , 10-11. oldal

5 hitps://ma-hal.hu/2025/07/21/innovacio-es-kihivasok-a-hazai-akvakultura-agazatban/

6 hitps://ma-hal.hu/2025/10/17/stagnalasbol-novekedesbe-iqy-seqiti-a-mahop-plusz-a-halgazdalkodast/
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5. TABLAZAT: A 2025. EVI TOGAZDASAGI HALTERMELES ELOREJELZESE

HALFAJONKENT ES KOROSZTALYONKENT

Halfaj Osszes termelés Osszes termelés
(2025, ezer kg) (2025, %)
Ponty 16.891 79,5%
Amur 688 3,2%
Busa 1.539 7.2%
Harcsa 385 1,8%
Sullé 83 0,4%
Csuka 51 0,2%
Egyéb 22 0,1%
Vadhal 1.585 7,5%
Tégazdasagok 6sszesen 21.244 100%

Forras: Halaszati lapok 2026/3; AKI szamitas

3.3.1.2. Intenziv gazdalkodas

Intenziv Uzemi, zart technoldgiaju haltermelési rendszert 24 vallalkozas Uzemeltetett 27
telephelyen. Tevékenységiket meghatarozza az afrikai harcsatermelés bévilése, mely
mutatdban az Eurdépai Unidban az elsé helyen all Magyarorszag. A szereplék kdzott
meghatarozo szerepet toltenek be nagyvallalatok, akik évtizedek 6ta a piacon vannak.

3.3.1.3. Horgaszat

Mindekdzben a horgasztarsadalom dinamikusan ndévekszik és immar meghaladja az
egymillios létszamot’. A horgaszpiac a magyar akvakultira agazat egyik stabil és hosszu tavon
is kiszamithato piaca: 2024-ben a horgaszfogas 6sszesen 4.614 tonnat tett ki.

A horgaszat haltermelésen tulmutatd szerepét erésiti a nemzetkdzi horgaszturizmusban
betdltdtt szerepe, valamint a vildg édesvizi horgasz versenysportjaban elfoglalt kiemelked
helye.

7 https://kormany.hu/hirek/a-kormany-2027-ig-tobb-mint-20-milliard-forint-forrast-biztosit-az-akvakultura-
fejlesztesere
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3.3.2. Haltermelés: Nemzetkozi kitekintés

1. ABRA: AKVAKULTURA-TERMELES - PONTY

25 90,
o e
S 80, 3
—— \O
E, 20 70, %
o 60,
15
50,

* IF IS
I

=
=

40,
30,
20,
0 e—
ninl -
0,

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmmm Csehorszag (ezer tonna) mmmm Magyarorszag (ezer tonna) mmmm Lengyelorszag (ezer tonna)

mmmm Romania (ezer tonna) mmmm Szerbia (ezer tonna) Csehorszag (millié eurd)

e Magyarorszag (millié euro) Lengyelorszag (millié eurd) Romania (millié euro)

Szerbia (milli6é eurd)

Forras: Eurostat, fish_aqZ2a

Ahogy az emlitésre kerilt, Magyarorszag a tdgazdasagi haltermelésben Eurépa élvonalaba
tartozik, azon belll is kiemelkedik a pontytermelés tekintetében: Eurépa harmadik legnagyobb
termeléje, Lengyelorszag és Csehorszag mogott.

2. ABRA: AKVAKULTURA-TERMELES - HARCSAALAKUAK (CATFISH)
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Emellett Magyarorszag a legnagyobb eurdpai termel6je az afrikai harcsanak: mas orszagok
hasonlé termelési adatait messze tulszarnyalja. Fontos ugyanakkor, hogy a termék
exportképességét még fejleszteni kell, nemzetkozi kereslete még elmarad mas halfajokétol®.

A nemzetkozi versenyben ugyanakkor nagyon fontos szerepet tudnak jatszani olyan
Jrészletek”, mint a helyi szabalyozas (pl. a vizkészlet-hasznalati dij°), vagy az okoszisztéma-
szolgaltatasok kompenzaciojanak mértéke (Id. késébbi fejezet).

Lehetdséget kinalnak ezzel egylutt a nemzetkdzi projektekben, egyuttmikodésekben valo
részvételek, melyek a tudastranszfer mellett Uzleti kapcsolatok épitésére is kivaléan
alkalmasak.

3.3.3. Export és import
3.3.3.1. Export

3. ABRA: HALGAZDASAGI TERMEKEK EXPORTJA — MENNYISEG
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Forras: KSH-AKI

Az agazat exportjanak vizsgéalatakor lathatd, hogy a megtermelt mennyiségnek csak egy kis
része, 2024-ben mintegy 15-20 szazaléka kerilt exportra, ezen belll is meghatarozéan az él6
halkent.

8 https://ma-hal.hu/wp-content/uploads/2025/12/Halaszati lapok 2025 12 20251205.pdf , 6-7. oldal
9 https://ma-hal.hu/wp-content/uploads/2025/08/Halaszat _8.pdf , 7. oldal
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4. ABRA: HALGAZDASAGI TERMEKEK EXPORTJA - ERTEK

milliard forint
(é)]

3

2

LRLLLLLLLLI

. I |-I b Lo b b Ll L |.| |.| L |-| .

2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2

mEl6hal wHalfrissen vagy hiltve ~ mFagyasztott hal  m Halfilé és méas halhls

Forras: KSH-AKI

Az igy termelt jbvedelem tobbéves dsszevetésben dinamikusan nétt, ugyanakkor e mogott —
a fentebb bemutatott bruttd termelési értékhez hasonléan — nem minden esetben a
termelékenységjavulas, hanem gyakran az elmult évek tapasztalt inflacidja all.

5. ABRA: HALGAZDASAGI TERMEKEK EXPORTJA — CELORSZAGOK (KG ALAPON)

Lengyelorszag
Ausztria 39,

4%
Horvatorszag
6%

Szlovakia

9% Romania

45%

Németorszag
28%

Forras: KSH-AKI

Halexportunk célpiacai kdzul kiemelkedik Romania (45%), mely kiléndsen az él6 pontyok
exportjanak célorszaga, amit a helyi szereplék jellemz&en alapanyagként, azaz feldolgozas és
tovabbértékesités céljabol vasarolnak. Romaniat koveti Németorszag (28%), akin kivul csak
tovabbi négy orszag — Szlovakia, Horvatorszag, Ausztria és Lengyelorszag tud legalabb
3 szazalékos részesedést felmutatni exportunkbal.
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3.3.3.2. Import

6. ABRA: HALGAZDASAGI TERMEKEK IMPORTJA — MENNYISEG

ezer tonna

5

4

3

i

A

o Mafl Mk ||| nloll Wil ol ||| Il olll 1l ||.|||||||||||||II

2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2

m Hal frissen vagy hitve m Fagyasztott hal m Halfilé és mas halhus
= Rakok m Kivonat és l&* m Elkészitett vagy konzervalt**

Forras: KSH-AKI; * husbdl, halbdl vagy gerinctelen viziallatokbol; ** gerinctelen viziallatok

Az importalt haltermékek a hazai fogyasztds meghatarozd részét adtak és adjak,
70-80 szazalékos meértékben. Az importtermékek koérében a masodlagosan feldolgozott
termékek (el6készitett és konzervalt vizidllatok) dominalnak hagyomanyosan.

7. ABRA: HALGAZDASAGI TERMEKEK IMPORTJA — ERTEK

14

12

milliard forint

0 II Ill || Ill II Ill II Ill II III II|III II III I| I“ II I“ I| I“ II I“ II Ill II I- I‘ Ill

2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
H1 H2  H1 H2  H1 H2  H1 H2  H1 H2  H1 H2  H1 H2

m Hal frissen vagy hitve m Fagyasztott hal u Halfilé és mas halhus
= Rakok m Kivonat és lé* u Elkészitett vagy konzervalt**

Forras: KSH-AKI; * husbdl, halbél vagy gerinctelen viziallatokbdl; ** gerinctelen viziallatok
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Ertékiikben — a mennyiséggel 6sszehasonlitva — jol lathatd, hogy a halfilék és mas halhtsok
értéke nétt a legnagyobb aranyban, mig a masodlagosan feldolgozott termékek behozatalanak
értéke azzal egyutt stagnalt, hogy az importmennyiség az elmult években csdkkent.

8. ABRA: HALGAZDASAGI TERMEKEK IMPORTJA — FORRASORSZAGOK (KG)

Egyeb
15%

Spanyolorszag
27%
Svédorszag

4%
Németorszag
5%
Szlovénia
5%
Franciaorszag
5%
Horvatorszag
5%

Hollandia
13%

Szlovéakia

6% Csehorszag
7%

Lengyelorszag
0

Forras: KSH-AKI

Az import forrasorszagai joval diverzebb eloszlast mutatnak, mint az exportpiacaink;
Spanyolorszag (27%) és Hollandia (23%) dominanciaja mellett azonban itt is egyértelm(ien
lathatd, hogy a partnerorszagok dontéen az Eurdpai Uni6 tagallamai.
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3.3.4. Hazai fogyasztas

9. ABRA: VELEMENYE SZERINT MI A LEGNAGYOBB GATJA A HAZAI
HALFOGYASZTAS NOVEKEDESENEK? (TOBB VALASZ LEHETSEGES, N=36)

o

5 10 15 20 25 30 35

Fogyasztoi szokasok (a hal ritka, innepi ételnek szamit) 29

Elégtelen, nem egységes agazati
ng/ismeretreriesziés MMM 14
marketing/ismeretterjesztés

Egyéb

Korlatozott/nem valtozatos termékkinalat (pl. kevés _ 1
filézett, feldolgozott termék)
o s

Forras: Szazadvég felmérés, 2025. november

A hazai haltermelés egyik legnagyobb kihivasa mindemellett a hazai halfogyasztasi bazis: nem
tapasztalhaté érdemi szemléletvaltdas a hazai lakossag fogyasztasadban és a halak,
haltermékek tovabbra is csak egy marginalis elemét alkotjdk az étrendnek. A fogyasztas nem
megbizhatd szerkezetére kivaldan ramutat a belfoldi értékesités szezonalitéasa: az értékesités
megkozelitbleg 50-60 szazalékara a karacsonyi unnepi idészak soran kerul sor.
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10. ABRA: EGY FORE JUTO HAZAI HALFOGYASZTAS (KG/F0)

6,5

6,7
6,6
6,5 6,5
6.4 6,4
6,1
6 6
| | 5,8 |
4 I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e}

5

o

o

4

o

Forras: Halaszati Lapok, 2025/12; AKI

A hazai halfogyasztas sokéves tavlatban stagnalast mutat, 2024-ben 6,1 kilogrammot jelentett
fejenként™. A legkeresettebb halfaj tovabbra is a ponty (Id. az (innepi kereslet fentebb), de
emelkedik az itthon termelt, szalkamentes afrikai harcsa népszerlisége is, valamint megjelenik
a szurke harcsa, a sullé és a pisztrang.

11. ABRA: HAZAI HALFOGYASZTAS MEGOSZLASA (KG ALAPON, 2024)

Friss, él6- vagy

hitott hal
35%
Tartositott, konzerv
halak
47%

Fagyasztott
haltermékek
18%

Forras: Halaszati Lapok, 2025/12; AKI

10 hitps://ma-hal.hu/wp-content/uploads/2025/12/Halaszati lapok 2025 12 20251205.pdf, 10-11. oldal
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A termékcsoportonkénti halfogyasztast vizsgalva elsé helyen a tartdsitott és konzerv halak
allnak, mely 2024-es 2,86 kg/f6-s értékével a hazai halfogyasztas kozel feléért felel.

A hazai halfogyasztas népszerisitése — kiiléndsen a hazai haltermékek szempontjabdl —
kettés kihivassal szembesdl.

Egyrészt csak kevés hazai kiskereskedelmi helységben érhetbek el olyan feldolgozottsagban
a (hazai) termékek, mint mas hustermékek. A nagy kereskedelmi lancokon keresztuli
ertékesités csapdajat, ahol az alacsony hazai halfogyasztas rendkivil alacsony rendelési
tételeket okoz, aminek nyoman pedig nem éri meg e rendelések kiszolgalasa a termeléknek,
nehéz meghaladni — igy pedig a halfogyasztas is joval nehezebben tud fejlédni. A hazai
értékesités fellenditéséhez ezért érdemes a kereskedelmi lancok mellett az innovativ
értékesitési modelleket is dszténdzni, igy a mozgo halboltok és Uj lokalis értékesitési helyek
létesitését, melyeket nemzetkdzi példak alapjan online promdcioval is meg lehet tamogatni'.

A lokalis értékesitési helyszinek vonatkozasaban egyben javasolt tovabb erGsiteni a
horgaszhalértékesitést: annak a lehetéségével, hogy a horgasz a helyben intézményesitett
halpucolohelységben fel tudja dolgozni maganak a halat és hazavihesse fogyasztasra.

Masrészt az ar tekintetében — ahogy arra a fejezet elején bemutatott felmérés is ramutatott —
nehezen tudnak versenyezni mas hustermékekkel, melyek gyakran akar negyedaron érhetéek
el; ezt a hatranyt nehéz lekizdeniik a haltermékeknek a tapasztalt arérzékeny fogyasztoi
koérnyezetben.

12. ABRA: ELELMISZEREK ATLAGARA, 2025. FEBRUAR (FT/KG)

7000
6 000 5740

4000
3310
3000
2470
2180

2000 1710

1280
1000 I

Rovidkaraj  Sertéshds, Marhahus, Csirkecomb Csirkemellfilé Pulykamellfilé Pontyszelet
comb rostélyos vagy filé

Forrads: KSH 1.2.1.8.

Mindezzel dsszhangban elmondhatd, hogy a hazai halértékesitésnek a jovéjét nem az élé
vagy tisztitott pontyban kell keresni, hanem az irdalt, konyhakész, feldolgozott, magas

" Ld. pl. https://mindenholhal.hu/
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hozzaadott értékl termékekben, mely képes stabil HoReCa piaci keresletet és a — ma még
kisebbségben levé — tudatosan vasarlé végfelhasznaldkat egyarant kiszolgalni'2.

3.3.5. Feldolgozas

A rovid értéklancok kialakitasaban, ami a hazai halgazdasagi agazat egyik kitérési pontja,
elengedhetetlen a termékek hozzaadott értékét ndveld, azokat a termel6ktél a fogyasztokig
eljuttatd feldolgozéi kapacitas fejlesztése is. Ez jelentheti a komplexebb rendszerek
kialakitasat, melyek mar funkcionalis (Id. panirozott) élelmiszert eredményeznek, de olyan
egyszerlbb megoldasokat is, mint a nyuzo-irdalo-szeletelé Gzemsorok telepitését. Az intenziv
halgazdalkodéknal mar gyakran eleve kiépitésre keril a feldolgozoi kapacitas is a termelés
mellé; hasonloképp a nagyobb tdgazdasagoknal is mar jelen van a helybeni feldolgozoi
kapacitas. Ezzel egyltt szamos olyan feldolgozoéi kapacitas is kiépilt az elmult években, ami
kifejezetten a feldolgozasra koncentral, és a hazai hal mellett importtermékek feldolgozasat is
végzi.

El6remutatd feldolgozasi megkdzelités a mar emlitett ,horgaszati’, halastd melletti
pucolépultok mellett a METRO aruhaz megoldasa, mely 13 ,mini halizemet” Gzemeltet az
aruhazaiban, ahol a térzsben érkez6 halat helyben, kézzel dolgozzak fel és értékesitik.

A hazai halfogyasztas jelzett szezonalitdsa ugyanakkor neheziti a hazai feldolgozoipar
adaptalédasat: nem tudja a teljes éves hazai fogyasztasra optimalizalni kapacitasait, miutan
kevésbé jelenik még meg folyamatos kereslet a magas hozzaadott értéki termékek irant.

Tovabbi kihivasa a feldolgozdiparnak, hogy el kell mozdulnia a teljes koérli hasznositas felé,
ahol a halakat minél nagyobb aranyban hasznositjak, beleértve példaul a zsigerek vagy a
halfej hasznositasat.

3.4. Az agazat kihivasai

3.4.1. Klimavaltozas

A klimavaltozas hatasai manapsag leginkabb az agrariumban érhet6ek tetten, mely aldl a
halgazdasagi és akvakultura agazat, azon belul is kuléndésen a togazdalkodasok sem
jelentenek kivételt.

12 hittps://ma-hal.hu/wp-content/uploads/2025/12/Halaszati lapok 2025 12 20251205.pdf, 6-7. oldal
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13. ABRA: ERINTETTE-E A GAZDASAGAT A 2024-2025 EVEKBEN ASZALYBOL
ADODO ViZHIANY? (N=36)

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18

Igen, de csak csekély mértékben

—f

Nem

.

Forras: Szazadvég adatfelvétel, 2025. november

14. ABRA: MILYEN MERTEKBEN ERINTETT AZ ASZALY A HALTERMELESET? (AKIK
GAZDASAGAT 2024-2025-BEN ERINTETTE ASZALYBOL ADODO VIiZHIANY, N=34)

0 5 10 15 20

Haltermelésem nagymértékben csokkent 12

Haltermelésem kismértékben csokkent _ 15

Haltemelésem mennyisége nem valtozott

w I
N

Nem tudja/nem valaszol

Forras: Szazadvég adatfelvétel, 2025. november
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15. ABRA: BEFOLYASOLTA-E AZ ASZALY A HALASTAVAK VIiZMINOSEGET? (AKIK
GAZDASAGAT 2024-2025-BEN ERINTETTE ASZALYBOL ADODO VIiZHIANY, N=34)

0 5 10 15 20

A halastavak vizminGsége jelentés mértékben _ 15
romlott
A halastavak vizminésége kis mértékben romlott _ 14

A halastavak vizminésége nem valtozott

N

Nem tudja/nem valaszol

RN

Forras: Szazadvég adatfelvétel, 2025. november

E kockazatok két kiemelt dimenzidban is jelentkeznek.

+ A tartés csapadékhiany nehéz helyzetbe hozza a tavak vizmegtartd funkcidéjanak
fenntartasat, ami egyszerre okoz termelési — Id. a fenti abrak — és 6kolégiai problémat.
Bar a 2026. évnek az agazat felhalmozott vizkészlettel indul neki, ez varhatéan hamar
el fog illanni, ha a kdvetkez6 honapok ismét aszalyosabbak lesznek.

+ Az egyre gyakoribb héhullamok kapcsan kiemelendd, hogy egy-egy tdbbnapos
héhullam sok helyen konkrét halpusztulasi kockazatot jelent. A nagy melegekben
kiemelked6 a tavak parolgasi vesztesége, ami bar pozitiv hatassal van a kdzvetlen
kérnyezetre (mind az Okoszisztéma, mind a ndvénytermesztés vonatkozasaban), a
vizszint napi csdkkenése nagy kihivas elé allitia a gazdalkoddkat.

A Szazadvég altal 2025 novemberében megkérdezett agazati vallalatok abszolut tdbbsége
(36-bdl 27 f6) megerdsitette, hogy érintik a klimavaltozasbdl fakadd negativ hatasok. Kézulik
legtdbben (26 f6) a tartds vizhianyt jeldlték legsulyosabb problémapontként, 17-en soroltak ide
az extrém héhullamokat is.

26. OLDAL <>



16. ABRA: MELYEK A LEGSULYOSABB KLIMAVALTOZASBOL EREDO NEGATIV
HATASOK? (AKIKET INKABB ERINTIK A KLIMAVALTOZASBOL EREDO NEGATIV
HATASOK, N=27, TOBB VALASZ LEHETSEGES)

o

5 10 15 20 25 30

Tartos vizhiany, aszaly (a tavak kiszaradasa, sekély
vizmélység)

26
Extrém héhullamok (vizhémérséklet emelkedése, _ 17
oxigénhiany)
Az energiaksltségek névekedése (pl. oxigénpotias miatr) [N s

Halbetegségek, parazitak elszaporodasa _ 13
Keényszerlehalaszas, hirtelen értékesites [N 8

Forras: Szazadvég adatfelvétel, 2025. november

A klimavaltozashoz val6 alkalmazkodas innovativ megoldasokra 6sztonzik a gazdalkodokat.
llyenek tébbek kozott az oxigénellatast felligyel6 (kulondsképpen a monitoringtechnolégiak),
illetve -biztositd berendezések és eszkdzOk telepitése, vagy olyan vizvisszaforgatd rendszerek
telepitése, ahol példaul a lecsapolasra kerul6 vizek minél nagyobb aranyban visszajutnak a
tavakba. Fontos egyben, hogy e fejlesztéseikben érdemi tamogatashoz juthassanak a
gazdalkodoék.

3.4.2. Okoszisztéma-szolgaltatasok fenntartasa

Eurdpa-szerte kezdi kiemelt helyen kezelni a diskurzus az agazat — és kulondsen a
tégazdasagok — tagabban értelmezett hozzajarulasat a teljes 6koszisztémahoz. Ez magaba
foglalja a vizi éléhelyként torténd mikoédésiket — mely hosszu tavon fenntarthato, tekintettel a
tégazdasagok altal alkalmazott természetbarat technoldgiakra —, a vizgazdalkodasban (kozte
a vizszabalyozasban és vizvisszatartasban) és a tajkép formalasaban jatszott szereplket,
valamint lakossagi szolgaltatasukat szabadid6s tevékenységek eés kulturalis eértékek
megGrzésének vonatkozasaban's.

E szolgaltatasok kdzul kulon kiemelendbek a halastavi rendszerek hidrolégiai szolgaltatasai,
miszerint képesek csdkkenteni az arvizek hatasat, valamint szaraz idészakokban vizet tarolni.
A Magyarorszagon Uzemeld halasté fellilet egyszeri vizzel valo feltdltése mintegy 350 millié
kobméter vizet jelent, ami meghaladja a hazai mesterséges viztarozok kapacitasat; raadasul
a halastavak éves szinten akar 450-500 millié kdbméter vizet is képesek lennének tarolni'. Ez
a hozzaadott érték egyben megmutatkozik a talajvizszint fenntartasaban, a mikroklimatikus

3 Ld. pl. https://ojs.bibl.u-szeged.hu/index.php/jelenkori_tars-gazd_folyamatok/article/view/32526
14 https://ma-hal.hu/wp-content/uploads/2025/08/Halaszat 8.pdf , 7. oldal
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viszonyok javitasaban, valamint a parolgas révén a kdrnyezé noévényvilag gazdagitasaban,
novénytermesztés tdmogatasaban.

A multifunkcionalis tégazdasagok egyben érdemben hozzajarulhatnak a vidéken él6k
megélhetésének javitasahoz, valamint a biolégiai sokféleség fenntartasahoz és
erdsitéséhez, ezzel mind a hazai, mind az eurdpai uniés horizontalis célok elérését eléseqitik.

17. ABRA: MEKKORA GAZDASAGI KART OKOZNAK VALLALKOZASANAK A VEDETT
VizZI ALLATOK (PL. KORMORAN, VIDRA, HOD) A HALALLOMANYBAN? (N=36)

0 5 10 15

Egyaltalan nem okoznak kart [ 1
Elhanyagolhat6 (legfeljebb 500 ezer Ft/év) [N 2
Kismértéki (0,5-2 millio Fvév) [N 7
Kozepes (2-5 millio Fr/év) [N 6
Jelentss (5-10 millio Frév) [ 11
Sulyos (10 millié Ft felet/ev) [N 8

Nem tudja/nem valaszol [l 1

Forras: Szazadvég adatfelvétel, 2025. november

A halastavak bioldgiai sokféleség fenntartasahoz térténd hozzajarulasa ugyanis egyben azt is
jelenti, hogy a gazdalkodasokat érdemi kar érheti, példaul a kormoranok kiemelkedd
halfogyasztasan keresztul.

A halastavak altal nyujtott 6koszisztéma-szolgaltatasok jelentéségét a Bizottsag 2025
szeptemberi targyi jelentése is megerGsitette, kiemelve szerepiuket a biodiverzitas
megG6rzésében és a klimavédelmi célok elérésében’™. A jelentés  kiemeli, hogy a
haltenyésztés kornyezeti kockazatai — igy pl. oxigénhiany, pH-ingadozas, a halak kiszokése,
tul magas halsirliség, betegségek terjedése — megfelelé6 gazdalkodast és menedzsmentet
igényelnek, ami kiemelt feladatot ré6 a tégazdalkoddkra. Ezzel dsszhangban felhivia a
figyelmet a strukturalis, szabalyozasi és gazdasagi keretek felllvizsgalatara és egy
Osszehangolt megkdzelités kialakitdsara van szikség, amely magédban foglalja az
Okoszisztéma-szolgaltatasok dijazasat, az infrastruktura fejlesztését, az egyszeriibb iranyitast
és a tarsadalmi bevonast. A jelentés kiemeli, hogy az agrarium mas agazataiban alkalmazott
célzott pénzlgyi Osztonz6k és az Okoszisztéma-szolgaltatasok egyértelmi elismerése a
termeld rendszereket a fenntarthatosag bastyaiva tudja alakitani.

15 https.//op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d85591b4-f0f7-11f0-8d3c-01aa75ed71a1
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3.4.3. Versenyképesség és modernizacio

Az agazat kihivasai kozott mindemellett megjelenik a versenyképességuk, mely még
felzarkézas alatt van eurdpai 6sszehasonlitdsban. Ezt a szamos vallalkozasnal tapasztalhat6
tékehiany mellett az a strukturalis kiindulasi hatrany is neheziti, hogy Magyarorszagon
viszonylag erésen él6hal- és alapanyag-orientalt a piac, azaz alacsony feldolgozottsagi szint
jellemzi, és még kevésbé mozdult el a késztermékek elballitasanak iranyaba. Ez a keresleti
trendek nyoman visszafogja az agazat exportképességét is.

18. ABRA: HOGYAN ERINTETTE VALLALKOZASA MUKODESET AZ ELMULT
IDOSZAK (2022-2024) GAZDASAGI-ENERGETIKAI VALSAGA? (TOBB VALASZ
LEHETSEGES) (N=36)

Energiaellatasi koltségek emelkedése (ftés,
szivattyuzas, oxigénpatlas)

Takarmanyozasi koltségek emelkedése (takarmany
dragulasa)

A végtermék eladasi aranak emelését nem tudta teljes
mértékben atharitani a fogyasztdkra

Beruhazasi projektek elhalasztasa vagy leallitasa (az
épitéanyagok/technoldgia dragulasa miatt)

Csokkentett termelési mennyiség/allomanysiriiség

Nehézségek a hitelhez jutasban vagy a pénziigyi
tervezésben

Egyéb

Nem tudja/nem valaszol

Forras: Szazadvég adatfelvétel, 2025. november
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Az dnkoltségek ekdzben magasak a hazai gazdalkodoknal. A Szazadvég idézett felmérésében
a valaszadok nagy részének (36-bdl 30 fének) ndvekedett a termelési koltsége az elmult
idészakban: a gazdasagi-energetikai valsag kovetkeztében hasonld aranyban tapasztaltak az
energiaellatasi koltségek emelkedését (28 f6) és a takarmanyozasi kdltségek ndvekedését (27

f8) is.
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19. ABRA: MILYEN MERTEKBEN NOTT A TERMELESI KOLTSEGE AZ ELMULT KET
EVBEN (2023-2024), ELSOSORBAN AZ ENERGIA- ES TAKARMANYARAK
NOVEKEDESE MIATT? (N=36)
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Forras: Szazadvég adatfelvétel, 2025. november

A KFl-technolégiak jelenléte ugyan folyamatosan bévul Magyarorszagon, de ezek ma még
sokszor szigetszerlek, és rendszerszintli elteriedésiik még érdemi fejlesztéseket kivan. E
folyamatban kulcsfontossagu a magasabb hozzaadott értéki feldolgozasi folyamatok egyre
szélesebb korl bevezetése, tovabba az 0Onkoltséget csokkentd megoldasok tovabbi
adaptalasa — melyek segitségével a fajlagos munkaeré-, energia- és takarmanyfelhasznalas
csOkkenthetd —, a miiszaki fejlesztések és a robotizacié terjedése, a tartasi és takarmanyozasi
feltételek fejlesztése, valamint a digitalizacié és adatalapu déontéshozatal elterjedése.

A versenyképesség eziranyu fejlesztését hatékonyan tudja tdmogatni a fejlesztési forrasok
hosszu tavu rendelkezésre allasa.

3.4.4. Munkaerépiaci kihivasok

Az akvakultura agazat foglalkoztatotti kére mintegy 1400-1500 f6, melybél 1200-1300 f6 teljes
munkaiddben foglalkoztatott'®. Az agazatban folytatott munka jellemzdje, hogy gyakran fizikai
erbnlétet is megkivan, tovabba — mas allattenyésztésekhez hasonldéan — az év 365 napjaban
elfoglaltsagot jelent.

A munkaerdpiaci kihivasok az agazat egyes szereplbit eltéréen érintik.

+ A munka fizikai jellege okan az idénymunkasok toborzasa is nehézségbe utkozhet,
hiszen tobb esetben — amennyiben példaul a kdzellkben a halastavak mellett elérhetd
— mas foglalkoztatasi lehet6séget keresnek.

16 Ld. pl. https://ma-hal.hu/wp-content/uploads/2025/08/Halaszat 8.pdf, 10-11. oldal
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20. ABRA: A FOALLASBAN FOGLALKOZTATOTTAK KOZUL A SZAKIRANYU
(HALTERMELES, HALASZ), KOZEPFOKU VEGZETTSEGGEL RENDELKEZO
FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA (N=36)
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Nem tudja/nem valaszol _ 3

Forras: Szazadvég adatfelvétel, 2025. november

+ Szintén neheziti az agazat helyzetét, hogy alsébb szintli szakiranyu képzés — ahol a
mesterség olyan tevékenységeit tanuljak meg a diakok, mint halé huzasa, halo kétése
— jelenleg nem elérhetd és az ilyen képzettséggel rendelkezé foglalkoztatotti kor
kioreged6ben van. Ez adott azokra a gazdasagokra, melyek jelentésen tdmaszkodnak
az élémunkara (kulénésen a tdgazdasagok) érdemi terhet réhat, mivel nehezen
talalnak megfelelé készségekkel rendelkezé Uj munkavallalét.
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Forras:

+

21. ABRA: MELY KOROSZTALYBA TARTOZOKAT FOGLALKOZTATTA LEGNAGYOBB
ARANYBAN 2024. EVBEN FOALLASBAN? (N=36)
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Szazadvég adatfelvétel, 2025. november

Azoknak a fiataloknak, akik pl. csaladi kétédésen keresztil kerllnek a szakmaba,
ugyanakkor nem is minden esetben van szlkségik ilyen képzésre, hiszen mire
megkezdik a munkat mar gyakorlatilag beletanultak.

Vannak alternativ megoldasok és néhany vallalkozas alkalmaz kulfdldi toborzott
munkavallalékat, de ez értelemszerlien tovabbi kihivasokat hordozhat (pl. nyelvi
nehézségek).

Jobb helyzet tapasztalhaté az intenziv gazdalkodasoknal, ahol a tapasztalhato
nagyobb anyagi mozgastér lehetévé teszi, hogy rugalmasabbak legyenek a
munkaerdpiacon. Esetikben talalni példat arra is, hogy Magyarorszagon belul
varmegyeék kdzoti ingazassal vagy munkasszallok bevonasaval sikerll valaszt talalniuk
a munkaerdépiaci kihivasra.

A fels6foku képzésben elérhetbek egyéves tdgazdaképzések, illetve halaszati-
halgazdalkodasi szakiranyu tovabbképzések'?, igaz, utdébbiak népszeriisége jelenleg
csOkkend trendet mutat.

A munkaerdpiaci kihivasokon belll egyben fontos megemlitenlink — ami az eurdpai
mezbgazdasag egészeében megjelenik sarkalatos kihivasként — a gazdalkodéi
tarsadalom eléregedésének altalanos kérdését: az atlagéletkor emelkedését, a fiatalok
aranyanak csOkkenését'®. Ez kilondsen nagy nehézséget tud okozni a csaladi
vallalkozasok tekintetében, ahol példaul a hazai agrariumban az id6sebb gazdak tdbb,
mint fele nem tervezi gazdasaganak atadasat — annak ellenére, hogy a Vidékfejlesztési
Programban ennek tdmogatasara kulon felhivas jelent meg.

7 Ld. pl. https://uni-mate.hu/k%C3%A9pz%C3%A9s/-/content-viewer/halaszati-halgazdalkodasi-szakiranyu-
tovabbkepzes/20123 , https://mek.unideb.hu/node/3080

8 Ld. pl. https./szazadveg.hu/cikkek/generaciovaltas-a-magyar-agrariumban/
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A generaciovaltas kihivasa, ami a hazai KKV-szektort is jellemzi, a halgazdasagi
agazatban is megjelenik.

e Amellett, hogy van tobb j6 példa arra, hogy a szul6 atadja gyermekének a
gazdalkodast, és a kovetkez6 generacid akar hamar fejlesztésekbe kezd és
tovabbfejleszti a céget,

e tobb példa van arra is, amikor vagy utéd hianyaban nem is tud sor kerllni az
Oroklésre, vagy

e bar formalisan bevonasra kertll a kovetkezé nemzedék, a sziil6 jelen marad a
vallalkozas életében és a gyakorlatban vonakodik atadni a vallalkozas
tényleges iranyitasat, és a céges dontésekre donté befolyasat megtartja.

22. ABRA: MI JELENTI A LEGNAGYOBB KIHIVAST A FOGLALKOZTATAS
TERULETEN?

0 5 10 15
Meg tudnam fizetni, de nincs szakiranyu végzettséggel _ 10
rendelkez6 munkaeré
Nem tudom megfizetni a szakiranyu végzettséggel _ 9
rendelkezé munkaerét
Meg tudnam fizetni, de egyaltalan nincs felvehet6 _ 5
munkaeré
Nem tudok megfizetni semmilyen munkaerét . 1
Teljesen elégedett vagyok a rendelkezésemre allé _ 8
munkavallalékkal (megfelelé és elegendé a létszam)
Nem tudja/nem valaszol [N 3

Forras: Szazadvég adatfelvétel, 2025. november

A munkaerépiaci kihivasokra térténd alkalmazkodas egy masik modja az el6zé fejezetrészben
jelzettek szerinti gépesités és technoldgiavaltas; ezzel egyutt a dolgozok megbecsiilése
kulcsfontossagu. Mind a gépesitésekhez, mind a munkahelyek fenntartdsahoz érdemi
segitséget tudnak nyujtani az agazatot célzé tamogatasi programok.
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4. A MAHOP PLUSZ BEMUTATASA

LAZ ligy a fontos”

4.1. A MAHOP Plusz stratégiaja

411. A MAHOP Plusz szerepe az agazat életében (primer
adatfelvétel eredményei)

Az Operativ Programot 2022. december 22. napjan fogadtak el az Eurépai Tengerigyi,
Halaszati és Akvakultura Alapbdl (ETHAA) Magyarorszagon nyujtandé tamogatasra iranyuld
.Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)” program jovahagyasarol
sz0l6 C(2022) 10018 final szamu bizottsagi hatarozattal.

Az agazat szamara elengedhetetlentl fontos a MAHOP Plusz tdmogatasa. Ezen keresztil
tudnak jelenleg megvalosulni az agazatban az akvakultdra-beruhazasok, a feldolgozasi
kapacitasok fejlesztése, az innovacios fejlesztések.

Az akvakultura agazat szamara e fejlesztéseik, bdvitéseik megvaldsitasara mas forrasok csak
nagyon Korlatozottan érhetéek el, a szigoru jogszabalyi keretek és ezeken keresztul az egyes
vallalati tamogatasok agazati lehatarolasa okan. Ez egyben az agazat szamos szereplbje
szamara olyan negativ tapasztalatokat okozott, ami a mai napig érezhet6. Ennek
eredményeként a MAHOP Plusz forrasait helyezik el6térbe, melyrdl az agazat érzi: ez
ténylegesen, dedikaltan az 6 fejlédéstket tamogatja.

A MAHOP Pluszrél alkotott kép az agazatban pozitivabb, mint a MAHOP, els&sorban
sfelhasznaldbaratsaga” nyoman — ami kuldnésen az intézményrendszerben kialakitott
folyamatoknak és a technikai segitségnyujtas keretében rendelkezésre allo, intézményi és
dedikalt kuls6 segitségnek kdszonhetd.

Az uniés tamogatasok hianyaban az agazat fejlesztései varhatéan visszaesnének és
legfeljebb kisebb Iéptékl, halaszthatatlan karbantartasi jellegl beavatkozasok valdsulnanak
meg; az alapvetd infrastruktura-fejlesztések, rekonstrukciok, energiahatékonysagi
beruhazasok, valamint az értékesitési és feldolgozasi kapacitasok fejlesztése donté
tobbségében elmaradna. Kulondsen igaz ez a tbkeigényes halastavi rekonstrukcidkra,
vizgazdalkodasi fejlesztésekre és technoldgiai korszerisitésekre.

A tamogatasok hianyaban elképzelhetd, hogy egyes, kedvezbtlenebb adottsagu vagy magas
fenntartasi koltségl termelési terlleteken a haltermelés részleges vagy teljes felhagyasa is
bekdvetkezhetett volna — ami tulmutat az agazat gazdasagi kibocsatasan és a halastavakhoz
kapcsolodd  Okoszisztéma-szolgaltatasok (Id. vizvisszatartds, természetvédelmi és
tajgazdalkodasi funkciok) visszaszorulasaval is jarhatott volna.

4.1.2. Célkitlizések

A program alapveté célja a magyar halgazdalkodasi agazat fenntarthatd fejlesztése,
versenyképességének ndvelése, valamint a vizi biolégiai eréforrasok védelme és fenntarthato
hasznositasa. A tdgazdasagok vonatkozasaban célja a haltermel6k tevékenységi kdrének
bbvitése, a meglévdé gazdasagok termelésbévitése; ugyanakkor nem elsédleges célja a
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meglévé téterllet bbvitése. A program stratégiai célja tovabba, hogy a hazai akvakultura és
halgazdalkodas ellendllébba valjon a gazdasagi és kornyezeti kihivasokkal szemben,
mikdzben hozzajarul a vidéki térségek gazdasagi fejlédéséhez és a természetvédelmi célok
megvalositasahoz. A MAHOP Plusz egyben kitizi olyan K+F eredmények elérését, amelyek
hasznosithatéak, beépitheték a gyakorlatba és az agazat javat szolgaljak. Technikai
segitségnyujtassal egyutt a program 13 tervezett intézkedésen keresztll valdsitia meg a
céljait.

A MAHOP Plusz kiemelt 6sszhangban van a Nemzeti Akvakultura Stratégiaval (NAS), sét,
célkitiizéseik 6sszhangja mellett a stratégia kozvetlendl hivatkozza a program
intézkedéstipusait és — kozvetlenil egymashoz rendelve 8ket — bemutatja, hogyan jarulnak
hozza céljainak eléréséhez: a NAS 4 beavatkozasanak 14 intézkedése 13 esetben a MAHOP
Plusz intézkedéseit jeldli meg a megvaldsitas pénzigyi forrasaként (3 esetben jeldlve, hogy
azt nemzeti forras is kiegésziti). A NAS maga is ugy fogalmaz, hogy ,a NAS és a MAHOP
Plusz intézkedései nagymértékben megfeleltetheték egymasnak”™ Ennek nyoman
elmondhatd, hogy a két stratégia kozotti koherencia gyakorlatilag teljes mértékben biztositott'®.

Emellett — ahogy azt a NAS is bemutatja — az agazat szamara tovabbi kilsé tamogatasi
forrasként a kutatas-fejlesztési és innovacids tevékenységek tdmogatasa érhetd el, melyet a
koltségvetési kutatohelyek alaptamogatasa, valamint az NKFI Alap altal nydujtott
versenypalyazati finanszirozas?.

A MAHOP Plusz eredeti teljes forraskerete tébb, mint 21 milliard forint, amelynek 70%-a
unids, 30%-a hazai forras. A MAHOP Plusz emellett térekedett arra, hogy a vallalkozasokat
tamogatd felhivasok esetében a tamogatasi intenzitdas mértékét 60 szazalékra emelje a
korabbi, MAHOP-ot jellemz6 50 szazalékrol, ami pozitiv fogadtatasra talalt az agazat
szereplBinek kérében.

Végrehajtdsanak nyomon kovetését és értékelését indikatorrendszer tamogatja, melynek
kialakitdsa dsszhangban all az ETHAA k6z0s egyseges modszertannal kialakitott monitoring-
és értékelési keretrendszerével. A program kimeneti indikatorai — melyek a program altal
finanszirozott tevékenységek kozvetlen eredményeit mérik — tdbbek kozott a tamogatott
akvakultura-beruhazasok szamara, a korszerisitett vagy fejlesztett halgazdasagok szamara,
illetve a tdmogatott feldolgozélizemekre fokuszalnak; mig az eredményindikatorai — melyek a
tdmogatasok hatasara bekovetkezd valtozasokat ragadjak meg az agazat mikodésében —
tartalmazzak tobbek kozott az akvakultura-termelés volumenének ndvekedését, a haltermékek
feldolgozottsagi szintjének emelkedését, az energia- és er6forras-hatékonysag javulasat,
illetve a halgazdalkodasi tevékenységek altal biztositott foglalkoztatas stabilizalasat.

9 a NAS egyediil a jogszabalyi keretek modositasat valositana meg kizardlag nemzeti forrasbol, mig a haltermékek
iranti kereslet névelésének harom intézkedéséhez tervez bevonni a MAHOP Plusz forrasok mellé nemzeti forrast

20 Az agazat szamara elérhet6 tovabbi tamogatasi forrasok kére sziik. A NAS bemutatja, hogy a vallalkozasok
szamara az unidés tamogataspolitikai kereteken tulmutatdé tevékenységek kozvetlen tamogatasahoz a
szakigazgatas példaul a pontytenyésztéshez kapcsolddo teriilet-alapu tamogatast, intézményi kezességvallalast
és az Agrar Széchenyi Kartya tamogatast kivanja a jovében is biztositani. Fontos azonban kiemelni, hogy e
tamogatasok rendre a de minimis szabalyok kereteit kdvetik, melyek a halaszati és akvakultira agazatban a
717/2014/EU bizottsagi rendelet alapjan 40.000 eurd fels6 hatarig, mely hatar harom egymas utani (pl. két lezart
és az aktualisan megkezdett) pénzugyi év vonatkozasaban nem léphet6 tul (Id. https://tvi.kormany.hu/de-minimis-
alkalmazas). Emellett az ,Erd6-, vad- és halgazdalkodasi feladatok” fejezeti kezelés(i elGiranyzat keretében is
elérhetéek tamogatasok az agazat — elsésorban kozjogi szerepl6i — szamara, amennyiben azok elkertilik a kettds
finanszirozast a MAHOP Plusszal. Az agazat szamara elérhetéek tamogatott hitelkonstrukciok is, ugyanakkor
ezek igénybe vétele nem jellemzé.
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A program a horizontalis feljogosito feltételeket teljesiti, azaz alkalmazza a kézbeszerzési
piac hatékony monitoringmechanizmusait; biztositja az allami tAmogatasi szabalyok hatékony
alkalmazasat; biztositja az Alapjogi Charta hatékony alkalmazasat és végrehajtasat; valamint
végrehaijtja és alkalmazza a fogyatékossaggal €16 személyek jogairdl sz6l6 ENSZ-egyezmeényt
a vonatkozé tanacsi hatarozattal dsszhangban.

A program egyben hozzajarul a tébb unids horizontalis célkitlizés megvaldsitasahoz:

+ igy a halastavak okologiai szerepének megbrzésén és a vizes él6helyek védelmén
keresztul a kérnyezeti fenntarthatésaghoz és a biodiverzitashoz;

+ tamogatja korszerli, energia- és viztakarékos technolégidk adaptalasat, amivel
hozzajarul a klimaadaptaciohoz és az eréforras-hatékonysaghoz;

+ tamogatja a vidéki térségek gazdasagi fejlédését, elsésorban a helyi vallalkozasok
jovedelemtermelé képességének er@sitésével, illetve helybeni munkalehetéség
biztositasaval.

A program bevezetett szamos adminisztraciés egyszeriisitések a korabbi idészak
halgazdasagi programjahoz, a MAHOP-hoz képest. Ennek keretében szélesebb korben
alkalmazza az egyszersitett kdltségelszamolasi modszereket (SCO-kat), melyek kilondsen
a projekteket tamogato, kiegészitd tevékenységek (pl. palyazatiras, projektmenedzsment,
kommunikacio) koltségei esetében ad lehetdséget egyszerlsitett elszamolasra. Emellett
szamos folyamatat (pl. adatszolgaltatas, ellenérzés és nyomonkoévetés) digitalizalta, ami bar
kezdetben tovabbra is kihivast jelenthet a palyazék szamara, a kés6bbiekben kénnyebb,
sztenderdizalt megvaldsitast tesz lehetbve.

Az intézkedések vonatkozasaban egyben a MAHOP Plusz tamogatast nyujt a halgazdasagi
értéklanc minden elemében:

6. TABLAZAT: A MAHOP PLUSZ INTEZKEDESEK A HALGAZDASAGI ERTEKLANC
ELEMEI MENTEN

Ertéklancelem Felhivas (MAHOP Plusz kédszam)
Termelés 1.3.1,2.1.1,2.3.1,2.6.1,2.7.1
Feldolgozas 2.2.1,2.51

Ertékesités-fogyasztés 241,251,261
Iranyitas-ellenérzés 1.1.1,1.21,1.22,3.1.1,3.1.2

Forras: MAHOP Plusz, palyazat.gov.hu

4.1.3. Intézményi mikodés

A MAHOP 2014-20-as id6szakanak megvaldsitasa soran szamos intézményi atalakitasra
kerilt sor, melyek kozil kiemelkedett az Iranyité Hatésag kéltozése Budapestrél Kecskemétre.
Ezzel parhuzamosan pedig sor kerllt az el6z6 id6szakhoz képest egy Uj informatikai rendszer
bevezetésére, ami egyutt — érthet6 moédon — a folyamatokban atmenetileg megnovekedett
idébeni atfutasokhoz vezetett. A MAHOP tamogatasi idészakanak a végére ugyanakkor
kialakultak a gordulékeny folyamatok és egy stabil személyi-szakértdi allomany, ami a program
sikeres zarasat lehetbvé tette.

Ezzel 6sszhangban a MAHOP Plusz elinditdsaban fontos szerepet jatszott, hogy a program
élni tudott az uniés jogszabalyi keretek altal biztositott automatikus rendszerakkreditaciéval:
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az uj program alapvetéen a MAHOP végrehajtdsa soran kialakitott intézményi miikédést és
ellen6rzési nyomvonalakat vitte tovabb, igy nem kellett kilon rendszerakkreditaciot lefolytatni.

A jogszabalyi keretrendszerben a 2021-27-es programozasi id6szak EU-s alapokbdl szarmazo
tamogatasok felhasznalasanak rendjét szabalyozo6 256/2021 (V.18.) Korm. rendeletet ennek
érdekében a 218/2024 (VI11.31) Korm. rendelet modositotta.

Fontos valtozas volt 2024-ben az eurdpai unios tamogatasok magyarorszagi végrehajtasi
rendszerében, hogy felallitasra kerllt a Nemzeti Fejlesztési Kozpont (a tovabbiakban: NFK),
mely ellatja a 2021/1060 EU Rendelet 71. cikk (6) bekezdése szerinti koordinalé szervezeti
feladatokat, atvéve a kapcsolédd programok iranyité hatésagi feladatait is szamos
minisztériumtél. Ugyanakkor két operativ program iranyité hatésaga nem kerdlt integralasra,
koéztik a MAHOP Plusz Iranyité Hatésaga, mely igy valtozatlan intézményi felallassal tudta
folytatni a program megvalositasanak tamogatasat azzal, hogy a kdzponti koordinaciét érinté
kérdésekben (Id. pl. kommunikacio) sztenderdizalt iranymutatast tud kapni az NFK-tél.

A jogszabalyi keretrendszer alapjan igy a MAHOP Plusz megvaldsité intézményrendszerének
alapvetd felépitése:

+ a program szakpolitikai felelése az agrarpolitikaért felelés miniszter (feladatait Id.
256/2021 Korm. rendelet 26-27. §),

+ az Iranyité Hatosag (IH) az Agrarminisztérium (uo. 19-21. §) — a minisztériumon belul
onallo féosztalyként, szervezeti egységként mikodve,

+ aKoézrem(ikddd Szervezet (KSZ) a Magyar Allamkincstar (uo. 22-23. §),

+ az lgazolé Hatésag (IgH) hasonloképpen a Magyar Allamkincstar (egy szervezetileg
fuggetlen, masik egysége) (uo. 25.8),

+ az Audit Hatésag pedig az Eurépai Tamogatasokat Auditaloé Féigazgatosag (uo. 24. §).

Az IH jelenleg 11 fével latja el a programhoz kapcsolédo feladatait, ami nemcsak létszambeli
elérelépés a MAHOP végrehajtasa soran rendelkezésre allé korlatozott eréforrasokhoz
képest, hanem  ténylegesen sokkal hatékonyabb  folyamatvégrehajtasra és
programmegvalositasi tamogatasra ad lehetbséget.

A kdzremi(kodd szervezeti feladatok ellatdsaban a Magyar Allamkincstar épit arra a
szinergiara, amit a Vidékfejlesztési Program (VP) vonatkozasaban ellatott hasonld, KSZ-
feladatai biztositanak: 7 f6 teljes alkalmazotti foglalkoztatasa mellett 31 f6 részmunkaidében
tamogatia a MAHOP Plusz megvalésitasat, 6k munkajuk soran részben a a KAP
megvaldsitasat is tamogatjak.

Az igy felallt intézményrendszer lehetévé teszi, hogy a hattérfolyamatok hatékonyan tudjanak
makodni, kiépult j6 kapcsolat a szakmaval és a potencidlis kedvezményezettekkel
fennmaradjon és tovabbfejlédhessen, a folyamatok atfutasi idejei pedig érdemben
csOkkenjenek és a jogszabaly adta kereteknek megfeleljen.
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4.2. A program megvaloésitasa

Jelen fejezetben a MAHOP Plusz felhivasainak vizsgalatara kerul sor, ahol a pénzugyi
elérehaladas mellett réviden bemutatasra kerllnek az egyes felhivasokra vonatkozé
tapasztalatok.

A fejezet bevezetésében koriljarja a program elinditasanak kortlményeit, majd bemutatja az
atfogé pénzigyi elérehaladast, mielétt az egyes felhivasok tapasztalatai egyenként is értékeli.

4.2.1. A program elinditasa

A 2021-27-es id6szak MAHOP Plusz programjanak elinditasa késén indult meg, mely kilsé
okokra és bels6é dontésekre vezethet6 vissza.

A kilsé okok az Eurdpai Unié minden tagallamat érintették, ahogy arra az Eurdpai Bizottsag
ETHAA félidei értékelése?' is ramutatott:

+ El6szor fordult eld, hogy az unids strukturalis tamogatasok jogszabalyi keretét megado
k6z0s rendelet ((EU) 2021/1060, CPR), valamint az ETHAA-forrasok felhasznalasat
szabalyoz6 keretjogszabaly ((EU) 2021/1139) elfogadasara a programozasi idészak
kezdetét kovetden, 2021. juliusaban kerult sor.

+ Ezzel dsszhangban a tagallami vonatkozd, halaszati és akvakultura operativ
programjainak elfogadasara 25 tagallam esetében a programozasi idészak masodik
felében, 2022 végén kerllt sor, mig 1 tagallami program elfogadasa 2023 marciusara
csuszott.

A Bizottsag értékelése szerint elsédlegesen e kettdé tényezd all a végrehajtas 2024 juniusi
alacsony szint( elérehaladasa mdgétt: 2024. juniusaban a teljes ETHA keretnek 16 szazaléka
kerllt lekotésre és 10 orszag meg bbéven a 10 szazalékos megvalositas alatt volt
(Magyarorszag mellett harom masik orszag elérehaladasa volt ekkor 0 szazalékos a lekotott
forrasok tekintetében).

Tovabbi tényez6k is szerepet jatszottak a csuszasban, éspedig:

+ Az ETHA programok — igy Magyarorszag esetében a MAHOP — lezarasanak idészaka
egybeesett az ETHAA-programok tervezett elinditasaval azzal,

+ hogy ezzel egyidében volt a legnagyobb hatdsa a COVID-19 jarvanynak mind altalaban
a vildg gazdasagara és tarsadalmaira, mind a programok végrehajtasara (tekintettel
rugalmassaganak korlatozottsagara),

+ emellett pedig (tdbbek kdzott) a Helyreallitasi és Ellenalléképességi Eszkdéz (RRF)
uniés program parhuzamos elinditdsa jelentds feladatokat jelentett a k&zponti
koordinaciok szamara,

mely tényez6k mind érdemi kihivast okoztak a tagallami végrehajtasi intézményrendszerek
szamara, kildénosen kapacitasaik tekintetében.

A hazai megvaldsitasban mindennek fényében, és figyelembe véve az akkor elérhet6 emberi
eréforras-kapacitas rendkivili korlatozottsagat, az a vezetdi déntés sziletett, hogy a MAHOP
sikeres lezarasa élvezzen prioritast a MAHOP Plusz program elinditasaval szemben. A dontés
eredményeként a MAHOP a 2014-20-as idészak hazai operativ programjai kézul az els6k

21 |Ld. https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=SWD(2026)87&lang=en
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kozott volt, mely ténylegesen le is zarult az eredetileg tervezett itemezéssel, nem élve a STEP
rendelet biztositotta lehet6séggel.

Ennek eredményeként ugyanakkor 2024 el6tt nem tudott felhivas megjelenni, ami a MAHOP
Plusz pénzigyi elérehaladasat — értelemszeriien — kdzvetlendl érintette.

4.2.2. Pénzugyi elérehaladas — attekintés
A Program megvaldsitasa, a fentiekkel 6sszhangban, 2024-ben indult el intenziven.

Elsé szakaszban a kiemelt projektek keriltek leszerz6désre, melyek megvaldsitasa ativel az
egész programcikluson. Emellett a MAHOP Plusz 2.3.1 egyszerUsitett, terulet-alapu
tamogatast biztosité felhivasa kerllt el6bb meghirdetésre, hogy az agazat szerepl8inek a
legtobbjuket érint6 kihivasok kezeléséhez minél hamarabb megfelel6 forrast juttasson.

Ezt kovetben Kkeriltek a sztenderd felhivasok meghirdetésre 2025 nyaran, melyek
elérehaladasa-felfutasa kulondsen az elmult fél év munkajanak eredménye — mely munkat az
elsd szakasz nagyprojektjei és tamogatasai alapoztak meg.

Az alabbi tablazatban olvashatdé a MAHOP Plusz el6rehaladasa felhivasonként, a 2026.
marcius 9-i allapot szerint. A felhivasok rendelkezésére all6 keretdsszegeket a megvaldsitas
jogszabalyi kereteivel dsszhangban a mindenkor aktudlis Eves Fejlesztési Keret (EFK) alapjan
hataroztuk meg.
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7. TABLAZAT: A MAHOP PLUSZ FELHIVASOK ELOREHALADASA AZ EVES FEJLESZTESI KERETHEZ VISZONYITVA (2026. JANUAR 31.)

. ) . Elérehal. Elérehal.
| B ot | e | daos | Ko (i
oktober augusztus december igények tamogatasok | szerzodések projektek gktuélis gktuélis
EFK, %) EFK, %)
MAHOP_PLUSZ-1.1.1-24 (k) | 1496 millio Ft | 1496 millié Ft | 1 580 millid Ft | 1496 millié Ft | 1496 millio Ft | 1496 millié Ft | 934 milli6 Ft 95% 95%
MAHOP_PLUSZ-1.2.1-24 (k) | 1496 millié Ft | 1391 millié Ft | 1474 millié Ft | 1 391 milli6 Ft | 1 391 millio Ft | 1 391 millid Ft | 209 millié Ft 94% 94%
MAHOP_PLUSZ-1.2.2-24 (k) - 105 millio Ft 105 millié Ft 105 millio Ft 105 millié Ft 91 millié Ft 91 millié Ft 100% 87%
MAHOP_PLUSZ-1.3.1-25 (s) - - 2 369 milli6 Ft | 287 millio Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 12% 0%
MAHOP_PLUSZ-2.1.1-25 (s) - - 6 320 millio Ft | 6 879 millid Ft | 951 milli6 Ft 951 millié Ft 217 milli6 Ft 109% 15%
MAHOP_PLUSZ-2.2.1-25 (s) - - 1 343 millié Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0% 0%
MAHOP_PLUSZ-2.3.1-24 (s) | 3 021 millié Ft | 3 021 millié Ft | 3 191 milli6 Ft | 4 148 milli6 Ft | 3 820 milli6 Ft | 3 807 millio Ft | 2 106 millio Ft 130% 119%
MAHOP_PLUSZ-2.4.1-25 (s) - - 118 millié Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0% 0%
MAHOP_PLUSZ-2.5.1-25 (s) - - 1698 millié Ft | 1230 millid Ft | 210 millié Ft 210 millié Ft 10 millié Ft 2% 12%
MAHOP_PLUSZ-2.6.1-24 (k) 700 millio Ft 700 millio Ft 740 millio Ft 700 millio Ft 700 millio Ft 700 millio Ft 243 millio Ft 95% 95%
MAHOP_PLUSZ-3.1.1-24 (k) | 1029 millié Ft | 1 169 millié Ft | 1 236 millic Ft | 1 169 millio Ft | 1 169 millio Ft | 1 169 millid Ft | 513 millid Ft 95% 95%
MAHOP_PLUSZ-3.1.2-24 (k) 40 millié Ft 40 millié Ft 40 millié Ft 40 millié Ft 40 millié Ft 40 millié Ft 40 millié Ft 100% 100%
MAHOP_PLUSZ-3.1.3-24 (k) 40 millié Ft - -
MAHOP_PLUSZ-3.1.4-24 (k) 100 millio Ft - -
Osszesen 7922 mill. Ft | 7 922 mill. Ft | 20 214 mill. Ft
Ebbdl sztenderd palyazatok | 3 021 mill. Ft | 3 021 mill. Ft | 15 039 mill. Ft
Forras: 1428/2023. (X. 5.) Korm. hatarozat; https://www.palyazat.gov.hu/eredmenyek/aktualis-statisztikak/sztp/eljarasrend, adatok lekérése: 2026.03.09.; (k) = kiemelt

eljarasrendli palyazat; (s) = sztenderd eljarasrend(i palyazat
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A program megvaldsitasa 2024-ben a kiemelt projektek és a természetiérték-fenntartast célzé
felhivassal indult el, majd 2025 nyaran lendlletet vett az agazati szerepléket megcélzo,
sztenderd eljarasrendl palyazatok meghirdetésével.

A sztenderd palyazatok kapcsan — kuléndsen a technikai segitségnyujtas megvaldsitasaban
tortént valtozas okan — bemutatott folyamatok beérése kézzel foghaté. A program jelen félidei

értékelés soran torténd aktiv felfutasat jol mutatja, hogy a vizsgalat ideje alatt is érdemben
néttek a beérkezett igények a két, jelenleg nyitott sztenderd felhivason:

8. TABLAZAT: MAHOP PLUSZ - BEERKEZETT IGENYEK

2026.01.31.

2026.03.09.

MAHOP Plusz 2.1.1-25

44 darab
5 673 millié forint

55 darab
6 879 millié forint

MAHOP Plusz 2.5.1-25

5 darab
576 millio forint

8 darab
1 169 milli6 forint

Forras: palyazat.gov.hu; lekérdezések: 2026.01.31. és 2026.03.09.

A vizsgalat b6 egy honapja alatt az aktualisan elérheté MAHOP Plusz 2.1.1 és 2.5.1
felhivasokra beérkezett 14 palyazat igényelt tamogatasi 6sszege 1,8 milliard forint, ami
megkozeliti a teljes program keretdsszegének 10 szazalékat. Ahogy az az alabbiakban
felhivasonként bemutatasra keril, e beérkezett igények koézll bar tébb elutasitasra kerllt,
érezhetd az agazat aktivizalodasa és érdeklédése, hogy fejlesztési terveit tdmogatasok
segitségével megvaldsitsa.

A kiemelt projektek esetében 87-100 szazalékos elbrehaladasi mutaték azonosithatéak az
aktualis EFK-hoz viszonyitott leszerz6dések vonatkozasaban, mely eltérést az okozza, hogy
a forintban szamitott keretosszegeket 2024 decemberében arfolyamkorrekcid okan
megemelték; a felhivasok igy megemelkedett keretdésszegeit ugyanakkor a kapcsol6do
tamogatasi szerz6dések modositasa még nem kovette le, utdbbi jelenleg is folyamatban van.

A leszerz6dott projektek vizsgalata azt mutatja, hogy a 121 projekt tulnyomé tdbbsége a mar
2024 soran elinditott MAHOP Plusz 2.3.1 felhivas keretében valdsul meg; a projektek méretei
ugyanakkor nagy szorédast mutatnak.

9. TABLAZAT: MAHOP PLUSZ — SZERZODOTT PROJEKTEK TAMOGATASI OSSZEG
SZERINTI MEGOSZLASA, NEM-KIEMELT FELHiIVASOK

10 millié 10-25 millié | 25-100 milli6 | 100-400 millié | 400 millié
forint alatt | forint k6zott | forint kozott | forint kozott | forint felett
MAHOP_PLUSZ-2.1.1-25 2 2 2 3 0
MAHOP_PLUSZ-2.3.1-24 37 29 32 5 1
MAHOP_PLUSZ-2.5.1-25 0 0 1 1 0
Arany 32% 26% 31% 7% 4%

Forras: palyazat.gov.hu; adatok lekérése: 2026.03.09.
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4.2.3. A felhivasok attekintése

4.2.3.1. Technikai segitségnyujtas felhivasok

MAHOP Plusz 3.1.1-24 - A MAHOP Plusz megvalésitasat szolgalé Technikai
Segitségnyujtas

10. TABLAZAT: MAHOP PLUSZ 3.1.1-24 - A MAHOP PLUSZ MEGVALOSITASAT
SZOLGALO TECHNIKAI SEGITSEGNYUJTAS

Projekt tervezett

N 2024.01.01-2029.12.31.
megvaldsitasa

Keretosszeg

(EFK, 2026. mérc.) 1.236.000.000,- forint

Szerzédésben megitélt

. . 1168 562 579,- forint
tamogatas osszege

Eddigi kifizetések 513.142.781,- forint
Forras: palyazat.gov.hu, EFK

Az Agrarminisztérium altal megvaldsitott Technikai Segitségnyujtas kiemelt projekt kézel 1,2
milliard forint tdmogatassal biztositia a MAHOP Plusz forrdsok hatékony, eredmeényes,
szabalyszer(i és atlathatdé végrehajtasat, valamint biztositia a végrehajtasért felelés
intézményrendszer (koztlik a Monitoring Bizottsag) magas szinvonali mikodését?2. Ennek
keretében biztositja az Iranyitdé Hatésag a program megvaldsitdsahoz szilkséges elékéeszitd,
monitoring,  adminisztrativ, technikai  segitségnyujtasi, értékelési, tajékoztatasi,
kommunikacios, panaszkezelési, valamint audit- és kontrolltevékenységek megvaldsitasat. A
projekt soran kiemelt figyelmet kap a kommunikacié és az informacidmegosztas, a
hal6zatépités, a program megvalositasaban szerepl6k tudatossaganak ndvelése, valamint az
egyuttmikddés és a tapasztalatcsere 0sztonzése.

A program el6érehaladasa, a 2025 nyaran meghirdetett felhivasok, valamint az egyre er6s6dé
agazatkdzi egyuttmikddés nyoman 2025 &szétél a potencidlis kedvezményezettek
tdmogatasara egy Uj, ingyenes palyazati tanacsadasi szolgaltatast indult el a technikai
segitségnyujtas keretén beliil, a MA-HAL szakmakozi szervezet bevonasaval®®, 24, A korabbi
palyazasi tapasztalatok azt mutattak, hogy kilénésen a kisebb szerepl6k tekintetében, a
palyazati ciklusba valé bekapcsolodas legnagyobb korlatia a palyazatokhoz kapcsol6do
kapacitas-, készség- és informacidhiany, kiléndsen az adminisztracié vonatkozasaban. Az igy
elinditott tanacsadasi tamogatas célja, hogy az agazati szerepléket minél szélesebb kdrben
megszolitsa és nekik dedikalt segitséget nyudjthasson a palyazati életciklus minden
szakaszaban (ld. jogosultsagi kérdések, feltételek értelmezése, hianypotlasok lekerekitése),
az igényelt formaban (pl. IH-allasfoglalas kérése specifikus kérdésekben). A megvaldsitasba
bevont, MAHOP-specifikus palyazati és intézményrendszeri tapasztalattal rendelkezd
munkatars a szervezet kdzvetett hirdetésein tul (szaklapok, szakoldalak) kézvetlen (telefonos,
személyes) megkeresésekkel éri el a célcsoportot — utdbbi vonatkozasaban az agazat

22 1.d. pl. https://kormany.hu/hirek/uj-lenduletet-kap-a-mahop-plusz-megvalositasa

23 hitps://ma-hal.hu/2025/11/12/palyazati-szaktanacsadas/

24 A MA-HAL Akvakultira és Halaszati Szakmakdzi Szervezet az értékelés irasakor 132 taggal bir, igy
elmondhatd, hogy az agazat szerepl6inek tObbségét kozvetleniil képviseli, emellett tamogatast nyujt az agazat
tobbi, nem-tag szerepl6je szamara is. A technikai segitségnyujtas keretében nyujtott szolgaltatasa minden
agazati szerepld szamara elérhet6, nem csak a MA-HAL tagoknak
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szereplGinek tébbségével mar kapcsolatba is 1épett?®. A kdzvetlen tanacsadasi tevékenységet
rendszeres hirlevelek egészitik ki, akik a mindenkori relevans témakadrokre koncentralnak (pl.
népszer( felhivasok aktualis életciklusahoz igazodd kérdések taglalasa).

A MA-HAL altal nyujtott tanacsadasi szolgaltatas palyazatirast nem foglal magaba, ugyanakkor
Osszekoti az érdekl6dé kedvezményezetteket olyan palyazatirokkal, akik mara mar
rendelkeznek a MAHOP Plusz tamogatasokhoz kapcsolddé specifikus tudassal és ismerettel.
S6t, a MA-HAL 6sztdndzte, hogy a palyazatirok kdzott kdzvetlen informacios korgylrld” j6jjon
létre: egymassal kapcsolatba Iépjenek és tapasztalataikat megosszak, hogy a palyazéknak
minél célzottabb és hatékonyabb segitséget tudjanak nyujtani.

A fenti ,0koszisztéma” egylttmikodés 2026 elejére oda fejlédétt, hogy a szereplék immar
kdlcsbndsen keresik meg egymast: nem csak a MA-HAL lép fel kedvezményezben, hanem
egyre tobb korabbi, illetve eddig nem palyazo keresi meg 6ket, ahogy mar az is természetes,
hogy egy palyazatiré fordul a MA-HAL-hoz tanacsadasi kérdésekben. A szolgaltatast a piaci
szereplék nagyra értékelik, ugyanis korabban — a VP-vel ellentétben, ahol a falugazdasz
halézat korabban is segitette dedikaltan a szereplbket — ilyen személyre szabott, allamilag
tamogatott szolgaltatas nem volt elérhetd az agazat szerepl6i szamara.

MAHOP Plusz 3.1.2-24 - A MAHOP Pluszhoz kapcsolédé tamogatasi kérelmek
allami projektértékel6i feladatanak tamogatasa

11. TABLAZAT: MAHOP PLUSZ 3.1.1-24 - A MAHOP PLUSZ MEGVALOSITASAT
SZOLGALO TECHNIKAI SEGITSEGNYUJTAS

Projekt tervezett

s 2024.01.01-2029.09.3.
megvaldsitasa

Keretosszeg

(EFK, 2026. marc.) 40.000.000,- forint

Szerzédésben megitélt

. e 40.000.000,- forint
tamogatas osszege

Eddigi kifizetések 40.000.000,- forint
Forrés: palyazat.gov.hu, EFK

A Nemzeti Fejlesztési Kdzpont altal megvaldsitott technikai segitségnyujtas célja az allami
projektértékel6i jogviszonybdl fakado ellatasa, azon belll is a MAHOP Plusz keretében
tamogatott projektek értékelésben résztvevdk dijazasanak biztositasa. A projekt
megvalositasa a tdmogatasi kérelmek beérkezésével parhuzamosan folyamatban van és a
ciklus végéig fog futni.

25 A kimaradok jellemzéen azok a nagyobb vallalkozasok, akiknél a fentebb jelzett kapacitas-, készség- és
informaciéhiany nem jelenik meg
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4.2.3.2. Meghirdetett nem-kiemelt felhivasok
MAHOP Plusz 1.3.1-25 — A fenntarthaté természetesvizi halgazdalkodas
tamogatasa

12. TABLAZAT: MAHOP PLUSZ 1.3.1-25 - A FENNTARTHATO TERMESZETESVizI
HALGAZDALKODAS TAMOGATASA

Keretosszeg

(2026. mérc.) 2.369.000.000,- forint

Beadas i6dablaka 2025.09.01.- 2026.12.31.

Tamogatas 6sszege 25-400 millié forint

Tamogathato projektek

. 8-12
szama

A természetesvizi halgazdalkodassal érintett NATURA 2000 tertletek és mas
Tamogatas célja természetvédelmi oltalom alatt 4ll6 vizteruletek, valamint az ezekbe a
kategériakba nem sorolt természetes vizek rehabilitacioja.

A tdmogatési kérelmet benyujté szervezetek a megvalésitandé projektek
keretében — tdbbek kdzott - vallaljak a természetesvizi halgazdalkodas
fenntartasat és szakmai alapu hasznositasat, a természetes halkdzosség
megdrzését és erdsitését szolgald haltelepitést, az él6helyek fenntartasat,
fejlesztését és rehabilitaciojat, tovabba az ivo-, buvo- és taplalkozasi helyek
kialakitasat és karbantartasat a fejlesztések tamogatasan keresztul.

Tamogatasi feltételek

Forras: palyazat.gov.hu

A 100%-o0s tdamogatasi intenzitassal megvaldsuld felhivasra a halgazdalkodasi vizterlletek
halgazdalkodasi hasznositéi, valamint a halgazdalkodasra jogosult és haszonvétellel jaro
tevékenységet folytatd kdzjogi szervek jogosultak — ennek megfeleléen a Magyar Orszagos
Horgasz Szdvetség mint jogosult kiemelt szereppel bir a felhivasban. A tamogatott projektek
vonatkozasaban ugyanakkor fontos figyelembe venni, hogy megvaldsitasuk kotelezé
kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasaval jar, ami jelentds eréforras- és idéigénnyel bir.

Eddig 6sszesen egy tamogatasi igény érkezett be, melynek értékelése még folyamatban van.
igy amellett, hogy a tamogatas eredményeként megvalosuld éléhelyfejlesztések érdemi
hozzaadott értékkel rendelkeznek — és ezek a MAHOP Plusz tamogatasa nélkul
korlatozottabban tudnanak csak megvalosulni — a szerepl6k kdzds egyeztetése alapjan
felmerllt a forrasatcsoportositas lehetésége olyan felhivasok szamara, melyek jelenleg
nagyobb abszorpciés kapacitast mutatnak.
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MAHOP Plusz 2.1.1-25 - Akvakultura beruhazas tamogatasa

13. TABLAZAT: MAHOP PLUSZ 2.1.1-25 - AKVAKULTURA BERUHAZAS
TAMOGATASA

Keretosszeg

(2026. maérc.) 6.320.000.000,- forint

Beadas iddablaka 2025.08.10.- 2027.08.31.

Tamogatas 6sszege 6-400 millio forint

Tamogathato projektek

. 10-45
szama

A hazai akvakultura KKV-k versenyképességének javitadsa, a termel6kapacitasok
gazdasagilag és kornyezetileg fenntarthaté bévitése a meglévé akvakultura-
telepek felljitasaval, korszerUsitésével és Ujak létesitésével, innovativ
megoldasok bevezetésével.

Tamogatas célja

Forras: palyazat.gov.hu

A KKV-k részére 60%-0s tdmogatasi intenzitassal megvaldsulé felhivasra azok palyazhatnak,
akik halastavat, vagy intenziv Gzemi haltermel6 egységet Uzemeltetnek és rendelkeznek
érvényes vizjogi Uzemeltetési engedéllyel. A palyazat révén lehetéség nyilik Uj akvakultura-
telepek létrehozasara, meglévd létesitmények korszerilsitésére, gép- és eszkdzbeszerzésre,
allategészségligyi fejlesztésekre, klimasemleges beruhazasokra és adatgy(jtési, elemzési
technologiak beszerzésére is.?® A felhivas népszerliségéhez nagyban hozzajarul, valamint
jovBbeni potencialjat is emeli, hogy a kapott tamogatas — felljitasra, korszerilsitésre, bovitésre
vagy rekonstrukciéra vonatkozé projekt kivételével — mar 2024-ben megkezdett projektekhez
igényelhetd, amennyiben azok a palyazat benyujtasakor nem minésilnek még fizikailag
befejezettnek.

A felhivas iranti igény kiemelkedd: a benyujtott palyazatok szama meghaladta a tervezett
tamogathaté projektszamot, jelenleg az EFK-ban e felhivasra allokalt sszeg 109 szazalékara
érkezett be tdmogatasi igény. Ez azzal egyitt is jelentésnek mondhatd, hogy a beérkezett
igényeknek mintegy negyede mar elutasitasra kerllt. Jelenleg a megitélt tdmogatasok (9
projekt) a forrasok 15 szazalékat kotik le, mig a keretdésszeg tovabbi mintegy 65 szazalékara
beérkezett igények (31 projekt) elbiralas alatt allnak.

26 hitps://ma-hal.hu/2025/07/18/uj-tamogatasok-segitik-a-hazai-halgazdalkodas-es-akvakultura-fejleszteset/
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MAHOP Plusz 2.3.1-24 - Halastavak természetiérték-fenntarté szerepének
tamogatasa

14. TABLAZAT: MAHOP PLUSZ 2.3.1-24 - HALASTAVAK TERMESZETIERTEK-
FENNTARTO SZEREPENEK TAMOGATASA

Keretosszeg

(2026. marc.) 3.191.000.000,- forint

Beadas i6édablaka 2024.10.25.- 2025.09.30.

Tamogathato projektek

. 1-60
szama

Az dkologiai szolgaltatasokat biztosité akvakultura elémozditéasa az ezen
Tamogatas célja szolgaltatasokkal 0sszefiiggd tobbletkdltségek és kiesd jovedelem részleges
kompenzacidja révén.

Amennyiben a tamogatast igényld vallalja program teljes tamogatasi id6szakara (5
év — 2023. januar 1. napjatol 2027. december 31. napjaig, vagy 2024. januar 1.
napjatol 2028. december 31. napjaig) a haltermelése kapcsan a természet és a
Tamogatasi feltételek biologiai sokféleség megdrzésének és helyreallitdsanak, valamint a tajképi elemek
megovasa érdekében a felhivasban meghatarozott valamennyi tevékenység
teljesitését, ugy a tamogatasi idészak alatt 40 000 Ft/ha/év tamogatasban
részesllhet.

Forras: palyazat.gov.hu

A nem-kiemelt felhivasok kozill els6ként meghirdetett, egyszerisitett eljarasrenddel megitélt
tamogatas 100 szazalékos tamogatasi intenzitdssal nyujt terilet-alapu tdmogatast a
halastavak, illetve a haltermeléssel hasznositott viztarozé tertletek Uzemeltetdinek,
amennyiben azok a felhivas természetiérték-fenntartéasra vonatkozé elbirasait az otéves
projektid6szakban betartjak.

A tamogatasi kérelmek szama alapjan a legnépszerlbb felhivasnak szamit a beérkezett 112
palyazattal — ami gyakorlatilag az agazati szerepl6k kdzel tdbb, mint harmadat jelenti —, ebbdl
jelenleg 104 rendelkezik érvényes tamogatasi szerz6déssel. A felhivas agazati sulyat az is
alatdmasztja, ha a tamogatott 19 ezer hektarnyi halastofelliletet a teljes orszagos felllethez,
26,6 ezer hektarhoz viszonyitjuk. Egyben ezen a felhivason volt eddig a legtobb kifizetés a
MAHOP Pluszon beliil: tobb, mint 2,1 milliard forint értékben.

Jelen felhivas tamogatasi keretdsszegének felsé korlatjat z operativ program tervezésekor az
Eurdpai Bizottsaggal torténd egyeztetéseken hataroztak meg, és eredetileg a MAHOP Plusz
forrasok 15 szazaléka volt fordithatd erre a felhivasra. A beérkezett igények, valamint a
palyazok prudens projektvégrehajtdsa nyoman ugyanakkor az Iranyité Hatdsag
kezdeményezte e korlat megemelését és a Bizottsag képviselSivel folytatott targyalasok
eredményeként Magyarorszag kénnyitést kapott. Megfelelé szakmai indoklassal alatamasztva
a korlatot a program kévetkez6 modositasa soran a forrasok 18 szazalékara emelkedhet.
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MAHOP Plusz 2.5.1-25 - Halfeldolgozas

15. TABLAZAT: MAHOP PLUSZ 2.5.1-25 - HALFELDOLGOZAS

Keretosszeg

(EFK, 2026. mérc.) 1.698.000.000,- forint

Beadas i6dablaka 2025.08.10.-2027.08.31.

Tamogatas 6sszege 5-400 millio forint

Tamogathato projektek

. 5-10
szama

A halaszati és akvakultura-termékek feldolgozasahoz és értékesitéséhez
sziikséges infrastruktura (épulet, gépek, miiszaki berendezések, stb.) létrehozasa
Tamogatas célja és a meglévik korszerUsitése. Tovabbi cél a valallkozas versenyképességének
javitasa a feldolgozottsagi szint ndvelésével és a magas hozzaadott értéki
termékek gyartasaval és forgalmazasaval.

A tdmogatasi kérelmet benyujté szervezetek, az akvakultira-agazati
vallalkozasok, kiléndsen a kis- és kozépvallalkozasok az egylttmiikddés
Tamogatasi feltételek keretében vallaljak a magas feldolgozottsagi foku halaszati és akvakultira-
termékek gyartasat, valamint a biztonsag és a munkakorilmények javitasat a
fejlesztések tamogatasan keresztiil.

Forras: palyazat.gov.hu

A felhivas 50%-0s intenzitassal nyujt tamogatast a halfeldolgozd vallalkozasok szamara.
A palyadzat a modern, energiahatékony halfeldolgozasi technoldgiak alkalmazasat, uj és
tovabbfejlesztett termékek, feldolgozasi eljarasok, valamint vallalatiranyitasi rendszerek
bevezetését 6sztonzi. 2’ A felhivas szintén fontos szerepet tolt be a halgazdasagi értéklanc e
tovabbi szegmensének, tamogatast nyujtva a fogyasztas dszténzéséhez kulcsfontossagu,
konyhakész, szalkamentes, magas hozzaadott értéki termékek el6allitasahoz.
A 2.1.1 felhivashoz hasonldan a kapott tdAmogatas mar 2024-ben megkezdett projektekhez is
igényelhetd lehet (feldjitasra, korszerUsitésre, bévitésre vagy rekonstrukcidra vonatkozé
projektek kivételével).

A felhivas keretdsszegének tébb, mint 70 szazalékara érkezett mar be igény, igaz, tdbb
palyazat elutasitasra kerilt; jelenleg a keretdosszeg 12 szazaléka van tamogatasi szerzédéssel
lekotve, tovabbi 34 szazalékara vonatkoz6 igény van biralat alatt.

27 https://ma-hal.hu/2025/07/18/uj-tamogatasok-segitik-a-hazai-halgazdalkodas-es-akvakultura-fejleszteset/
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4.2.3.3. Meghirdetett kiemelt felhivasok

MAHOP Plusz 1.1.1-24 - Halaszati ellen6rzés és nyomon kovetés tamogatasa

16. TABLAZAT: MAHOP PLUSZ 1.1.1-24 - HALASZATI ELLENORZES ES NYOMON
KOVETES TAMOGATASA

Projekt tervezett

s 2024.12.01-2029.12.31.
megvaldsitasa

Keretosszeg

(EFK, 2026. mérc.) 1.580.000.000,- forint

Szerzédésben megitélt

. - 1.495.600.000,- forint
tamogatas osszege

Eddigi kifizetések 934.033.262,- forint
Forrés: palyazat.gov.hu, EFK

A Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal altal megvalésitott, 100 szazalékos tamogatasi
intenzitasu kiemelt projekt soran az el6z6 ciklusban létrehozott, a természetes vizekbe keruld
halak nyomon  kovetésére szolgald6  komplex halgazdalkodasi  szakrendszer
tovabbfejlesztésére  keril sor. A halgazdasagi  szakrendszer bdvitése, a
jogszabalyvaltozasokbol eredd atvezetések, valamint az Ugyfelek szamara kilonbozé
kényelmi funkciok bevezetése mellett a projekt megvaldsitia a hal és haltermék nyomon
kovetését az akvakultura létesitményektél az utolso halkereskedelmi pontig; a projekt egyben
egy intelligens halgazdalkodasi elemzérendszert is magaba foglal?®. Emellett a projekt soran
évente 100 halkereskedelmi pont ellenérzésére is sor kerl.

A projekt célja a hazai halgazdalkodas versenyképességének novelése, a fogyasztoi bizalom
erdsitése, valamint az élelmiszerbiztonsag garantalasa a teljes ellatasi lancban.

A projekt megvalésitasahoz 934 millié forint el6leg mar kifizetésre kerilt; megvaldsitasa
jelenleg nem Utkozik ismert akadalyba.

28 hitps://ma-hal.hu/2025/09/30/a-digitalis-nyomon-kovetes-kora-a-nebih-halaszati-ellenorzesekben/
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MAHOP Plusz 1.2.2-24 - Halgazdalkodassal kapcsolatos adatgyljtések
kereteinek kialakitasa és MAHOP Plusz 1.2.1-24 - Halgazdalkodassal
kapcsolatos adatgyiijtés, -kezelés és —felhasznalas tamogatasa

17. TABLAZAT: 1.2.2-24 - HALGAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS
ADATGYUJTESEK KERETEINEK KIALAKITASA

Projekt tervezett

Ciex 2025.01.31-ig
megvaldsitasa

Keretosszeg

(EFK, 2026. mérc.) 105.000.000,- forint

Szerzédésben megitélt

. - 90.500.000,- forint
tamogatas osszege

Eddigi kifizetések 90.500.000,- forint
Forrés: palyazat.gov.hu, EFK

18. TABLAZAT: MAHOP PLUSZ 1.2.1-24 - HALGAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS
ADATGYUJTES, -KEZELES ES —-FELHASZNALAS TAMOGATASA

Projekt tervezett

s 2029.12.31-ig
megvalodsitasa

Keretosszeg

(EFK, 2026. marc.) 1.474.000.000,- forint

Szerzédésben megitélt

. L . 1.390.600.000,- forint
tamogatas osszege

Eddigi kifizetések 208.568.915,- forint
Forrés: palyazat.gov.hu, EFK

A 100 szazalékos tamogatasi intenzitdsu felhivasokra tamogatasi kérelmet az AKI
Agrarkdzgazdasagi Intézet Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag nyujthatott be. A
felhivasok a megfelel6 személyi eréforrasok finanszirozasara és a human eréforras minéségi
fejlesztésére fokuszalnak: mig az 1.2.2 a kapcsol6do adatgy(jtési tevékenységek kereteinek
kialakitasara — mely projekt végul alacsonyabb szerz8doétt 6sszeggel fizikailag be is fejez6dott
és 2025.03.31-gyel le is zarult —, addig az 1.2.1 projekt 2029 végéig biztositja a kapcsolédéd
tevékenységek elvégzéseét.

A feladatok magukba foglaljak tdbbek k6z6tt az akvakultura termelésre vonatkozé adatgydijtési
tervek és jelentések elkészitését, az adatgylijtések és adatszolgaltatasok végrehajtasaval
kapcsolatos feladatok elvégzését; a DCF adatgydjtési rendszer fejlesztését és kapcsolodo,
kotelez6en ellatandé feladatok végrehajtasat; a hal termékpalyara vonatkozd piaci informacios
adatgyUjtést; kérddives és interjus adatgyljtést a MAHOP Plusz kedvezményezettjei és
érintett felei, valamint tovabbi agazati szerepl6k kérében.

A projekt eredményeként elballd adatvagyon megosztasa folyamatos és elérhetd a
https://adat.aki.qov.hu/Agazati/Halgazdalkodas honlapon keresztul.
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MAHOP Plusz 2.6.1-24 — Halmarketing

19. TABLAZAT: MAHOP PLUSZ 2.6.1-24 - HALMARKETING

Projekt tervezett

Ciex 2029.12.31-ig
megvalésitasa

Keretosszeg

(EFK, 2026. mérc.) 740.000.000,- forint

Szerzédésben megitélt

. - 700.354.227 - forint
tamogatas osszege

Eddigi kifizetések 243.199.197 .- forint
Forrés: palyazat.gov.hu, EFK

A 100 szazalékos tamogatasi intenzitasu kiemelt projektet az Agrarmarketing Centrum (AMC)
valositja meg. A tamogatott feladatok tdbbek kdzott a nemzeti kommunikaciés és promociods
kampanyok ("Kapj ra!”) lebonyolitasa a fenntarthaté akvakultura-termékek ismeretségének
novelésére; a halfogyasztas Osztonzésének korszerlsitése, a bdviulé piaci adatbazis
hasznositasa, Uj médszerek alkalmazasa; uj tipusu halmarketing program kidolgozasa. Jelen
projekt a MAHOP-ban megvalésitott, hasonld fokuszu, hétéves projekt folytatasanak
tekintheté.

A jelenlegi ciklusban kiemelt fékusz jut a hagyomanyos kommunikaciés eszkdzok (pl.
rendezvények) mellett a kozosségi médiaban térténd megjelenésre.

A tevékenységek fokuszaban az agazat egyik kiemelt — korabbi fejezetben részletesen
bemutatott — kihivasa all, a hazai halfogyasztas mértékének emelése. Ennek megfeleléen a
kiemelt projekt kitlzo6tt indikatora az éves, egy fére jutd halfogyasztas emelése, 5,8-rél 6,9
kilogrammra.

Ehhez elengedhetetlen a megindult iparagi-agazati egyuttmikddések folytatasa és tovabbi
kiterjesztése, a kozos gondolkodas erésitése, a piaci visszajelzések kdzvetlen becsatornazasa
a kommunikaciés kampanyok tovabbfejlesztésébe.

4.2.3.4. Eddig meg nem hirdetett felhivasok

MAHOP Plusz 2.2.1. — A tudasalapu akvakultura fejlesztés tamogatasa

A 2026. elsé felében meghirdetni tervezett felhivas 75 szézalékos tdmogatasi intenzitdssal, az
aktualis EFK szerint 1,3 milliard forintos keretdsszeggel tdmogatna az akvakultira agazat
fejlesztését célzott kutatasokon keresztil.

A megvalédsitast nehezitheti, hogy ezen a terlleten a legaktivabb szerepl6k az akvakultura-
kutatassal foglalkozé egyetemek, akik ugyanakkor a kapcsol6dd kotelezettségszegési eljaras
okan jelenleg nem tudnak palyazni, igy varhatéan a meghirdetés végsé keretdsszege
alacsonyabb lesz és forrasatcsoportositasra kerul sor.

MAHOP Plusz 2.4.1 — Termel6i szervezetek létrehozasanak tamogatasa

A szintén 2026. elsd felében meghirdetni tervezett felhivas hasonloképp 75 szazalékos
tamogatasi intenzitassal kivanja, az aktudlis EFK szerint 118 millié forint forrassal tamogatni a
termeléi szervezetek létrehozasat és a kapcsolddd szakmai érdekképviseleti tevékenységet,
piacszervezeési feladatokat.

Habar az elszamolhatésag kezdetét a felhivas 2025 januarjaban kivanja meghatérozni,
jelenleg nem egyértelm, hogy a felhivas sikerrel meg tud-e valdsulni. A beavatkozas szamara
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az unids jogszabaly altal elSirt palyazéi célcsoportot jelenté szakmakoézi szervezet jelenleg
még nem létezik Magyarorszagon, é€s a jelenlegi agazati egyeztetések alapjan nem
egyértelm(, hogy a kbzeljov8ben meg tud-e alakulni egy olyan szakmakdzi szervezet, amelyik
az érdekkeépviseleten tul kozos értékesitést is végez — ami az intézkedésre vald palyazasnak
az egyik el6feltétele.

MAHOP Plusz 2.7.1 — Krizishelyzetalap-tamogatas

Tekintettel arra, hogy a jogcimen tdmogatas az Eurdpai Bizottsag altal jelzett krizishelyzet
kezelésére folydsithatd, az orosz-ukran haboru kapcsan pedig Magyarorszag mar biztositott —
még a MAHOP-on keresztll — részleges kompenzaciot a megemelkedett takarmanyarak
vonatkozasaban, jelenleg megfontolas alatt van a felhivasra a tervezéskor allokalt forrasok
atcsoportositasa mas intézkedésre. Ez a felhivas korabban meg sem jelent az EFK-ban.

MAHOP Plusz 3.1.3-24, MAHOP Plusz 3.1.4-24

Két eredetileg tervezett, és az EFK korabbi valtozataiban meg is jelent felhivasok a technikai
segitségnyujtas keretén belll tdAmogattak volna ésszesen 140 millié forint értékben a program
értékelési és a kommunikacios tevékenységeit. Ezeket a feladatokat azonban végul az Iranyitod
Hatosag sajat hataskdrében megvalédsitja, igy ezek a kiemelt projektek mar torlésre is kerlltek
a tervezett felhivasok korébdl.

4.2.4. A palyazoi kor jellemzése

A MAHOP és a MAHOP Plusz programok egyutt 177 szerz6dott tamogatassal rendelkezé
kedvezményezettel rendelkeznek; mig a MAHOP 163 egyedi kedvezményezettel rendelkezett,
addig a MAHOP Plusz a jelenlegi, kezdeti fazisaban is mar 105 kedvezmeényezettel
rendelkezik ugy, hogy még szamos (Id. MAHOP Plusz 2.1.1) beadott palyazat elbiralasa még
folyamatban van. A program jelenlegi, kezdeti fazisdban elmondhatd, hogy a MAHOP Plusz
105 kedvezményezettje k6zul 91-en kaptak a MAHOP programban is tdmogatast, és két allami
szereplét (Nemzeti Fejlesztési Kozpont, illetve Agrarminisztérium) leszamitva 12 U
kedvezményezettje van a programnak: 3 egyéni vallalkozé / éstermeld, és 9 vallalkozas.

23. ABRA: A MAHOP ES A MAHOP PLUSZ TAMOGATOTT VALLALKOZASAI (DB)
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Forras: palyazat.gov.hu, 2026.03.08-i lekérdezés
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Az Uj kedvezményezettek tulnyomdan a MAHOP Plusz 2.3.1 felhivas palyazataira szerzédtek,
egyetlen uj palyazé szerz6dott akvakultura beruhazasi tdmogatasra, egyben egy jelentds
fejlesztést végrehajtva, 182 millié forintos tamogatast elnyerve.

Ezzel egyutt, ha az ujonnan palyazé nyertesek szamat osszevetjuk a korabban bemutatott
agazati attekintéssel, azaz az agazatban aktiv mintegy 300 f8s vallalati sokasaggal, és ehhez
hozzavesszik, hogy e vallalkozasoknak mintegy fele palyazott mar a MAHOP keretein bell,
a mar most szerz6dott uj vallalkozéi szam a korabban kimaradé sokasag koézel 10
szazalékat jelenti.

Ezzel egyutt szamos jel mutat arra, hogy a MAHOP Plusz kedvezményezetti korét varhatdan
érdemben lehet még tovabb béviteni.

+ Altalanos intézményrendszeri-agazati tapasztalat, hogy a célcsoport
kedvezményezettek 2026 eleje 6ta kiemelt érdeklédést mutatnak a palyazatok irant: a
megemelkedett palyazas mellett ez az Iranyitd Hatosaghoz és a Kozremikodd
Szervezethez beérkezd megemelkedett megkeresésszamon is érezhetd.

+ Ez részben dsszefligg a technikai segitségnyujtas jelzett kibdvitésével is, ahol sikerlt
olyan halgazdalkodo vallalkozasokat is megszdlitani, akik korabban nem palyaztak,
tovabba a 2.3.1 altal tdmogatott szerepl6ket aktivan 0szténdzni, hogy tovabbi
palyazatot adjanak be, igy kulénésen a 2.1.1 felhivas nyujtotta fejlesztési
lehetdéségekre.

+ A jelenleg 57 elbiralas alatt Iévé tamogatasi kérelem?® vizsgalata megerGsiti ezt a
trendet:

e 35 kérelem olyan palyazéhoz kothetd, ahol a palyazé mar rendelkezik
jévahagyott MAHOP Pluszban tamogatassal, és ezek kdzil 29 olyan kérelem,
ahol a 2.3.1-ben elnyert tdmogatast kdvetéen a palyazé a 2.1.1 felhivasra is
adott be palyazatot; azaz a mikddésének biztositasat tamogatd, terllethez
kotott tdmogatast kdvetéen immar kifejezett fejlesztésre is igényel tamogatast.

e Emellett 22 kérelem Uj szervezethez kdtheté a MAHOP Plusz vonatkozasaban,
raadasul k6zalik 13 olyan szervezethez kéthetd, aki korabban még a MAHOP-
ban sem nyert tamogatast — kozulik 7 kérelem eleve a MAHOP Plusz 2.1.1
felhivasara iranyul.

29 Kozvetlen IH adatszolgaltatas, 2026.03.17.
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24. ABRA: A POTENCIALIS KEDVEZMENYEZETTI KOR MEGOSZLASA (300 FOS
POTENCIALIS PALYAZOI KORT FELTETELEZVE)

Nem kapott
tamogatast és nincs Csak a MAHOP-ban
aktiv palyazata kapott tamogatast
32% 25%

Még nem kapott
tamogatast és
MAHOP Plusz

kérelme elbiralas

alatt van
5%

Csak a MAHOP )
Pluszban kapott MAHOP és MAHOP

tamogatast Plusz tén:ogatott
5% 33%

Forras: palyazat.gov.hu, IH adatszolgaltatas

e Kiemelend emellett, hogy a 13 0j palyazé elbiralas alatt allé tAmogatasi
kérelme dsszesen 2,3 milliard forint tamogatasra iranyul, azaz a MAHOP
Plusz érdemi agazati igényt tudott megmozgatni, kilénésen a 2.1.1 felhivason
keresztul, ami ennek az 6sszegnek a mintegy 80 szazalékat teszi ki.

Amennyiben a korabbi fejezetek alapjan az agazatban a potenciadlis kedvezményezetti kort
300 fésre becsuljuk, elmondhato, hogy a MAHOP e kor felét el tudta érni felhivasain keresztul.
Amellett, hogy e kdrnek mar kdzel 40 szazalékat a MAHOP Plusz rovid felfutasa alatt is elérte,
lathatd, hogy a MAHOP Plusznak sikerult megszdlitania egy Uj palyazéi kort, aki korabban
nem vett részt a programokban. A MAHOP Plusz felhivasaira ennek megfelel6en tovabbi igény
beérkezése varhaté, mind (1) a mar korabban MAHOP Pluszban palyazok részérdl —
egyértelmi trend a vallalkozok Ujrapalyazasa —, mind (2) a korabbi MAHOP-os palyazék
korébdl, akik a MAHOP Plusz felhivasaira eddig még nem mozdultak meg, mind (3) tovabbi uj
palyazék bevonasaval, akik koérében lathatd, hogy az elmult fél évben megvaldsitott
eszkozdkkel Sket el lehet érni, igy a kér varhatdéan tovabb bévithetd.
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4.2.5. Indikator-elorehaladas

Az indikatorok elérehaladasanak értékelése a program végrehajtasanak jelenlegi fazisaban
nehéz: bar a palyazasi ciklus beindult és egyre nagyobb mértékben kerlinek benyujtasra és
odaitélésre a tamogatasi kérelmek, a projekiek tényleges megvaldsitasanak a felfutasa
varhat6an az idei évben indul meg.

20. TABLAZAT: AZ ETHAA-RA VONATKOZO TELJESITMENYMUTATOK
(MUVELETEK SZAMA, DB)

Egyedi célkitiizés 2029. évi | Kiv. miv,, V:19ﬁ|;/eh.
cél 2025.12.31. 2025.12.31.

1.4. A hatékony halaszati ellenérzésnek és végrehajtasnak —a
jogellenes, be nem jelentett és szabalyozatlan halaszat elleni
kiizdelmet is beleértve —, valamint a tudasalapu dontéshozatal 3 3 0
szamara megbizhat6 adatok rendelkezésre allasanak az
elémozditasa

1.6. Hozzdjarulas a vizi biologiai sokféleség és a vizi 0koszisztémak

12
védelméhez és helyreallitasahoz 0 0
2.1. A fenntarthaté akvakultura-tevékenységek elémozditasa,
kildnos tekintettel az akvakulturas termelés versenyképességének 110 113 0

megerdsitésére, biztositva ugyanakkor e tevékenységek hosszu tava
kornyezeti fenntarthatdsagat

2.2. A halaszati és akvakultira-termékek piaci értékesitésének,
min&ségének és hozzaadott értékének, valamint e termékek 7 2 0
feldolgozasanak elémozditasa

5.1. A kdz6s rendelkezésekrél sz6l6 rendelet 36. cikkének (4)
bekezdése szerinti technikai segitségnyujtas

Forras: Infosys adatszolgaltatas

Az 6t teljesitménymutaté vonatkozasaban a MAHOP Plusz harom esetben mar most
rendelkezik elegendé kivalasztott mivelettel, hogy a 2029. évi célok teljesulni tudjanak. Ennek
megfeleléen két célkitlizés — 1.6 és 2.2 — esetében szikséges a milveletek kivalasztasara
koncentralni a megvalésitas tekintetében, tovabba mindegyik célkitiizés vonatkozasaban— a
program jelenlegi elérehaladasanak fényében, értelemszerlien — prioritds a kivalasztott
miveletek sikeres végrehajtasa, lezarasa.
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21. TABLAZAT: AZ ETHAA-RA VONATKOZO EREDMENYMUTATOK

Kiv. miv. Végreh. miiv.
Egyedi célkitlizés Mutaté Cél (2029) | terv. eredm. elért eredm.
(2025.12.31.) | (2025.12.31.)
Kedvezmeényezett személyek szama 55 55 0
1.4. A hatékony haldszati ellenérzésnek és A rendszer hatékonysaga (1-3) 2 - -
végrehajtasnak — a jogellenes, be nem jelentett és Telepitett vagy tovabbfejlesztett ellenbrzési 5 5 0
szabalyozatlan halaszat elleni kiizdelmet is beleértve — | eszk6zok szama
, valarpmt a tudasalapu dontes,hoza’ta! szamara Az iranyitasi kapacitas javitasat célzo
megbizhaté adatok rendelkezésre allasanak az intézkedések szama 10 11 0
elémozditasa
A rendelkezésre bocsatott adatkészletek és
; ; ! 50 50 0
szakvélemények szama
].6. H_ozz<:ajar’ulas’ a V|Z|’b|olo’g|a| sokfelle’s’eg’es avizi Intézkedések szama 24 0 0
Okoszisztémak védelméhez és helyredllitasahoz
Nagyobb arbevételt elér§ vallalkozasok szama 22 0
2.1. A fenntarthat6 akvakultura-tevékenységek Letrehozo’tt munkahelyelf szama’ 30 2 0
elémozditasa, kiilénds tekintettel az akvakultras Kedvezményezett személyek szama 48 21 0
termelés versenyképességének megerdsitésére, Erintett teriilet mérete (km?) 150 190,61 0
biztositva ugyanakkor e tevékenységek hosszu tavu T s .
kérnyezeti fenntarthatosagat A lehetévé valt innovacidk szama 25 3 0
A rendelkezésre bocsatott adatkészletek és 10 0 0
szakvélemények szama
2.2. A halaszati és akvakultura-termékek piaci Nagyobb ?rbevetelt elerc’) vaIIaIk?zasok szama 3 0 0
értékesitésének, minéségének és hozzaadott Kedvezményezett személyek szama 1 0
értékének, valamint e termékek feldolgozasanak A lehetdvé valt innovaciok szama 0 0
elémozditasa Intézkedések altal érintett szervezetek szama 15 14 0

Forras: Infosys adatszolgaltatas
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Az eredménymutatok a teljesitménymutatokkal 6sszhangban jelenleg korlatozott
elérehaladast tudnak csak mutatni: az 1.4 és a 2.1 egyedi célkitizések egyes mutatdi a
kivalasztott miiveletek tekintetében mar el is érték a kivant értéket, igy a miveletek
eredményes végrehajtasaval az adott indikator teljesitésre fog kerllni, és az érteket kdzel
teljesiti a 2.2 célkitlizés egyik mutatéja is (érintett szervezetek szama); ugyanakkor a mutatok
mintegy felében a 2025 végeéig kivalasztott miveletek altal elérni kivant értékek is elmaradnak
a 2029. évi ceélértéktél, igy ezen esetekben a kivalasztasi eljarasok (valamint a jovében
meghirdetendd U] felhivasok kialakitasa) soran figyelemmel kell lenni.

4.2.6. Forrasvesztés és kockazata

A MAHOP Plusz a program inditasakor betervezett kifizetési Utemtervének 2025. évi, n+3
szerinti elszamolasi kotelezettségét nem sikerllt maradéktalanul teljesiteni, ami miatt
forrasvesztésre kertlt sor, 387.532 eurd értékben (2025. december 31-i arfolyamon mintegy
150 milli6 forint értékben).

euro 2025 2026
F6 allokacio (2022, 2023) 7.314.263 7.070.938
Beszamithato eléleg 942.759 188.552
Ev végi célérték 6.371.504 6.882.386
Bekiildott koltségnyilatkozat 5.983.972
Mérleg -387.532

A tényleges forrasvesztés alacsonynak tekinthet§ (a program unié altal biztositott
tamogatasanak mintegy 1 szazaléka), ugyanakkor az uniés elszamolasi szabalyok okan a
felmertilt forrasvesztés végleges, és annak atvezetése szilkséges a program sarokszamain is.

Ahogy a fenti tablabdl lathatd, a 2026. év végéig a kdltségnyilatkozattal elszamolt forrasdsszeg
kdzel 4 milliard forintos értéket szikséges, hogy elérien, mely az elérehaladasi szamokat
tekintve lathatéan a legnagyobb, programveégrehajtas elétt allé feladat.

Ennek elérése érdekében az Iranyitd Hatosag mar jelenleg is:

+ a lehet6ségeihez mérten mindent megtesz a benyuijtott (igy pl. kilénésen a MAHOP
Plusz 2.1.1 felhivas keretében beérkezett) Uj tamogatasi kérelmek elbiralasi
folyamatanak felgyorsitasaban, melyben a meglévé agazati egyuttmikodési
keretrendszereken keresztul 6sztdnzi a palyazokat, hogy az atfutasi idék roviduljenek,
pl. a hidnypdtlasi folyamatok vonatkozasaban,;

+ megvizsgalja a folyamatban I|év6 projektek idei el6relathatd lezarasi-kifizetési
Utemezését és kozvetlenll egyuttmikédik a projekteket végrehajtd szerepldkkel,
segitve Oket a projektjeik végrehajtasanak felgyorsitdsaban és a projektzarasokhoz
kapcsol6édo adminisztracios kotelezettségeik teljesitésében; valamint

+ a tervezett OP-mddositas keretében (Id. koévetkezd fejezet) forrasatcsoportositast
eszk6zol olyan felhivasok részére, melyek éven bellli abszorpcios kapacitassal is
rendelkezhetnek (pl. a MAHOP Plusz 2.3.1 felhivas részére).
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A kockazat kezelése kiilonds jelentéséggel bir nem csak a forrasok aktualis elvesztésének,
hanem a kévetkez8 id6szak programjanak megagyazasa szempontjabdl is, hogy az agazat fel
tudja mutatni, hogy a fejlesztési forrasokra tényleges igénye van.

4.2.7. Tervezett OP-modositas

Az elkdvetkezd honapokban tdbb szempontbdl is idészeriive, indokoltta valt az operativ
program modositasa.

+ Az OP-moédositas leglatvanyosabb eleme az egyes intézkedések kozott tervezett
forrasatcsoportositasok atvezetése, a tervek szerint az alabbiakat kdvetve.

A MAHOP Plusz 2.7.1 tervezett felhivas keretdsszege drasztikusan csokken,
tekintettel arra, hogy e krizisintézkedés aktivalasara varhatéan nem kertl sor a
ciklusban.

A MAHOP Plusz 2.3.1-24 felhivas esetében — ahogy azt a korabbi fejezetben
bemutattuk — maoédositasra kerll a keretdosszeg az OP-bdl a kompenzacids
mechanizmusokra fordithatd 15 szazalékos érték 18 szazalékra emelésének
kdszdnhetben.

A 2.7.1-es felhivason felszabadult 6sszeg tovabbi részét a MAHOP Plusz 2.1.1-
25 felhivasra allokaljak, tekintettel az ottani jelenleg tapasztalhaté magas
mertéki igényre.

Az el6zb fejezetben bemutatott, csekély mértékd, 2025. évi forrasvesztés a
varhatéan még idén meghirdetésre keriild6 MAHOP Plusz 2.2.1 felhivason kerdl

leirasra (melyre a varhaté alacsony érdeklédés hatterét a korabbi fejezetben
mutattuk be).

+ Az igy tortént atcsoportositasok a 2.1.1 és a 2.3.1 felhivasok javara hozzajarulnak a
2026. évi forrasvesztés kockazatanak csokkentéséhez.

+ Emellett kisebb technikai pontositasok atvezetésére is sor kerll, igy példaul személyi
és feladatszervezési kérdések, valamint néhany indikator pontositasa kapcsan.

Az Operativ Program moédositasara a Bizottsag illetékes képviselbivel folyamatos
egyeztetésben kerul sor, észrevételeik figyelembe vételével.

Az OP-mddositas elfogadasat kovetden értelemszerien keletkezik egy adminisztrativ,
nyomon kovetési feladat, ami kiterjed tdbbek kdzott a valtozasok dokumentumok szintjén
torténd lekdvetésére (Id. érintett felhivasok médositasa).
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4.3. A megvalésitas tapasztalatai (primer adatfelvétel
eredményei)

A fentiekben a felhivasonként, illetve a program vonatkozasaban 6sszesitetten bemutatott
megallapitdsokon tul az értékelés soran az agazat szerepl6i szamos tovabbi tényezére
ravilagitottak a program megvaldsitasahoz kapcsoléddan.

4.3.1. Intézményrendszer: folyamatok és egyuttmiikodés

Az agazati szerepl6k egyontetli véleménye, hogy az intézmények (Id. IH és KSZ), és az agazati
szerepl6k (Id. szakmakozi és szakmai szervezetek) kozotti egyuttmikodés jelenleg
példaértékii: a szerepl6k a sokéves munka eredményeként megtalaltak a hangot egymassal
és a felmerlld kérdésekben meghallgatjak egymast, egyutt gondolkodnak és k&zds
megoldasokra térekednek.

,Most valahogy minden ugy ésszeallt.”

Az ‘érintettek pozitiv megélését erdsiti, hogy a MAHOP idején az intézményrendszeri
tamogatas gordulékenységét nehezitették a szervezeti atalakitasok és az ebbdél fakadé cserék
a szakértdk korében.

Mostanra azonban a szerepl6k a felmerulé kihivasokat jol le tudjak reagalni és konstruktiv,
szakmai egyittmiikodés alakult ki kdzottiik. Erezhetd, hogy minden szereplé céljia kézos: a
tamogatasok eljuttatdsa a termel6khéz és feldolgozokhoz, hogy az agazat fejlédése minél
szélesebb és stabilabb alapokon biztositott legyen.

Ez szamos elemen tetten érhetd:

+ A MAHOP Plusz megélése jéval felhasznalobaratabb” a potencialis palyazok részérél,
ahol az unids elvarasoknak valé megfelelés mellett az IH térekszik arra, hogy valodi
konzultacid keretében, ,fogyaszthatd” verzidban készitse el a felhivasok
dokumentacidit. igy példaul a felhivasok el6készitése soran az észrevételeket gyakran
mar a FEMCS munkacsoportok szintjén figyelembe veszik és beépitik a felhivasokba.
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25. ABRA: MENNYIRE TARTJA KOZERTHETONEK A MAHOP PLUSZ
FELHIVASOKBAN MEGFOGALMAZOTTAKAT? (N=36)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

12 5 0

M Teljes mértékben kozérthetéek M Inkabb kozérthetéek Kozérthetéek, meg nem is

M Inkabb nem kozérthetéek M Egyaltalan nem kozérthetéek

Forras: Szazadvég adatfelvétel, 2025. november

+ Ehhez kapcsolédik, hogy példaul a felhivasokban tdmogatott eszkdzlistat, a mindenkori
jogszabalyi keretek figyelembe vételével, az Iranyitd Hatésag a szakmaval
egyuttmikodésben hatarozza meg, melynek eredményeként egyre szakmaibb a lista
és egyre inkabb az agazat tényleges igényeit tikrozi.

+ A 2014-20-as id6szakban, a palyazok gyakran tapasztaltak hosszu atfutasi idéket
(palyazatok elbiralasa esetén pl. akar masfél-kétéves atfutast). Ezzel szemben a
jelenlegi, 2021-27-es felallitott folyamatok és kialakitott egylttm{iikddés egyutt
biztositjak a jogszabalyi hatarid6k rendszerinti betartasat, mikézben a felmerilé
kérdések és értelmezendd pontok vonatkozasaban az intézményi szereplék a palyazok
rendelkezésére allnak, szikség esetén utanajarnak — mikoédik a kdlcsdnds
kommunikacié, a k6zoés gondolkodas.

+ A Kdzrem(ikdd6é Szervezet a hianypotlasok vonatkozasaban — az agazati szereplék
meglatasaban: sikerrel — torekszik arra, hogy a palyazokkal torténd
kommunikacidjaban, igy pl. a hianypotlasi felhivasokat atlathatdan, strukturaltan ossza
meg a palyazokkal, hogy sikeres lehessen a tamogatasi kérelmuik.

+ A pélyazati ugyfélszolgalattal a KSZ szintén rendszeres kapcsolatban van és egyedi
segitséget nyujt szamukra a palyazok részérél felmerild részletkérdések
megitélésében.

+ Az egyuttmlikddés egyben kiteried a szélesebb intézményrendszerrel folytatott
konzultaciokra is, igy pl. adott kérdések kezelésének egyeztetésére az ellenérzd
hatésaggal — ami nem minden operativ program esetében mondhatd altalanos
gyakorlatnak.

+ KuUl6n segiti ezt az egylttmikddést a technikai segitségnyujtas bemutatott médositasa,
melynek eredményeként egy dedikalt tamogataspolitikai és palyazati szakértd segiti a
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palyazoi kort — kuldndsen a kisebbeket, akik nehezebben igazodnak el a tdmogatasi
rendszerben.

+ A program ilyen médon térténé megvaldsitasa raadasul olyan szakértékkel torténik,
akiknek program- és projektmegvaldsitasi, valamint tamogatasspecifikus ismerete
mély, igy valodi szakmai tartalommal, hozzaadott értékkel tudjak megtélteni a
folyamatokat.

Az intézményrendszeri mikddésben mindezzel egytt eléforduld hibakrdl elmondhatd, hogy
nem a rendszer miikédésébdl fakadnak, hanem egyedi eseteknek tekinthetéek; a szereplék
kovetkezetesek és egyeértelmiien a szabalyos programmegvalésitasra térekednek. A jelen
idészakban eddig lefolytatott rendszerértékelés fokuszaban a kapacitasok rendelkezésre
allasa volt, ami a kdzszféra egészére elmondhato kihivasokon (Id. rekrutacid) tilmutatéan nem
allapitott meg nagy kihivast.

4.3.2. Palyazdk kihivasai — Nem-kiemelt felhivasok

A nem-kiemelt palyazok legnagyobb kihivasa az agazat jellegébdl fakad: az eleve kicsi agazat
szerepl6i kozott nagyon sok a kisvallalkozas, egyeéni vallalkozas és 6stermeld csaladi
gazdalkodas, akik gyakran nem rendelkeznek megfelelé kapacitassal és készségekkel a
tamogataspolitikai forrasok eléréséhez, és egyszerllen nem igazodnak el a palyazati
rendszerben, a tdmogatasok lehivasahoz kapcsolddd adminisztraciés kihivasok kezeléseben.
A tdmogatasi kérelmek elutasitasanak legfébb oka a palyazék felkészilletlensége és a nagyon
hianyos palyazatok beadasa (melyek igy gyakran a jogosultsagi minimumkritériumoknak sem
felelnek meg).

Kuléndsen a tamogataspolitika nyelvezetének idegensége jelent kihivast a palyazok szamara,
egyes elvarasoknak valé megfelelés (pl. Uzleti tervek részleteinek kidolgozasa) pedig nagyon
eltér6 gondolkodast kivan t6lik a mindennapi munkajukhoz képest. A rutin és a tapasztalat
hianyanak eredményeként a MAHOP Plusz esetében mar az id6szakvaltas okozta
szlkségszerl valtozasok lekdvetése, az Ujhoz vald igazodas (pl. Uj horizontélis elvarasoknak
valdo megfelelés) is nehézséget jelenthet; a felhivasok altal adott esetekben megkdvetelt
hattérdokumentacio (pl. klimareziliencia vizsgalat, megvalésithatésagi tanulmany, érvényes
épitési engedéllyel rendelkezé kiviteli tervek) pedig gyakran énmagaban elriaszt agazati
szereploket a palyazastdl. A kérelmek benyujtasdhoz és a projektek szabalyos
végrehajtasahoz kapcsoldédd segéddokumentumok kére emellett tag (pl. elszamolasi atmutato,
szallitéi nyilatkozatok), ahol, ha egy dokumentum figyelembe vétele nem megfeleld, az banalis
és olykor nehezen korrigalhat6é hibakhoz vezethet a palyazati folyamat soran. Mindez pedig
egyutt tovabb tudja erdsiteni az agazatban meglévé bizalmatlansagot.

A palyazati rendszer ugyanakkor a jovében is komplex marad és a (hazai, uniés, audit)
szabalyrendszereknek vald megfelelés érdemi megkdtésekkel és adminisztracios feladatokkal
fog jarni. Ezzel egyutt a bemutatott kihivasok athidalasara az eddig megtett intézményi Iépések
— igy az intézményrendszer egyre kiterjedtebb és személyre szabottabb tamogatasa, a
segédletek és mellékletek folyamatos fejlesztése, a hianypotlasok strukturalasa és
részletezése, a halgazdasagi és akvakultura programok sajatossagait ismer6 szakértok
koérének bévilése — érezhetbéen megfelelbek és jo iranyba mutatnak, beérésik és a mar
jelenlegi megugrott palyazoi mutatdkon is tulmutatd, kézzel foghatdé eredményik a 2026. év
soran varhato.
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A projektek ellenbrzése soran tapasztalt szabalytalansagok mindemellett egyediek,
rendszerszintli szabalytalansagokat az eddigi ellenérzések nem tartak fel. Tipikus hibaként a
projekttartalom-modositasok  (pl. egyedi termékcserék, beruhazasok megvaldsitasa)
intézményrendszer felé torténd jelzésének elmaradasa, illetve piaci arigazolasokhoz
kapcsolddd hianyossagok szoktak megjelenni a végrehaijtas soran.

4.3.3. Palyazdék kihivasai — Kiemelt felhivasok

A kiemelt felhivasok projektmegvaldsitasai alapvetéen goérdilékenyen haladnak.

Egy-egy esetben meriilhet fel kihivasként a tamogatéasi szerz6dések médositasa az EFK-ban
korabban atvezetett arfolyamkorrekcié okan, ami ugyanakkor végsé soron a projekt miiszaki-
szakmai tartalmanak bévitése mellett csupan adminisztrativ kérdéskeént jelenik meg.

A projektek megvaldsitasanak kezdetén a program megvalositasat tamogaté informatikai
rendszer ugyanakkor nem minden esetben volt egyértelm{i a kedvezményezettek szamara és
a vartnal tovabb tartott, hogy a felépitését kitapasztaljak. Emellett tdbb esetben felmerilt a
rendszer id6igényes mikddése. A felmertld kihivasokra, technikai nehézségekre ugyanakkor
az Iranyité Hatosagtdl a palyazok rendre segitséget kaptak.

4.3.4. Nem-palyazdok kore

A fentiekkel egyltt elmondhaté, hogy azonosithatdé egy olyan agazati kér, akik a palyazashoz
kapcsolédd tamogatasok barmilyen széles korének ellenére ugy latjak, hogy nem fognak
tamogatasi kérelmet benyujtani. A mogottes motivaciok jellemzéen nem agazat-specifikusak,
azaz a gazdasag tdbbi agazataban is fellelhetéek, jellegzetesnek mondhatok.

+ Azok a jellemzéen idés gazdalkodok, akik mar nem kivanjak tovabbfejleszteni-béviteni
tevékenységiket, hanem a jelenlegi lehetbségeik kifuttatasat tervezik.

+ Az el6z6 ponthoz kapcsolodik az a kor, akik bar szivesen bdvitenék tevékenységuket,
id6s 1évén azzal szembesulnek, hogy nincs, akinek tovabbadjak a gazdalkodast, és igy
céltalannak latjak a tovabbi fejlesztést.

+ Emellett pedig megjelenik az a réteg, akiknek tevékenységik volumenébdl fakaddan a
felhivasokban elvart 40-50 szazalékos Oner6 el6teremtése érdemi kihivast jelent, és
fejlesztéseik addig terjednek, hogy a jelenlegi miikddésiket fenntartsak, beszerezzék,
amire szUkséguk van.

Az agazat egészét tekintve e ponton tovabba kiemelendd, hogy a nagyvallalatok nem tudnak
palyazni — és igy nem is palyaznak — a szadmukra relevans feldolgozé tevékenységeket
tamogaté MAHOP Plusz forrasokra, tekintettel arra, hogy az ETHAA rendelet 28. cikke
értelmében az agazat szamara rendelkezésre all6 forrasokbdl nem részesulhetnek vissza nem
téritendé tamogatasban®. A jogszabalyi keretrendszerrel ésszhangban a MAHOP Plusz
program egészének vallalati célcsoportjat a kis- és kdzépvallalkozasok, éstermeldk, egyéni
vallalkozdk, csaladi gazdalkoddk és egyéni cégek képezik®'; nagyvallalkozasok nem
részesulhetnek tdmogatasban a MAHOP Pluszbdl.

30 (EU) 2021/1139 rendelet, 28. cikk: ,Az e rendelet 26. cikke (1) bekezdésének b) pontjaban emlitett, a halaszati
és akvakultura-termékek feldolgozasara vonatkozé egyedi célkitizés megvaldsitasa érdekében a kkv-ktdl eltérd
vallalkozasoknak kizarolag az (EU) 2021/1060 rendelet 58. cikkében meghatarozott pénziigyi eszkdzok, illetve az
(EU) 2021/523 rendelet 10. cikkével 6sszhangban az InvestEU keretében nyujthaté tamogatas.”

31 Ld. https://halaszat.kormany.hu/mahop-plusz
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5. JAVASLATOK A MAHOP PLUSZ HATRALEVO
MEGVALOSITASARA

A Bizottsag korabban idézett félidei értékelése tobb atfogd tényezét is kiemelt, melyek az
elemzés eredményeként a programnak mar a korai szakaszaban sikeres, j6 elérehaladasi
mutatokat elérd tagallamok mikodését jellemezték.

+ jol bevalt folyamatokat alkalmaztak, hatékonyan kommunikaltak, és az agazati
szerepl6kkel szoros partnerséget épitettek ki;

+ érdemben tudtak csokkenteni a kedvezményezettek adminisztracios terheit, kilonosen
az egyszerUsitett koltségelszamolasi médokon keresztl; valamint

+ hatékony IT végrehajtasi és menedzsment eszkdzokkel rendelkeztek.

A MAHOP Plusz jelen félidei értékelésének megallapitasai, és az arra épitve megfogalmazott
javaslatai egybecsengenek az itt megallapitott tényezdokkel

5.1. Intézményrendszeri miikodési modell fenntartasa

Ahogy az a korabbi fejezetekben bemutatasra kertlt: az intézmények (ld. IH és KSZ) és az
agazati szereplok (Id. szakmakozi és szakmai szervezetek) kozotti egyiittmiikodés
jelenleg példaértékii, a szerepl6k egyutt gondolkodnak és k6z6s megoldasokra térekednek,
konstruktiv, szakmai egyuttmikodés alakult ki. A felmertlé kihivasokra kdzdsen reagalnak és
segitik egymast a felek. Ez lehetéséget ad arra, hogy a program hatralevé részében
gordulékeny legyen.

Ezt az egyuttmlikodést tamogatja és ezért fenntartandd a nemrég kialakitott, dedikalt
technikai segitségnyujtasi tevékenység fenntartasa, mely alkalmas betélteni a hid
szerepet a nagyobb (intézményi) szereplék és a kisebb, emiatt nehezebben is elérhetd
potencialis kedvezményezettek kdzott; emellett aktivan segiti a palyazati folyamatban gyakran
érdemi kihivasokkal szereplé vallalkozasokat a palyazati életciklusukban, tovabba segiti a
harmadik tamogato felek (Id. palyazatirdk) felkésziltségét is. E tamogatas a kiemelkedéen
pozitiv hazai tapasztalatok mellett 6sszhangban van a Bizottsag félidei értékeléséhez készitett
hattértanulmany javaslataval, miszerint a technikai segitségnyujtast minél célzottabban kell
felhasznalni, hogy az adminisztraciés korlatok, a jelentkezések és a jelentéstétel
kotelezettségek minél kisebb terhet jelentsenek a palyazok szamara.

Mindez azért is kilondsen fontos, mert — ahogy az bemutatasra kerllt — az agazat egy olyan
relative kis létszamu kozdsséget foglal magaba, akiknek életében kiemelten fontos a
személyes kapcsolat és a bizalmi viszony kiépitése — ami az elmult évek munkajanak
eredményeként megvalésult.

Az igy kialakitott végrehajtasi rendszerben példaul az dsszegyiilt objektiv adatvagyon mellett
mas unios programokkal szemben a kedvezményezettek egyedi tapasztalatairol olyan érdemi
tudas is felhalmozédik — példaul az AKI altal végrehajtott egyedi, kedvezményezetti szintl
adatgylijtés, vagy a technikai segitségnyujtas kézvetlen projekttanacsadasanak tapasztalata
soran — aminek belsé egyeztetéseken, bels6é workshopok keretében torténé feldolgozasa
érdemben tudja segiteni a program mindenkori végrehajtasanak finomhangolasat.
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Mindezzel egyutt fontos — ahogyan azt a Bizottsag félidei értékelése is kiemeli — a végrehajtasi
intézményrendszer kapacitdsanak fenntartasa, folyamatos tudas- és készségfejlesztése a
tagallami szinten.

Hasonldképp, a potencialis palyazéi kor (valamint az Oket segitéi tamogatoi halozat)
készségeinek és ismereteinek fejlesztési lehetéségeit is érdemes fenntartani és tovabb
erésiteni (pl. rendszeres rendezvények, hirlevelek utjan), ami a szereplék emelked6
felkészlltségén keresztll alkalmas lehet arra, hogy a jov6ben a magas adminisztrativ
koltségeket érdemben csokkenthesse Magyarorszag, hogy az allokalt forrasok minél nagyobb
aranyban koézvetlendl a végsé kedvezményezettek tamogatasat szolgalhassak.

Ennek megfelelden jelen félidei értékelés kiemelt javaslata a jelenlegi
intézményrendszeri miikodési modell fenntartasa, a szereplék tamogatasa és erésitése
jelenleg betoltott szerepeikben, és az ebben bekovetkezdé tovabbi valtozasok
minimalizalasa.

5.2. Adminisztraciés egyszeriisités

Az unios programok végrehajtadsanak visszatér§ eleme az adminisztraciés terhek
csOkkentése, az elbirasok lehetdéség szerinti egyszerlsitése.

A Bizottsag félidei értékelése is megallapitia, hogy — példaul az egyszeriisitett
koltségelszamolasi modszer (SCO) elterjesztésével — a sikeres programvégrehajtasban
kiemelt szerepet jatszanak az adminisztrativ egyszer(sitések. Fontos, hogy ezek az
egyszerUsitések az elméleten tulmutatéan a gyakorlatban is megvaldsuljanak, és mind az
intézményi szerepl6k, mind a kedvezményezettek tisztaban legyenek egyszerlsitések
alkalmazasaval, példaul az SCO-k esetében a koltségek id6- és erbforrasigényes
megbontasanak elhagyasaval.

Az intézményrendszer az eddigiekben is térekedett arra, hogy értheté segédleteket és
utmutatokat készitsen a palyazok szamara; javasolt ezek fenntartasa, lehet6ség szerinti
tovabbfejlesztése, valamint rendszeres bemutatasa a palyazok (és a palyazokat segitd
szerepldk, igy pl. a palyazatirok) szamara, ami hatékonyan hozzajarulhat a megélt
adminisztracios terhek csokkentéséhez.

Ez el6bbi pont tovagylrizé hatassal is lehet: amennyiben példaul egy palyazé maga atlatja,
hogy egy adott adminisztracios kdvetelmeény teljesitésére még nem készult fel tamogatasi
kérelme beadasanak tervezett id6pontjaban, és igy beadasat elhalasztja, hogy jobban
kidolgozza / medfeleljen az adott feltételnek, azzal az intézményrendszer terheltségét is
csokkenti.) Ezt a helyzetet révidtavon is segitheti mar, igy javasolt megfontolni, hogy a
palyazatok beadasanak minimumkovetelményeit szigoritsa-e a rendszer elmult féléves
tapasztalata alapjan, miszerint a kérelmek bizonyos elemeinek hianya kévetkezetesen maga
utdan vonja az adott kérelem hianypotolhatosaganak, ezaltal pedig tamogathatdésaganak
ellehetetlentlését.

Szintén az egyszerUsités iranyaba mutathat a felhivasok kapcsan egy olyan melléklet
kidolgozasa, ami az egyes felhivasokban a megegyez6 formaban visszatérd,
pl. horizontalis elvarasokhoz kapcsolédé elemeket kiilén tartalmazza. igy a felhivasok
szovegezésének nem kellene dedikaltan kitérnitk minden ilyen elemre, hanem azokat egy
kulénallé, egységes dokumentum tartalmazhatna minden érintett felhivasra vonatkozéan,
egyszerlsitve és megkonnyitve a tobbes palyazdék részére az értelmezésiket.
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Egyben e feltételek modositasa esetén is elegendd lenne e kdzponti utmutaté médositasa, és
nem lenne szikséges minden egyes felhivas egyenkénti Ujramegjelenitése.

Javasolt dedikaltan (azaz pl. e feladatra dedikalt kolléga segitségével) nyomon koévetni
a 2028 utani idészakra vonatkozoan el6készités alatt all6 adminisztracios
egyszerisitéseket és a lehetéségeknek megfeleléen mind az intézményrendszeri
folyamatok, mind az agazati szerepl6k varhaté viszonyuldsa szemsz6gébél megkezdeni a
felkészulést, a jovObeni folyamatok kialakitasanak atgondolasat. llyen elemek kulonosen:

+ A koltség-alapu elszamolas helyetti attérés a teljesitmény-alapu elszamolasra, azaz az
elért mérfoldkovekhez kotott elszamolasi logikara. Ez a Iépés nagy valtast fog jelenteni
mind az intézményrendszeri, mind a kedvezményezetti oldalon, ugyanis a
projektmegvalositas felelésségét az ellenérzési megfeleléségrél végképp a
megvalésitas feleléssége felé tereli. Ezért is fontos, hogy megfelel indulé tudassal
vértezze fel magat az Iranyité Hatésag az elkévetkez6 év(ek)ben, hogy a 2028 utani
id6szaknak az agazat felkészllten indulhasson neki.

+ Hasonléképp valtozast jelenthet a szabalyozas egységesitése. A 2028 utani
idészakban a Bizottsag tervei szerint érdemben csdkken a vonatkozd jogszabalyok
szama, ami Uj szabalyozasi logikat fog maga utan vonni. Elengedhetetlen, hogy mar
az idészak indulasanak pillanataban az lIranyitd Hatésag megfelelé jartassaggal
rendelkezzen e tekintetben.

Egyben az adminisztracios koltség és -teher vonatkozasaban javasolt az ellendrzési
gyakorlat vizsgalata abbdl a szempontbdl, hogy — hangsulyozottan a mindenkori jogszabalyi
keretek figyelembe vételével — nyilik-e lehet6ség példaul a kétszintl ellenérzések szorosabb
O0sszehangolasara, adott esetben 6sszevonasara. Ez azért aktualis a MAHOP Plusz program
esetében, mert a megvaldsitott projektek szamossaga mas operativ programokhoz képest
alacsony, igy amennyiben egy kdzponti ellenérzési gyakorlat minimum ellenérzésszamot ir el
egy OP vonatkozasaban, az a MAHOP Plusz esetében gyorsan a kedvezményezetteknek egy
érdemi részének kozvetlen ellendrzését érintheti.

5.3. Informatikai rendszer tovabbfejlesztése

Ahogy a Bizottsag félidei értékelése is kiemelte, a hatékony IT rendszertdamogatas érdemben
segitheti a program hatékony végrehajtasat. A 2021-27-es idészak elinditasakor e tekintetben
kihivast jelentett mind az intézményrendszer, mind a kedvezményezettek szamara, hogy egy
Uj informatikai tamogatd rendszer — a FAIR EUPR - kertlt bevezetésre. Mara ugyanakkor a
nagyobb szereplék (Id. intézményrendszer, kiemelt projektek megvaldsitéi) megtanultdk a
rendszer mikddését, és a kisebb szereplSket tdamogatd segiték (Id. technikai segitségnyujtas
dedikalt tanacsaddéi tdmogatasa, palyazatirdk) szintén megtanultak a rendszer miikodését.

Ezzel egyultt, mind a legtdbb informatikai rendszer esetében, javasolt a FAIR EUPR (EPTK)
rendszer tovabbi egyszeriisitésének vizsgalatara javaslatokat megfogalmazni a
fejleszték felé annak figyelembe vételével, hogy egyszer(ibb moédositasok hogyan tudnak a
meglévé folyamatok diszrupcidja nélkul még gordilékenyebbé tenni a rendszer hasznalatat,
ezzel javitva a felhasznaldi éiményt.
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llyen médositasi javaslatok lehetnek:

+ A felhivasokba beépitett koltségkorlatok (pl. adott koltségtételek X szazalékaban
torténé maximalizalasa) minél tébb esetben automatikusan torténd, a felhivas
kdvetelményeit pontosan lekdveté megjelenitését;

+ felhasznaldi visszajelzések alapjan a fellleten megjelenitett iranyit6 gombok
elhelyezésének finomhangolasat.

5.4. Az agazati értéklanc holisztikus szemléletii tamogatasa

A MAHOP Plusz stratégiaja, ahogy azt korabban bemutattuk, jelenleg tamogatast nyujt a
halgazdasagi értéklanc minden elemének. Ahhoz, hogy az agazat hosszu tavon egy még
sikeresebb palyara tudjon lépni, javasolt, hogy ez a holisztikus tamogatasi stratégia
fennmaradjon k6zép- és hosszu tavon is.

Azaz javasolt az idészak hatralévd részében, valamint a 2028 utani idészak beavatkozasi
logikajaban is fenntartani

+ a termel6k (innovativ) fejlesztéseinek 0sztonzé tamogatasa és az adott esetben Sket
erint6 kdrnyezeti kihivasok kezelésének kompenzaciojat;

+ a feldolgozo vallalkozasok (innovativ) fejlesztéseinek 6sztonzé tamogatasat;
+ azinnovativ értékesitési megoldasok tovabbi 6sztonzését; valamint
+ afogyasztok oldalan a halfogyasztas népszerisitését.

A jovében emellett javasolt kilon megvizsgalni, hogy hogyan tudnak olyan horizontalis, az
agazat tobb szerepljét érint6 tertletek is még inkabb tamogatast nyerni, mint

+ a munkahelymegdrzés és a szakképzés,

+ az Okologiai és vizgazdalkodasi kihivasok (koztuk a természetesvizi halallomanyok
Okolégiai szempontu fenntartasa),

+ a klimavaltozasi kihivasok, valamint

+ az energetikai kihivasok kezelése.

5.5. Tovabbi forrasvesztés elkerulése

A programvégrehajtas legnagyobb kihivasa a 2025. év vonatkozdsaban a — bemutatott okok
miatt bekdvetkezett — korlatozott mértékl forrasvesztés. Ennek megfeleléen a 2026. év
legfontosabb feladata ennek ismételt elkeriilése és a programvégrehajtas ennek megfelelé
iranyba allitasa. Ez tdbb szerepld dsszehangolt munkajat igényli, igy kiléndsen

+ a mar benyujtott tamogatasi kérelmek elbiralasanak felgyorsitasat;

+ a felmerllé hianypotlasok esetén a palyazék valaszanak lehetéségek szerinti szoros
tamogatasat;

+ atamogatott projektek esetén a szerz6déskotés és minden kapcsolodd adminisztracio
id6szer( lefolytatasat;
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+ a projektek végrehajtasa soran pedig az adott projektszakaszok id6szeri lezarasat és
elszamolasaik benyujtasat;

+ az lranyité Hatosag részérdl a kifizetési kérelmek Bizottsag felé t6rténd benyujtasanak
folyamatossagat;

+ olyan Uj tdmogatasi kérelmek benyujtasanak dsztonzését, melyek még a 2026. évben
potencialis kifizetést jelenthetnek (amire pl. lehetéséget nyuljtanak a 2024. januar
1-gyel induld, de még be nem fejezddott beruhazasokat tamogato felhivasok);

+ és e benyujtasok megfeleléségének lehetéség szerinti biztositasat, példaul a technikai
segitségnyujtasban nyujtott tanacsadoi tamogatason keresztlil.

A korabban bemutatottak szerint az agazati szerepl6k kdzotti egytttmikddési viszonyrendszer
megfeleld arra, hogy a fenti tevékenységek 6sszehangolasa megvalésuljon. Ahhoz azonban,
hogy ez ténylegesen id6szer(i legyen, elengedhetetlen, és ezért javasolt is, az Iranyitd
Hatésag részérdl a varhato kifizetések projekt szintii nyomon kovetése, egy ehhez
kapcsolddo kockazati matrix felallitasa (benne a kulcsprojektek azonositasaval és dedikalt
nyomon kdvetésével), sziikség esetén pedig idészerii beavatkozasi lépések megtétele.
Az Iranyitdé Hatdsag folytassa a piaci visszajelzések folyamatos begyijtését, hogy a programot
megfeleléen tudja adaptalni. Egyben a korabbi fejezetben bemutatott OP-mddositas esetében
is fontos figyelembe venni, hogy az hogyan tudja tAmogatni jelen cél elérését (Id. kiléndsen a
lehetséges forrasatcsoportositasokat).

5.6. Meg kell kezdeni a felkészilést a kovetkezd
finanszirozasi idoszakra

Tekintettel a Bizottsag altal a 2028-2035-0s id6szakra elbvetitett, a jelenlegi ismeretek szerint
fundamentalis moddositasokra, kiemelten fontos, hogy a 2026 nyaran hivatalba lépé
Kormannyal minél hamarabb konkrét, érdemi diskurzus kezd6djon meg az agazat
jovobeni fejlesztéseire vonatkozéan.

Az Eurdpai Bizottsag jelenlegi 2028 utani tamogatasi terve a jelenleg az agazat szamara
dedikalt forrasdsszeget radikalisan csdkkentené: Magyarorszag esetében az Iranyitd hatésag
jelenlegi becslése szerint ez a mostani 37,7 millié euré ETHAA-tamogatas helyett csupan
14,2 millié eurd dedikalt forrast jelentene.

+ [Egyrészt az agazatnak elemi érdeke, hogy a szamara dedikalt tamogatasi forrasok
ilyen radikalis visszavagasara ne keruljon sor két ciklus kozott. Ezt a céljat csak a
Kormany (vagy nemzetkdzi agazatkozi lobbiszervezetek) segitségével tudja elérni.

+ Masrészt, amennyiben mégis ez a keretrendszer kerul bevezetésre 2028 utan, ugy az
agazatnak mar most meg kell kezdenie a Kormanyzattal térténd egyeztetést annak
érdekében, hogy mas — uniés vagy hazai — forrasokbdl hogyan lehetne a tamogatasi
keretdsszeget kiegésziteni (akar nemzetkdzi gyakorlatok bemutatasaval), hogy az
agazat fejlédése ne keriljon valsagba.

Az eziranyu egyeztetéseknek a bemutatott, kiemelkedd agazati egyittmikodésre kell épulnitik
€s az agazat érdekeit egységesen képviselve kell megjelennilk. Azaz a szakmakdzi
szervezetek mellett az agazat tamogatasaban legnagyobb tapasztalattal rendelkez6 Iranyito
Hatésag, szlkség esetén pedig az agazat miikbdésére ralatd tovabbi hatésagi szereplék
bevonasa (pl. ellenérzés) is javasolt.
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Ezen egyeztetések soran az agazat alaphelyzetét és elsére szembetlind sulyanal a hazai
gazdasagban betdltétt nagyobb szerepét megalapozzak tébbek kézott alabbi pontok:

+

Az egyeztetések nemzetgazdasagi alapjaul az agazat Okoszisztéma-hozzajarulasa
(és ennek elmult években tortént relativ alacsony tamogatottsaga) allhat, kilénds
tekintettel arra, hogy a klimavaltozas hatasainak és ezen belll is kilénbésen a
vizgazdalkodasi helyzetnek a kezelésére a halastavak bevonasa és megfeleld
tamogatasa kézenfekvé megoldas.

Hasonléképp, ahogy arra az elmult évtized valsagai ramutattak, Magyarorszag elemi
gazdasagi eérdeke az élelmiszer-ellatasi lancok rdviditése és a hazai
élelmiszertermelés erdsitése. Ebben a hal mint élelem egy eddig ki nem aknazott
er6forrast jelent, melynek erGsitése tdbbes célokat — igy példaul az egészséges
taplalkozas 6sztonzését, vagy a kulféldi élelmiszerimport-fliggéség csdkkentését — is
szolgalja.

Az egyeztetések jogi alapjaul hasonléképp bizottsagi dokumentumok szolgalhatnak,
példaul a Bizottsag rendeleti javaslata (COM(2025) 559 final)®*2, melynek 3. cikk (1)
pontja kiemeli, hogy ,A tagallamok nemzeti és regionalis partnerségi terviikben [a
Nemzeti és Regionalis Partnerségi Alaprol szol6 rendelet] 22. cikke (2) bekezdése i)
pontianak megfeleléen figyelembe veszik |[...] az akvakultura |[...] sajatos
szlikségleteit”, azaz a jogszabaly nem lehet6ségként, hanem Kkotelességként
fogalmazza meg az agazat tagallami tdmogatasat.

A Természet-Helyreallitasi Rendelet®® (Nature Restoration Law) keretében is mar
erdemes kiemelni a hazai halgazdasagi és akvakultura agazat szerepét, kilondsen a
biodiverzitas és az dkoszisztéma fenntartasanak vonatkozasaban. Ennek aktualitasat
adja tovabba, hogy a tagallamok a nemzeti tervik elsé valtozatat 2026. augusztus 18-
ig kell benyujtaniuk a Bizottsag felé.

Szintén nemzetgazdasagi célt szolgal egyben az agazat vidéki munkaeré-megtartéd
ereje: amennyiben a fiatalok szamara lehet6ség nyilik fejlesztéseken keresztul egy
jovedelemtermel$ agazatot kialakitani, minden ide adott forint egyszerre tamogatna
szamos szerteagazo szocialis és gazdasagi cél elérését.

A targyalasokat szikség szerint tudja tdmogatni az 4gazatban a — tdbbek kdzo6tt a MAHOP és
a MAHOP Plusz tamogatasainak segitségével — 6sszegylilt szerteagazé adatvagyon és
kutatasi tapasztalat, mely alkalmas arra, hogy a halgazdasagi agazat gazdasagi labnyomat
— melynek ko6zéppontjaban az all, hogy az agazat gazdasagban betoltott szerepe
érdemben tulmutat a sziiken értelmezett gazdasagi kibocsatasi teljesitményén -
okonometriai médszerekkel is bemutassa.

Ennek jegyében javasolt az dgazatnak mar most is eréforrast forditania arra, hogy sajat
okoszisztéma-hozzajarulasat mérhetévé tegye: a jov6beni programok eredmeényorientalt
finanszirozasaban akkor tud az agazat sikeres lenni, ha az altala nyujtott 6kolégiai hozzaadott
érték mértékét is be tudja mutatni szamszerdisitve.

32 |d. https://feur-lex.europa.eu/leqal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025PC0559

33 https://environment.ec.europa.eu/topics/nature-and-biodiversity/nature-restoration-requlation_en
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6. NEMZETKOZI KITEKINTES

6.1. A Bizottsag félidei értékelése

A Bizottsag a telies ETHAA program félidei értékelését®* jelen félidei értékelés elkészitése
soran publikalta; ez alapjan elmondhatd, hogy a hazai program eddigi tapasztalatai tdbbnyire
O0sszhangban vannak azzal, amit a program megvaldsitasa soran EU-szerte lathatd. Ezek
kozott kiemelendd a program lassu inditasa és (ezen értékelés esetében 2024. nyaran
tapasztalt) korlatozott elérehaladasa, ami az unidés hozzaadott érték jelen pillanatban térténé
értékelését gyakorlatilag nem teszi lehet6vé.

Az eredményesség tekintetében ugyanakkor az értékelés kiemeli: hiaba mutatnak a kimeneti
indikatorok korlatozott elérehaladast, az ETHAA programban megvalésult az az alapozdé
munka, ami lehetdvé teszi a késébbiekben az eredmények elérését. Az érintett felek bevonasa
a program kialakitdasaba eredményes volt, és fontos szerep kell, hogy jusson az agazati
szerepldk kdzotti folyamatos kommunikaciénak.

A hatékonysag tekintetében az adatgyijtési folyamatok fejlesztéseként koénnyebb lesz
kimutatni a tdmogatasok hozzajarulasat a szakpolitikai célok eléréséhez. Ezzel egyltt az
ertékelés javasolja a tagallamok kozotti, illetve az EU és a tagallamok kozotti tudasmegosztas
0sztdnzését egyarant.

A koherencia vonatkozasaban az értékelés megallapitja, hogy a tamogatasok hozzajarulnak
az eurodpai szakpolitikak megvaldsitasahoz és az ETHAA-forrasok 6sszhangban vannak és
kiegészitik a tdbbi uniés alap tdmogatasat. Az ETHAA hozzajarul hasonloképp dsszhangban
van és hozzajarul a horizontadlis politikak megvaldsitasahoz, igy a klimavaltozas elleni
kizdelemhez az eurdpai Green Dealhez, és az uniés vallaldsokhoz a Parizsi Egyezmény
égisze alatt.

Az értékelés is kiemeli az ETHAA szerepét az 6koszisztémak és a biodiverzitas fenntartasaban
és helyredllitasaban. Tovabba vitathatatlan szerepe van, hogy a halgazdasagi vallalkozasok
rezilienciajahoz, illetve generaciés megujulasahoz, valamint hozzajarul az élelmiszerbiztonsag
megteremtéséhez.

A relevancia vonatkozasaban a ETHAA beavatkozasi logikaja biztositja, hogy a tamogatasok
célzottan keriljenek felhasznalasra, az agazati igényekkel 6sszhangban. Az ETHAA stratégiai
eszkdzként egyszerre ad valaszt az unids szakpolitikai prioritdsokra és a tagallami igényekre.

34 |Ld. https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=SWD(2026)87 &lang=en

68. OLDAL 0


https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=SWD(2026)87&lang=en

6.2. Csehorszag halgazdasaga

6.2.1. Haltermelés- és értékesités

22. TABLAZAT: A CSEH KOZTARSASAGBAN TENYESZTETT PIACI HALAK

FAJOSSZETETELE
Halak fajonként 2024 évi termelés (tonna)
Ponty 16.146
Lazacfélék 720
Compo 164
Maréna 2
Egyéb névényevd halak 876
Egyéb ragadozé halak 267
Mas halak 610
Osszesen 18.685

Forras: Halaszati Lapok, 2025/10%%, Rybarske sdruzeni Ceske Republiky

A csehorszagi haltermelés valamelyest elmarad a hazai szamoktol és Osszessegében
kevesebb, mint 19 ezer tonna tenyésztett halat termeltek 2024-ben. Strukturajaban egyben a
magyarorszaginal is torzabb piacosszetétellel talalkozhatunk: a ponty tébb, mint 86 szazalékat
teszi ki a termelésnek. Nem véletlen, hogy a hazai termel6k legnagyobb exportpiacan,
Romaniaban egyre er6sddott az elmult évben a cseh pontyok pozicidja. A cseh éléhalexport
Osszesen 7,8 millié tonnat tett ki 2024-ben, ami jocskan meghaladja a magyarorszagi értéket.

6.2.2. A cseh halgazdasagi és akvakultara OP

A cseh halgazdasagi és akvakultura program elsé felhivasa mar 2022 oktéberében megjelent,
ami lehet6vé tette, hogy pénziigyileg valamivel a hazai programmegvaldsitas el6tt legyenek®.
A program teljesitménymeérési keretrendszerének értékelése megallapitotta, hogy a kornyezeti
és technoldgiai indikatorok teljesitése jé Uitemben halad, mig a tAmogatott vallalkozasok szama
és a kapacitasfejlesztés indikatorok vonatkozasaban veszélyben van a 2029-es célok elérése.
A pénzugyi el6rehaladas tekintetében a kimagasloé szerzddott projektdsszeghez relative
alacsony Kkifizetési arany parosul. A palyazék a varthoz képest magasabb érdekl6dést
mutatnak az innovacios és kornyezeti beavatkozasok irant, mig kisebb igény mutatkozik a
termeléi tamogatasokra. Az operativ program kapcsan az indikatorok felllvizsgalatat, a
forraslehivas gyorsitasat és a forrasok atcsoportositasat javasolta az abszorpciés kapacitasok
figyelembe vételével, a kevésbé kihasznalt felhivasok erdsitése mellett. A program félidei
értékelése a hazai értékeléshez hasonléan jelenleg is folyamatban van; aprilisban varhaté
befejezése.

35 hitps://ma-hal.hu/wp-content/uploads/2025/09/Halaszati lapok 202509268 spreads.pdf
36 |Ld.: https://mze.qov.cz/public/portal/mze/-a87680---nBT TstJy/vyhodnoceni-evaluacniho-planu-op-rybarstvi-
2021-2027-za-roky-2024-2025? linka=a701904
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23. TABLAZAT: A CSEH HALGAZDASAGI ES AKVAKULTURA OPERATIV PROGRAM
ALTAL TAMOGATOTT INTEZKEDESEK

1.4.1 Adatgydijtas 2.1.1 Innovacio 2.2.1 Proméciés kampanyok

1.4.2 Termék nyomonkdvetés 2.1.2 Befektetés az akvakulturaba | 2.2.2 Termékfeldolgozas

1.6.1 Angolnatelepités 2.1.3 Bef'ektetes intenziv 2.2.3 Termeld szervezetek
akvakultura rendszerekbe

5.1.1 Technikai segitségnyujtas 2.1.4 Kompenzacio 2.2.4 Megel6z6 beavatkozasok

Forras: https://mze.gov.cz/public/portal/mze/dotace/operacni-program-rybarstvi-na-obdobi-2021-2027/aktivity

Ezzel egyltt Csehorszagban az agazati szerepl6k hasonlo kihivasokkal szembesuinek, mint a
magyar halgazdalkodok®”: a halastavak szamara a nem-termelS, kornyezeti, hozzaadott
ertékik pénzigyi alulértekeltsége mellett a ragadozoémadarak altal okozott karok emelkednek
ki; gazdasagi szempontbdl pedig a halfeldolgozas fejletlensége, valamint az alacsony belsé
fogyasztas jelentik a legnagyobb kihivast.

Csehorszagban a hazai MAHOP Plusz 2.3.1 felhivashoz hasonldé megkdzelitést kovetd,
szintén 30%-os tagallami tarsfinanszirozassal megvaldsitott kompenzacios felhivasra bar
magas kereslet mutatkozik az agazati szerepldk részérél, az mégis elmarad a vart értékektdl:
eddig 98 tamogatasi kérelem kapott tamogatast 6sszesen kevesebb, mint 600 millié forint
értékben, ami a keretdsszeg 25%-at éri el. Fontos kiemelni, hogy az operativ programban
tamogatott halastavak legmagasabb mérete 5 hektar; az e feletti halastavak tamogatasara
nemzeti forrasokbdl kerdl sor.

A felhivas céljai kozott kiemeli az akvakultura-vallalkozasok gazdasagi veszteségeinek
kompenzalasat, amelyek a klima- és kornyezetvédelmi terlleten nyujtott tarsadalmi
szolgaltatasokbol adodnak3®. A program a felhivas keretében alabbi célok mentén tamogatja
a helyi halastavakat: vizfelhalmozasi és vizvisszatartasi funkcid; az éghajlatvaltozas
hatasainak (aszalyok, arvizek) mérséklése; a természetvédelmi kdvetelmények teljesitésének,
az ebbdl ered6 veszteségek kompenzacidja; sport- vagy rekreacidos célok biztositasa; a
természetes part menti zéna és a vizes él8helyek megbrzése; az illetékes hatdsagok
hatarozata vagy allasfoglalasa alapjan el6irt kezelési intézkedések kompenzacidja. Kiemelik,
hogy ezek az intézkedések nem a vallalkozasok rendszeresen ismétlédé pénzigyi
tamogatastol valé fliggéségét eredményezik, hanem olyan Iépések, amelyek a
versenyképesség fenntartasat, az agazat ellenallé képességének ndvelését, a biodiverzitas
erbsitését és a klimavaltozas hatasainak csokkentését szolgaljak.

37 https://mze.qov.cz/public/portal/mze/dotace/operacni-program-rybarstvi-na-obdobi-2021-2027/aktuality/finance-
predatori-i-klima-evropsky-komisar-otevrel-v-praze-debatu-o-budoucnosti-evropskeho-rybarstvi
38 hitps://mze.qov.cz/public/portal/mze/dotace/operacni-program-rybarstvi-na-obdobi-2021-2027/aktivity/x2-1-4-

kompenzace
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6.3. Az uniés programok adminisztracios koltségei

Az Eurépai Bizottsag 2026 februarjaban publikalta az un. Ké6zés Rendelet ((EU) 2021/1060 /
CPR) alapjainak adminisztrativ koltségeit és terhét felméré tanulmanyat®®, mely a Strukturalis
Alapok forrasfelhasznalasa mellett tobbek kozott az Eurdpai Tengerigyi, Halaszati és
Akvakultura-alap (ETHAA) végrehajtasat is vizsgalta, egységes mddszertan szerint, 282
programhatdsag és 201 kedvezményezett kozvetlen megkeresésével.

Az elemzés az uniés programvégrehajtas atlagos adminisztraciés koltségszintjét a
tamogatasi 6sszeg 4,84 szazalékaban hatarozta meg azzal, hogy érdemi kilénbségeket
azonositott az egyes programok kdzétt: igy mig a vonatkozé tamogatasok nagyobb részét
kitev6 ERFA és ESZA+ programok koltségszintje alacsonyabb, ugy a - tamogatasi
Osszegében jéval kisebb — ETHAA megvaldsitdsanak aranyos koltsége érdemben
magasabb, ahol kildndsen a projektkivalasztas és -ellendrzés koltségei emelkednek ki. Ezt
a magas koltségszintet mar az Alap elédjénél, a (MAHOP-ot is finanszirozé) Eurodpai
Tengerugyi és Halaszati Alapnal is tapasztaltak, és bar a két ciklus kozott bevezetett
konnyitések segitették a jelzet ERFA és ESZA+ alapokbdl megvaldsitott programok konnyebb
megvaldsitasat, a halgazdasagi programokra lathatéan nem tudtak érdemi hatassal lenni. Az
elemzés becslése szerint az adminisztracios koltségek 15 szazaléka tudhatd be olyan
kovetelményeknek, melyek tulmutatnak az unidés szabalyozasokon és a tagallami
gyakorlatoknak készdnhetbek; a tanulmany hasonldéképp megallapitja. hogy a tagallamok
kevéshé élnek a szabalyozas adta kénnyitési lehetéségek teljes kihasznalasaval igy példaul
az egyszerUsitett koltségelszamolasi modszer (SCO) kiterjedt alkalmazasaval, vagy az
auditkovetelmények csokkentésével, kllondsen az Uj rendszerek kialakitdsanak indulasi
koltségei és maodszertani kihivasai okan. Az adminisztracié koltségek szintje az ETHAA
esetében raadasul olyan mértéket 6lt, hogy meghaladja a technikai segitségnyujtas
tamogatasara kijeldlt programkeretet.

A végrehajtas adminisztrativ terhe kapcsan a kedvezményezettek a palyazati dokumentacio
elékészitését, a kdltségelszamolasok benyujtasat és az ellendrzéseket jelezték. A koltségek a
cikluson belldl nem egyenletesen oszlanak el, igy az aktualisan azonositott magas
koltségszinthez hozzajarul, hogy a program kezdeti szakaszaban, a felhivasok el6készitése
és a projektek leszerz6dése soran az adminisztraciés koéltség magasabb, mig ez a kdltség
késbébb csokken.

A tagallamok kozotti eltérések tekintetében megallapitasra kerult, hogy — Németorszag,
Lengyelorszag és Franciaorszag mellett — Magyarorszag altalanos végrehajtasi gyakorlataban
kifejezetten magasnak tekinthetd a folyamatok dokumentacios igénye és az ismételt
ellenérzések alkalmazasa, ahol egy-egy projekt akar nyolc ellenbrzési kontrolponton is
atmegy. A tanulmany kiemeli, hogy bar e gyakorlatok alkalmazasa mogott gyakran a
hatésagok multbeli negativ tapasztalata all, ezzel egyutt tulzottan ndvelik az atfutasi idét,
novelik a kdltségeket, és a kisebb kedvezményezettekre — killdondsen a KKV-kra — aranytalanul
nagy terhet ronak.

Mindezzel egyutt a tanulmany a 2027 uténi idészakra vonatkozéan 5-7 szazalékos
adminisztracios koltségcsokkentést lat elérhetonek a jelenlegi jogszabalyok adta lehetéségek
szélesebb alkalmazasaval.

39 A REGIO/2023/0P/0010 szerzédés keretében a Ramboll Management Consulting, Ismeri Europe, és 4Front
altal 2025 novemberében elkészitett tanulmany, Id. https://ec.europa.eu/regional_policy/information-
sources/publications/studies/2026/assessment-of-the-administrative-costs-and-burden-of-cpr-funds-2021-2027 en
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7. JAVASLATTETEL AZ UTOLAGOS ERTEKELES
MODSZERTANARA

A MAHOP Plusz, illetve a halgazdasagi és akvakultura agazatot tdmogatdé programok
mindenkori értékelésekor elsédlegesen kiemelendd egy tényezd, ami alapvetd hatassal van
minden programra, illetve azok megitélhetésegere: az agazat szik méretére. A mintegy 300
vallalatot szamlalé agazatot tdmogatd programok teljesitményének mindenkori értékelése
soran lehetéség nyilik olyan részletes hataselemzés elkészitésére, amely egy intenziv
(szUkseég esetén személyes) adatfelvételre épitve értékeli az adott tamogatas hatasat. Ezzel
egyltt jelen helyzetben, azaz tekintettel arra, hogy évekkel a hatasvizsgalat elvégzése elbtt
allunk, raadasul a MAHOP Plusz programvégrehajtasanak kvazi korai szakaszaban, javaslatot
tudunk tenni egy ezen tulmutaté hatasvizsgalati modszertan kialakitasara is.

Erdemes ezen a ponton is kiemelniink, hogy a halgazdasagi és akvakultira agazat hazai
helyzetérél a legkiterjedtebb adatgydjtési mechanizmussal és adatbazissal az AKI rendelkezik,
mely adatgyijté tevékenységét a hazai tdmogataspolitika is kiemelten tamogatja (Id. DCF
projektek). Ennek megdfeleléen az utdlagos értékelés soran javasolt az 6 tudasara és
folyamatos — jelenleg is zajlé — adatgy(jtésére épiteni.

7.1. Tényellentétes hatasvizsgalati médszer

A tényellentétes (counterfactual) hatasvizsgalat alapveté moddszertana az oksagi hatas
becslésére épul: azt probalja meghatarozni, hogy mi tortént volna a tamogatott
kedvezményezettekkel, ha nem jutnak célzott fejlesztési tamogatassal, példaul az adott
program hidnyaban. A mddszertan alkalmazasanak kulcseleme egy olyan, ,hiteles”
kontrollcsoport kialakitdsa, amely a meghatarozott, relevans paraméterek mentén
megfeleltetheté a tdmogatott vallalkozasok csoportjanak, azzal a kuldnbséggel, hogy nem
részeslltek tAmogatasban. A médszertan neve is innen ered: egy jol definialt tényellentétes
allapot létrehozasanak sziksége, amely kiszliri az egyéb, a kimeneteket befolyasolod
tényezlket, és igy lehetbvé teszi a nettd hatas azonositasat A modszertan tiszta hasznalatara
ennek megfelel6en ritkan nyilik lehetéség, ugyanis a program megvaldsitasanak elején
(félidejében) nehéz egyértelmiien azonositani a jévében tdmogatott csoportot, illetve azt a kort,
aki végul nem fog tamogatasban részesdulni.

A Kkontrollcsoport meghatarozasat kovetben a modszertan kivalaszt egy kvazi-kisérleti
technikat (pl. propensity score matching, regresszids diszkontinuitas, instrumentalis valtozok
modszere), melynek alkalmazasaval szamszerUsiti a hatast. Az alkalmazandd6 technikat
javasolt az értékelés elinditasakor kivalasztani, a rendelkezésre allé adatok feltérképezését
kovetden.

Az utdlagos értékelések soran egyben meg kell fontolni érzékenységi és robusztussagi
vizsgalatok elvégzését, akar tobb mddszert kombinalasaval.
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7.1.1. Gazdasagi teljesitménymutatok elemzése

A tényellentétes modszertan alkalmazasa soran, tekintettel arra, hogy varhatéan
egyértelmien azonosithatdéak lesznek a tamogatast elnyert, illetve el nem nyert vallalkozasok,
a céges szinten elérheté gazdasagi mutatok el6rehaladasanak elemzésével lehetéség nyilik
értékelni a MAHOP Plusz tdamogatasban részesult, illetve nem részesult vallalkozasok
helyzetét.

llyen potencialis mutaték lehetnek tébbek kozott:
- Ertékesités nettd arbevétele

- Uzemi tevékenység eredménye / EBITDA (kamatfizetés, adézas és értékcsdkkenési
leiras elbtti eredmény)

- Adozott eredmény

- Foglalkoztatottak szama

- Kulsé elad6sodottsag mértéke

- Export arbevétel

- Termelt halmennyiség (halfajonként)

Ezek az adatok elérhetéek cégadatokat gylijté adatbazisokbdl, illetve a rendszeres agazati
adatgyjtésekbdl.

7.1.2. Teljesitmény- és innovaciéos mutaték értékelése

A MAHOP Plusz beruhdzasi célu palyazati kiirasainak tervezése soran négy
eredményindikator kerllt meghatarozasra*’:

+ nagyobb arbevételt elérd vallalkozasok szama (db) (CR 04-es indikator);
+ létrehozott munkahelyek szama (f6) (CR 06);

+ kedvezményezett személyek szama (f6) (CR 08);

+ alehetbvé valt innovaciok szama (db) (CR 14).

Az érintett felhivasokra benyujtott tamogatasi kérelmében minden palyazénak vallalnia kell a
hozzajarulast az indikatorok legalabb egyikéhez azzal, hogy t6bb indikator vallalasa esetén
tobbletpontszam érhetd el az elbiralas soran. Bar e vallalasokat a tamogatasbdl kimarado
vallalkozasok nem teszik meg, e mutatok alapvetéen az 6 esetiikben is értelmezhetbek, és igy
alapul szolgalhatnak egy tényellentétes vizsgalat lefolytatasahoz.

Ezek koézul kiemelend6 az ,,a lehetévé valt innovaciok szama” indikator (mely az Uj
termékek, szolgaltatasok, folyamatok, Uzleti modellek vagy modszerek bevezetésére
vonatkozik), mely kiléndsen alkalmas lehet a MAHOP Plusz tamogatasok hozzaadott
értékének, és igy mind az agazatra, mind a gazdasagra gyakorolt hatasanak megitéléséhez.
A tamogatast igénylé szervezetek innovacidés szintjének és képességeinek
meghatarozdsahoz az Iranyité Hatésag — HUNATIO szakembereivel egylttmikodésben —

40 | d. pl. https://halaszat.kormany.hu/download/6/57/83000/Innovéciés Utmutatd fejlesztés v03 20260309.pdf,
illetve ,A MAHOP Plusz tamogatasi kérelmek innovacios tartalmanak felmérésére és igazolasara vonatkozo
moddszertan és értékelési utmutaté kidolgozasa” c. tanulmany, 112. oldal,
https://halaszat.kormany.hu/download/d/07/73000/Tan_Innovacio.pdf
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elkészitett utmutatéja szamos innovacids tevékenységet felméré mutaté (Id. KFI raforditas;
szabadalmak, iparjogvédelmi, szellemi tulajdonjog bejegyzések szama; innovativ termékek
vagy fajok szama; innovacios egyuttmikodések szama; megvalositott KFI projektek szama)
értékelése mellett meghataroz egy innovacios értékelési rendszert az altalanos muikodési
informaciok és gazdalkodasi mutatok alapjan is. A tdmogatandé projektek innovacios
tartalmanak értékeléséhez szintén kialakitasra kerult egy komplex keretrendszer, ami az
innovacié prioritasi szempontjaihoz eredményindikatorokat rendel, melyek segitségével
hatarozhaté meg a végsé érték. Fontos kiemelnlink, hogy amellett, hogy jelenleg nem lathato
elére, hogy sikertil-e megfeleld szamu vonatkozé palyazoéi adatot dsszegy(jteni a program
végrehajtasa soran, a kontrollcsoport adatainak el&allitasa vélhetéen csak primer
adatgydijtéssel kiegészitett, intenziv szekunder adatgydjtéssel lesz megvaldsithato.

Ugyanakkor az egyedi mutatok értékelésén alapuld hatasvizsgalatra j6 lehetéséget nyujtanak
az Agrarkozgazdasagi Intézet (AKI) onallé primer adatgyiijtései, melyeket kiemelt
projektjének keretében végez. Az AKI ezek soran tdbbek kdzott olyan, sajat — tébbek kdzott
innovacios tevékenyseégre vonatkoz6 — mutatok kidolgozasara is torekszik, melyek
adatfelvételére az utdlagos értékelés varhaté befejezéseéig legalabb két alkalommal is sor kerdl
az agazat vallalkozasainak koérében. Amennyiben az AKI az adatgyljtés soran a teljes
agazatban megfelelé6 szamossagu vallalati kérhoz el tud jutni ugy, hogy e vallalkozasok
hozzajarulnak a kapcsolédd adatok aggregalt gydjtéséhez, akkor itt hasonléképp a MAHOP
Plusz &ltal tamogatott, illetve a tdmogatasban nem részesilt csoportok elkildnithetéek
lesznek, ami lehetéséget adhat a tényellentétes vizsgalat lefolytatasara ezen az adatbazison,
vagy mas adatbazissal kiegészitve.

7.1.3. Tovabbi mutaték elemzésének lehetésége

Ahogyan arra az Ertékelési terv is ramutatott, szamos tovabbi szerepld gondozasaban is
elérhet6 adatvagyon, kulénds tekintettel az agazat termelésére (pl. értékesitett halmennyiség,
halastavakbdl kifogott halmennyiség) vonatkozéan. Amennyiben az utdlagos értékelést végzé
értékeld ugy itéli meg, hogy az el6z6 fejezetekben bemutatott hatasvizsgalatok
kovetkeztetéseit érdemes tovabbi adatelemzéssel kiegésziteni, ugy az e szerepl6k altal
gyljtétt adatok vizsgalatat érdemes megfontolnia. llyen szereplék példaul a Nemzeti
Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (NEBIH), a MOHOSZ (Magyar Orszagos Horgasz
Szdvetség), valamint a MA-HAL (Magyar Akvakultura és Halaszati Szakmakdzi Szervezet).
Tovabbi elemzések vonatkozasaban emellett javasolt felvenni a kapcsolatot a HUNATIP-pal
is (Magyar Akvakultura Technoldgiai és Innovacios Platform), aki érdemi ralatassal rendelkezik
az agazati szerepldk tevékenyseégérél, kildndsen a fejlesztéseiket-innovativ tevékenységiket
illetéen.

7.2. Hatasvizsgalat kiegészitése személyes
megkeresésekkel

A bevezetbben jelzettek szerint, tekintettel az &gazat méretére, érdemes minden
hatdsvizsgalati modszertant kiegésziteni a végs6 kedvezményezettek kdzvetlen bevonasaval,
mely a kérddives megkereséseken tul személyes interjukat is magaba foglal. Az utélagos
értékelés szamara ezért érdemes egy, a végrehajtasi adatok alapjan kivalasztott mintan
legalabb 30 személyes interjut lefolytatnia tdmogatasban részesilt, illetve nem részeslilt
vallalkozasokkal.
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Ez azért is nagyon fontos, mert egy a tényellentétes hatasvizsgalati médszerrel a tamogatas
esetleges jovébeni hianyabol fakadoé kihivasok kevésbé ragadhatdak meg. A jelenlegi vizsgalat
primer kutatasainak példaul egy konkluziéja, hogy az Unids tamogatasok hianyaban legfeljebb
kisebb lépték, halaszthatatlan karbantartasi jellegli beavatkozasok valésulnanak meg, mig az
alapvetd infrastruktura-fejlesztések, rekonstrukciok, energiahatékonysagi beruhazasok,
valamint az értékesitési és feldolgozasi kapacitasok fejlesztése dontd tdbbségében
elmaradna, ami kuléndsen igaz a tdékeigényes rekonstrukciokra és fejlesztésekre. Sét, a
vizsgalat soran az is felmerilt, hogy a tamogatasok hianyaban egyes, kedvezétlenebb
adottsagu vagy magas fenntartasi koltségl termelési terlileteken a haltermelés részleges vagy
telies felhagyasa is bekdvetkezhetett volna, ami — a halastavak vizvisszatartasi,
természetvédelmi és tajgazdalkodasi funkciéi okan — tulmutatna a sziiken vett gazdasagi
hatasokon.

Szintén egy kiemelt hozzaadott értéke a kdzvetlen megkereséseknek, hogy rajtuk keresztil fel
lehet mérni, hogy az egyes projektek a végrehajtas soran tett indikatorvallalasaikon tul milyen
eredményeket értek még el — adott esetben akar tovabbi indikatorokat is teljesitettek-e annak
ellenére, hogy azok nem kertiltek ,bejelentésre” (pl. lehetévé valt innovacidok szama).

llyen moédon a tényellentétes hatasvizsgalat eredményeit — melyek adott esetben éppen a
minta alacsony méretére tekintettel torzitast tartalmazhatnak — nagyon kdnnyen lehet validalni,
adott esetben kiegésziteni-pontositani, tekintettel arra, hogy az agazat szerepl6i mintegy 10
szazalékanak személyes megkérdezése teljesen redlis elvarasként megfogalmazhaté az
ertékel6 szamara.

Mindezt kiegészitheti egy kérdbives megkérdezés a kedvezményezettek kdrében, ugyanakkor
— ahogyan azt az elmult évek felméréseinek és adatgy(ijtéseinek tapasztalata mutatja — a
célcsoport kevésbé reagal aktivan ,hideg” megkeresésekre, és sokkal nyitottabban-
Oszintébben osztja meg tapasztalatait, amennyiben személyes kapcsolatra keril sor és siker(l
egy alapvet6 bizalmi kapcsolatot kiépiteni.

75. OLDAL ¢



8. MEGALLAPITASOK ES KOVETKEZTETESEK
AZ ERTEKELESI KERDESEK MENTEN

Az alabbi fejezetben bemutatjuk a tanulmany vizsgalata soran tett megallapitasokat értékelési
kérdések mentén rendszerezve.

8.1. Eredményesség

Mennyire alkalmas a kialakitott monitoring és értékelési keretrendszer a
programcélkitiizések felé tett elérehaladas megfelel6 nyomon kovetésére?

A programvégrehaijtas soran alkalmazott kedvezményezetti indikatorvallalasok és a bevezetett
unids Infosys monitoring rendszer alkalmas arra, hogy a program soran kivalasztott és lezart
projektek teljesitményét és eredményeit 6sszegezze.

Ezzel egyltt, bar a program végrehajtasa plusz pontokkal 6sztonzi a kedvezmeényezetteket,
hogy minél szélesebb korl vallalasokat tegyenek, eléfordulhatnak olyan esetek, amikor —
példaul adminisztracidos megfontolasbdl — a kedvezményezettek a projektek végrehajtasahoz
a tényleges tevékenységikhdz képest alacsonyabb — akar minimalis — indikatorvallalast
tesznek, és igy pl. hidba hajtanak végre innovaciét a projektjliikben, azt nem kivanjak ,igazolni”
indikatorként, ami igy az Infosys rendszerében nem kerll rogzitésre. Ennek érdekében is
javasolt az utdlagos értékelés soran kiemelten kezelni az atfogd adatelemzésen tul egyedi
kedvezményezetti — projekt-szintiT —adatgyljtéssel, ami ramutathat, hogy az
indikatorvallalasokon tulmutatéan milyen eredményt értek el a projektek, illetve rajtuk keresztil
a program.

Kiemelendd egyben, hogy a program végrehaijtasi keretrendszere egy olyan nyomon kovetést
tesz lehetévé a MAHOP Plusz esetében, ami mas unioés tamogatott programok esetében nem
talalhaté meg. Igy példaul az AKI altal végrehajtott egyedi, kedvezményezetti szintli
adatgylijtés, vagy a technikai segitségnyujtas koézvetlen projekttanacsadas olyan szubjektiv,
egyedi kedvezményezetti szintl tudast gyljt 6ssze, amivel — példaul rendszeres kdzdOs
egyeztetések, belsd workshopok keretében — lehetéség nyilik a program folyamatos egyedi
monitoringjara és értékelésére.
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8.2. Hatékonysag

A tervezett intézkedések koltséghatékonysagat milyen mértékben vették
figyelembe?

A MAHOP Plusz kialakitott végrehajtasi rendszere szorosan épit a MAHOP soran kialakitott
intézményi strukturara és folyamatokra; a tervezett intézkedések kialakitasara ennek
figyelembe vételével és a korabbi gyakorlatok tovabbi finomhangolasaval kerilt sor, ami
lehetéveé tette a koltséghatékony mikodés er8sitését és az intézkedések megvaldsitasanak
koltséghatékonysagat.

A végrehaijtasi rendszer a program elinditasa 6ta is folyamatosan toérekszik az intézkedések
koltséghatékony megvaldsitasara, az ehhez szikséges rendszerek és folyamatok felallitasra
kerultek. Ennek keretében kerul sor példaul olyan intézkedésekre, mint:

+ modositast eszkodzoltek a technikai segitségnyujtas keretében rendelkezésre alld
forrasok felhasznalasaban, hogy azok a kedvezményezettekhez kdzvetlenul eljuto
palyazati tanacsadason keresztil célzott, a tervezettnél még hatékonyabb
végrehajtasra adjanak lehetfséget;

+ a bevezetett egyszerisitett koltségelszamolasi modszer alkalmazasat folyamatosan
nyomon kovetik €s mind intézményi, mind kedvezményezetti oldalon 6sztonzik annak
erdekében, hogy az altala elérheté adminisztrativ tehercsokkentés a gyakorlatban
ténylegesen megvalésuljon;

+ a kedvezményezettek szamara elérhetd segédleteket és iranymutatasokat a
végrehajtasi intézményrendszer folyamatosan fejleszti, hogy a kedvezményezettek
adminisztrativ terhei csokkenjenek.

Milyen mértékben hatékony az iranyitasi és ellenérzési rendszer?

A MAHOP Plusz iranyitasi és ellenérzési rendszere szorosan épit a MAHOP soran kialakitott
intézmeényi strukturara és folyamatokra, azokat folyamatosan fejleszti, hatékonysagat néveli.
A MAHOP soran felmertlt kevésbé hatékony mikddési tapasztalatok — ami kuléndsen a
projektkivalasztasok érdemi elhuzodasaban volt tapasztalhato — figyelembe vételével
megtortént valtoztatasok a jelenlegi mikodési modellben a szakmakozi szervezetek
megitélésében is hatékony programvégrehajtast tesznek lehetévé.

Az ellen6rzési rendszer ezzel egyutt atfogonak mondhatd. Az adminisztracios koltség és -teher
csOkkentése ceéljabol ezért javasolt az ellendrzési gyakorlat vizsgalata abbdl a szempontbdl,
hogy — hangsulyozottan a mindenkori jogszabalyi keretek figyelembe vételével — nyilik-e
lehetbéség peldaul a kétszintl ellenérzések szorosabb Osszehangolasara, adott esetben
Osszevonasara. Ez azért aktualis a MAHOP Plusz program esetében, mert a megvaldsitott
projektek szamossaga mas operativ programokhoz képest alacsony, igy amennyiben egy
kdzponti ellendrzési gyakorlat minimum ellenérzésszamot ir el6, az a MAHOP Plusz esetében
gyorsan a kedvezményezetteknek egy érdemi részének kdzvetlen ellenérzését érintheti.
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8.3. Koherencia

Milyen mértékben koherensek egymassal a program beavatkozasai?
(beavatkozasi logika elemzése)

A MAHOP Plusz beavatkozasi logikaja koherens. Az intézkedések — a Nemzeti Akvakultura
Stratégiaval 6sszhangban — a halgazdalkodasi értéklanc teljes spektrumat tamogatjak és az
egyes elemeinek célzott tdmogatast juttatnak. A beavatkozasi logika megvaldsulasahoz
hozzajarul az Iranyitd Hatésag lUtemezett programmegvalésitasa, ahol az atfogd, a program
egész ciklusat érint kiemelt projektek elinditasat kovetéen a termelék strukturalis kihivasaira
valaszt adé MAHOP Plusz 2.3.1 felhivast jelentette meg, majd ezt kévetdéen kerllt sor a —
termel6i és feldolgozoi — fejlesztéseket célzo felhivasok megjelentetésére. A beavatkozasi
logika érvényesulését tovabb erdsiti az Iranyitdé Hatdsag gyakorlata, miszerint aktivan reagal
— a jogszabalyi keretek adta lehet6ségek kihasznalasaval — a programvegrehajtasi
tapasztalatokra, igy példaul az eredeti keretdsszeghez képesti magasabb vallalasokkal, illetve
szlkséges esetekben a forrasok allokalasanak modositasaval.

A teljes értéklanc tamogatasanak a jovében is indokolt biztositani tamogatasi forrasokbdl, hogy
az agazat fejlédése biztositott legyen.

Milyen mértékben koherens a program a CPR ala tartozé6 alapokkal és mas
unios forrasokkal?

A MAHOP Plusz koherencidja a CPR ald tartoz6 mas alapokkal alapvetéen a
kedvezményezetti kor lehatarolasa valdsitia meg, ahol a halgazdasagi szereplék szamara
gyakorlatilag kizarélag a MAHOP Pluszon keresztiil érhet6 el tamogatas — igy parhuzamos
tamogatasra, kettds finanszirozasra nem tud sor kerllni mas alapokkal.

A kozponti uniés forrasokkal valé koherencigjat biztositja a tamogatott projekttartalom eltéré
természete, tekintettel arra, hogy a MAHOP Plusz altal tdmogatott projektek helyben
valésulnak meg, addig a koézponti forrasok nemzetkdzi egylttmikodések Osztonzését
célozzak — a kettd parhuzamos megvaldsitasa szinergikus modon erdsiti egymast, hiszen
egyrészt nemzetkdzi tapasztalatot hoz az agazat hazai gyakorlataba, masrészt a hazai
ismeretek nemzetkdzi terjedését seqiti.

8.4. Unidés hozzaadott érték

Mennyiben biztositott a megel6z6 programidészakban elért eredmények és
hatasok fenntartasa, illetve megismétlése a jelenlegi programban?

A MAHOP Plusz megvaldsitasa mind a kedvezményezettek altal megvalositott projektek, mind
az intézményi struktura felépitése vonatkozasaban kdzvetlenil épit a MAHOP eredményeire,
annak meghosszabbitasanak, tovabbfejlesztésének — sz6 szerint MAHOP ,Plusz’-nak —
tekinthet6. A félidei értékelés megerdsitette, hogy a programok keretében nyujtott
tamogatasok elengedhetetlen fontossaggal birnak az agazat szerepl6i szamara. Ennek
megfelelden a MAHOP-ban is kedvezményezettként megjelené szereplék gyakran korabbi
fejlesztéseiket folytatigk a MAHOP Plusz tdmogatésaival amellett, hogy 2026. elejére a
program tamogatasai altal elérhetd hozzaadott érték egyre nagyobb ,hirt” kap az agazatban
és az agazat szlUk mérete ellenére Uj palyazok jelennek meg a programban.
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8.5. Tovabbi, kiegészito kérdések

A palyazé vallalatok horizontalis vallalasai milyen hatast értek el sziikebb és
tagabb kornyezetiikben?

Tekintettel arra, hogy a palyazo vallalatok altal elinditott projektek még nem kertiltek lezarasra
a ciklusban, a hatasuk vizsgalata — a horizontalis vallalasok tekintetében is — elsésorban az
utélagos értékelés soran lesz megitélhetd.

Ezzel egyutt a korabbi program tapasztalatai, valamint a mostani végrehajtas tapasztalatai
alapjan is elmondhatd, hogy az agazat fejlesztései kiemelkedé mértékben jarulnak hozza az
unios horizontalis célok eléréséhez.

+ A megvaldsulo projektek mindegyikétdl elvaras a horizontalis elvek érvényesitése, igy
példaul a kornyezetvédelmi és esélyegyenl6ségi elvarasok teljesitése, illetve a
klimavaltozas elleni kiizdelemhez torténé hozzajarulas.

+ [Ezzel egyltt a halgazdalkodas — kulonésen a tégazdalkodasok — esetében az
Okoszisztéma-szolgaltatdsok mas agazatokhoz képest jéval magasabb mértékben és
kozvetlenul hozzajarulnak a kdrnyezetvédelmi és klimacélok eléréséhez: a halastavak
a biodiverzitas fenntartasanak kozvetlen helyszinei, a vizgazdalkodasban betoltott
szerepuk pedig a klimavaltozas kilengéseinek enyhitését kozvetlenll tdamogatja.

+ Kiemelendd, hogy a halastavak helybeni munkalehet6séget biztositanak, a gyakran
hatranyos helyzet(i térségek lakédinak.

+ A program forrasainak hozzajarulasat a horizontalis célokhoz mindezeket erdsiti, hogy
a nagy szamossagu fejlesztési projektek megvaldsité MAHOP Plusz 2.1.1 és 2.5.1
felhivasoknal azon projektek esetében, melyek szamara magasabb tamogatasi
Osszeget itél meg, a hatésag magasabb mértékl kdzvetlen hozzajarulast var el —
példaul eréforras-takarékos éplletek kialakitasa, bioklimatikus tervezés alkalmazasa,
kérnyezetvédelmi szemléletformald akcidok formajaban.

Rendelkezik a MAHOP Plusz végrehajtasa a sziikséges rugalmassaggal ahhoz,
hogy reagalni tudjon a gyorsan valtozé gazdasagi kornyezetre? (Pl. az inflacié
hatasa a programok és projektek pénzugyi tervezésére).

A MAHOP Plusz kialakitott intézményi mikoédési modellje lehetévé teszi, hogy mind az
intézményrendszeri végrehajtas, mind az dgazati szerepldk, mind a kedvezményezettek — igy
akar a gazdasagi kdrnyezet gyors valtozasa esetén felmerild — szempontjai gyorsan és
hatékonyan becsatornazasra keruljenek. A kialakitott folyamatok egyben biztositjak, hogy — a
jogszabalyi lehetéségek figyelembe vételével — a program rugalmasan reagaljon a kihivasokra,
igy példaul szikség esetén forrasatcsoportositassal, vagy a projektek felllvizsgalatanak
célzott mdédszertani tamogatasaval (Id. pl. az agazatra szabott utmutatok és segédletek agazati
szereplOk bevonasaval torténd kidolgozasaval, vagy a technikai segitségnyujtas keretében
végzett projekttanacsadassal). Az Eurdpai Bizottsag képviselbivel kialakitott kooperativ
egyuttmdkodés tovabba lehetbséget teremt arra, hogy amennyiben az agazat gazdasagi
helyzete megkivanja, finomhangolni lehessen a program végrehajtasat a rendelkezésre allé
forrasok célzottabb felhasznalasaval (Id. pl. a MAHOP Plusz 2.3.1 forrasallokaciojanak
példaja).
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A monitoring rendszer teljességének értékelése, addicionalis adatigény
megfogalmazasa a program tovabbi életciklusara.

A programvégrehajtas soran alkalmazott kedvezményezetti indikatorvallalasok és a bevezetett
uniés Infosys monitoring rendszer alkalmas arra, hogy a program soran kivalasztott és lezart
projektek teljesitményét és eredményeit dsszegezze azzal, hogy a program végrehajtasi
keretrendszere egy olyan nyomon kdvetést tesz lehetévé a MAHOP Plusz esetében, ami mas
uniés tamogatott programok esetében nem talalhaté meg. Ennek keretében az AKI altal
végrehajtott egyedi, kedvezményezetti szintl adatgydjtés, vagy a technikai segitségnyujtas
kozvetlen projekttanacsadas olyan szubjektiv, egyedi kedvezményezetti szintl tudast gydiijt
Ossze, amivel — példaul rendszeres ko6zds egyeztetések, belsé workshopok keretében —
lehetbség nyilik a program folyamatos egyedi monitoringjara és értékelésére.

Az utblagos értékelés megfeleld lefolytatasahoz mindezzel egylutt a meglévd
programmonitoring rendszer, a fentiek szerinti addicionalis adatgy(jtés és a kils8, agazati
teljesitményt bemutaté gazdasagi adatbazisok adathalmazan tul — tekintettel az agazat
méretére — a végsd kedvezményezettek szintjén a kérd8ives megkereséseken tul széles
koérben személyes interjukat is lefolytatni, melynek esetében redlis, hogy az agazati szereplék
10 szazaléka kozvetlenil megkeresésre keruljon, paratlan megeértést adva az agazat
helyzetér6l és a program végrehajtasanak eredményeirdl, hatasardl. Ezzel egyben
megragadhatd olyan témakorok mély vizsgalata is — pl. a tamogatasok esetleges jovébeni
hianyabdl fakadd kihivasok —, amelyekre kvantitativ moédszertani elemzések kevésbé
alkalmasak.
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